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BbyniBaunTBo Ha Mexi koancy: Homy JIABI — HaiOuIb1I

Yomy o6iusHa 3ernencokum pedhopma chepu KOHTPOJIIO 3a OYIIBHUIITBOM
MPOBAIMIIACE, XTO MPOJOBKYE «HAIIISIAATH» 3a JlepKaBHOI apXiTEKTYpHO-
Oy/1BEJIbHOIO THCIIEKITIEIO Ta 30MpaT Xadapi 3 pUHKY.

*k*k

Hyab pexsapamid mpo roTroBHICTH 0 eKCIUTyaTamili 0araToKBapTHPHHMX
OyauukiB y KueBi Bunana /lepxaBHa apxiTeKTypHO-OyAiBesibHA IHCHEKIIA
(1ABI) 3a Bepecenb-k0BTeHb 2020 poky. 3a el ke Mepiox OPrav, AIKUM MmiB
POKY nepedyBae€ B mpoleci JikBiganii, BIIMOBUB y BBe/ICHHI B eKCILTYyaTaLlil0
17 00’€KTiB CTOJTMYHOI HEPYXOMOCTI.

13 Oepe3Hs, 32 1Ba THKHi 10 BBEJACHHA TOTAJbHOI0 KAPAHTHHY, NIPE3UJACHT
Bosogumup 3esieHChbKHIT HA BHMI3HOMY 3acilaHHi ypsay 3asaBHUB: «CKaxy
3apa3 TpPH CJI0BA, HA fIKi YeKaB Bech OyaiBeJbHUU Oi3Hec. MM JIIKBiLyeEMO
JAABI». Binnosiani pimnenns Kadiner MiHICTPiB YXBaJIMB TOI0 K JTHS.

HaTtoMmicTh ypsii CTBOPUB TPH OPraHM:

1) dep:xkaBHy iHcneKuio MicrooyayBanus (A1M),

2) Jlep:xxaBHy cepBicHy cayxk0y mictooyayBanus (JICCM) Ta

3) /Jlep:kaBHe areHTCTBO 3 TEXHIYHOI'0 PeryJIOBAaHHAA Yy MiCTOOyayBaHHi
(IATPM), siki moBuHHI Oyau mnepeOpatu (GyHKUII apXiTeKTYpPHO-
OyaiBeJIbHOT0 KOHTPOJIIO TA HATJISIAY.

Xoua JIABI nepebyBae B mpolieci JiKB1gallii, TOBHOBaXKEHHS 3 BUadl JO3BOJIIB Ha
MoYaToK OyIIBHUITBA 1 cepTU(IKATIB TOTOBHOCTI OYJIMHKIB 3aJUIIAETHCS B
iHcnekuli  j1o 3aBepuieHHss  yTBopeHHs JJCCM. Illrar ocrtaHHboi  jMiie
bopMy€eThCSL.

«llpoyec ompumanns Oepxcasnux nociye 06yoe NpPO3OPUM i 3PYHUHUM, 3
MIHIMANbHUM  8NAUBOM YUHOBHUKIBY», — No0o0iyaey Oepe3Hi 3eleHCbKUl.
Ymim, cumyayis 3 xopynyiero y cghepi naznady 3a 06yO0ieHUyYmMeoM Jjuuie
nO2IPUUIACA.

CniBpo3moBHuKHU EIT cTBEpaKYIOTh, IO cxema «5 J107apiB 32 KBaJAPATHUN METP»
(cTuibKM 3a0yJOBHUKM IUTATHJIM 32 JO3BUIbHI JIOKYMEHTHM Ha MOYaTKy
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OyIIBHUIITBA 1 CTUIBKH XK — 32 JIOKYMEHTH PO BBEACHHS 00’ €KTa B €KCILTyaTallilo)
nepeTBopuiiacs Ha «15 momapiBy, ajie HaBITh 1€ HE 3aBXKIU JOTIOMAara€e BUPIIIUTH
ITUTaHHS.

SN e AV ORI opraHu JIepP:KaBHOT0 KOHTPOJIIO Ta Harjasiny y cep

OyAiBHHIITBA 0Y0JII0I0TH 0CO00H, adijilioBaHi 3 KOJIMIIHIMHA He(popMaJIbLHUMMU

HarJIsJavyaMy Ta 3alliKkaBJIeHUMM IrpaBUsIMu}

Ilpuxnaoom wnacnioxie 6esdianvnocmi J[ABI cmana 3ampumka y euoaui
00380.1i8 HA 00 '€KMU NPe3UOEeHMCbKO20 NPOEKMY « Benuke 0yoienuymeoy.

Kpim toro, 3apa3 JJABI yxBaiioe piiieHHs, a1 cynepevyarb 3aKOHOIaBCTRY .

Y4acHUKH PUHKY KaXKyTh, IO MOAIl HABKOJIO peopMHU AepKABHOTO HATJISAAY Y
chepi OyaiBHMITBA € TOJOBHOK IEPENOHOK /Jd PodOTH raaysi, sika
NMoKa3aJia HaOijab1e 3pocTanusa 'y 2019 poui Ta 32/MIIA€THCA B IUIHOCI HABITH
nmix yac kpusu 2020 poky.

1. Yomy cdepa OyaiBHUIITBA OMTMHUJIACS HA MEXK1 Kojamcy?
2. XT10 «Harmsgae» 3a JJABI?
3. SIKi KpOKU JOTIOMOKYTh BPETyJII0BaTU KOHQIIIKT 1 70 yoro Tyt CaakamiBiii?

1. TlceBaopedopma 0J10Ky€ OyAiBeIbHY rajay3b

UneH mapiiaMeHTCHKOTO KOMITETY 3 IHTaHb OpraHi3aiii Jep>KaBHOI BIIAJIH,
MICIICBOTO CaMOBPSyBaHHS, PET1OHAILHOTO PO3BUTKY Ta MicTOOyTyBaHHs OJier
Jynoa na dopymi «bymiBHHINITBO 1 JAEBEIONIMEHT» PO3MOBIB MPO CBii mianor 3
OJTHUM 3 KOJIUIIHIX KepiBHUKIB JIABI npo kopymitito B CTpyKTypi.

«A y mvoco 3anumas: «lllo eu pooume? Hasiwo ecmanosunu maxi
npasuna? ». Ha wo ompumas 6ionogios: « Tooi ne nooobaemuvcs? Iou 6 inuie
JABI». A kaorcy: «lnwoeo J[ABI nemaey. A 6in meni: « Omooicy. 3a crosamu
Jlynou, monononia y euoaui 0036LIbHUX OOKYMEHMI8 Nopoould me
«Kopynyitine Ky010», sike 00CI ICHYE 8 2ay3i.

Haiiryunimum Bunagkom kopynuidHocti JIABI B ocTtanHl wmicdli HapoaHa
nenytatka Onena [llynsk Ha3uBae Kelc 3 HAHOUIBIIMM >KUTIOBUM KOMILIEKCOM
«Yxpoyny» «YapiBue wmicto», mo B koBTHI 2020 poky mepeiiion
10 «KuiBMicbKOY 1y ».

«llpoyec 6ioHo6NEHHA OYyOigenbHUX pobIim mae Oymu GopMaIbHO
V3aKOHEHUU UWLIAXOM B6HECEeHHs 3MIH 00 paHiuie OmpuMaHux 00360718, aje
J[ABI ix ne enocumo. lLle poboma Ha 08i X6UNUHU, alle il YOMYCb CEPUOZHO
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poszmscyrome 6 yaci. [[pakmuxa noxa3sye, ujo make pooasams 07151 OMPUMAHHSL
HenpasomMipHoi euecoouy, — kadxce Lysk.

VY pesynpraTi iHBecTOpM «YapiBHOTO MicTa», fKI 1€ HE OTOBTAJIHCS BiJ
OaHKpYTCTBa « YKpPOYIy», CTUKAIOTHCA 3 HOBUMHU 3aTPUMKAMH.

VY BepecHi y Bepxosniii Paai nmouana po6oty tumuacosa ciiayua komicis (TCK) 3
MUTAaHb PO3CHIAYBaHHS (PaKTiB KOPYMIlli B OpraHax JE€p>KaBHOIO apXiTEKTYpPHO-
OyIiBeIbHOTO KOHTpOJt0 Ta HarsiAy. ['omoBoto TCK ctaB Aunpiit Ilyziuuyk. 3a
roro crmoBamu, Mg BurisiioM pedopmu JIABI moBHICTIO OGJ0KyeThCs poOoTa
rampy3i.

«Kopynuis 6 J[ABI docsaena neuysanux macumaois. /[ob6pocosicHi KOMNAHIT
He MOACYMb ompumamu 00360J1U Ha 0YOIGHUYMEBO | Ha 66e0eHHs 00 €KMiE 8
ekcniayamayito. 3ame CMBOpPeHi «MenauyHiy YMo8uU Ol He3AKOHHUX
3abyoos. Hapas3i J[ABI ne mae nosnosasxicenv 3ynuHAmMuU pobomu Ha maxKux
00 exmaxy, — 3aneus Lysiu4yK.

Haponuuii nenyrar IBan FOmnaxoé nonae, mo JABI nepenana ompanroBaHHS
nokyMmeHTiB o0 00’exkTiB CC2 1 CC3 (00’€kTH 3 HaWBHUIIOKI KaTEropiero
ckJ1agHocTi) y KuiB, CTBOPUBIIM TaKUM YMHOM «eauHe BikHO» ([JABI mikBigyBana
perioHayibH1 MAPO3AUIA, YCl 3BEPHEHHS OIpPAIlbOBYIOTHCA Yy LEHTPAILHOMY
arapari).

['eHepanbHUIl AUPEKTOP MPOMUCIOBO-0YaiBeIbHOT Ipynu «KoBasibchkay Ceprii
Hununenxo wHaragye, 1o AL ENDERY I/ICYTHICTb KOHIEMILil
PDCPOP

«Konyenyiro, sxy npezenmyesanu npesudeHm ma npem’€p HABECHI, PUHOK
yoice He cnputimae. Mu empauaemo wac. byoyms empamu, siki mu 8iouyemo
eoce y 2021 poui: Hesuoawni 003601, He30aHi 00 EKMUY, — 3A568U8 BIH.

3a pganumu JlepkaBHOI MOAAaTKOBOiI ciyxkOu, y 2019 pomi kommnanii, siKi
3aiiMaroThCs OYIIBHUIITBOM, TIEPEKA3aIM JI0 AEP>KAaBHOTO Ta MIiCIIEBOT'O OIOIXKETIB
noHaz 10,8 mapa rpH. 3a neB’ats MicsauiB 2020 poky cyma ctaHoBuia 7,8 Mipa
TpH.

2. XTo cTaB Ha 3aBaji pedopmi

Yomy pedopma oiHI€T 3 HAMOUIBIIT KOPYMIOBAHUX CTPYKTYP JI€PKABH 3ariayxjia
MOTIPH T, 1110 11 B3sJIU M1 KOHTPOJIb Iepiii ocoou nepxasu? Ha nymky FOHakosa,
CIIPOTUB pedopMi CTBOPIOIOTH 0COOM, 3allIKaBJICHI B ICHYBaHHI CXEM.
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«lcnye bacamo 3ayikaeneHux ocib i MiHbOBUX CIPYKMYP, KL pobasime 6ce
07151 30epedicents Hanazoodicenux cxem. OCKibKu pepopma He pyxacmocs i
mapugu  pocmyms, 80HU Bdce 3aMyYUIU 00  cnienpayi  0eaKux
peghopmamopiey, — kaxce 0enymam.

B intepr’to EIl FOHakoB po3noBiias, Mo B OCTaHHI M’ ITh pokiB y JIABI inuia
0opoThOa MK ABOMa rpynamu: OpartiB I oposux ta Onekcisa Kyopsasyesa. HOpiii
["opoBuii 6yB «cmoTtpsiiiium» 3a JIABI Ta JlepkreokagacTpom 3a pem’ ep-MiHICTpa
Bonogumupa I'poricmana, a Kyapsasues ouonroBas JIABl y 2015-2018 poxkax.

«Lli 060 epynu eoweanu mixc coborw. Axuio kozcocv 3HIMaAlU 3 NOCAOU,
3Hauums, Opyea epyna nepemazanay, — 3anesrsns HOHaKos.

Onnak Kyopsaeyes y xomentapi EII cipocToBYyBaB 3BUHYBa4€HHSI Ha CBOIO
anpecy. Hlyasik nonae, 10 rpynu BIUIMBY Ha Oy1IBEILHOMY PUHKY ICHYIOTb JI0CI,
11x Oararo.

VY 6epesHi ypsaa npu3HaudB KEPIBHUKOM Ta BojgHodac JikBigatropoM JJABI HOpis
Bacunvuenxka. Y TtpaBHI HOro mepeBeiau KepyBatu Jlep>kaBHOIO 1HCHIEKIIIEO
MicToOyayBaHHs. TumuacoBuM B. 0. rosioBu JIABI ctaB bornan @edopenko.

VY xoBTHI Ha 3aciganHi TCK memytatu oTpumanu iHdopMaillito, 1mo Bacuibuenko
3 IIM Tta @edopenko 3 JIABI nepionuuno 3yctpidaroThesi 3 OJeKCaHIPOM
Cepeienkom — xonuiHiM criBpoOiTHUKOM JIABI, sfKOro y4YacHUKH pPHUHKY
Ha3uBau JiroanHow Kyopsasyesa 1 npunucyBail KOMY CTBOPEHHS KOPYILIIMHUX
CXEM B 1HCIIEKIIIi.

21 xoBtHa CBY mpomena obmyku B JIABI i3BunyBaTuia ii MOCaJOBIIB Yy
MacmTabHIA HE3aKOHHIM BHAa4l OyJIBEIbHUM KOMITAHISAM  JO3BUIBHUX
JOKYMEHTIB Ta cepTU(iKaTiB roTOBHOCTI 00’€KTiB. 11 mpoBeaeHH 000pyA0K
¢GirypanTd CHpaBu BUKOPHUCTOBYBAJIM  MIJKOHTPOJIbHI ~ «KOHCAJITHUHTOBI»
KOMEPIIIHI CTPYKTYPHU.

[IpuBaTHi KOMIIaHiI BHUCTYIAIW TOCEPEAHUMKAMH MK 3a0yJOBHUKAMHU Ta
nocanoBisiMu JIABI i yac ix rnmeperoBopiB 11010 OTPUMaHHS JOKYMEHTIB.

22 SKOBTHS YpSJ BIICTOPOHUB 3 Tocanau @Pedopenka 1 3BUILHUB Bacunvuenka
pasoMm 3 royioBoto Jlep>kaBHOi CepBICHOI Ciy>kOu MicToOyyBaHHs OrekcieM
bawxiposum. Cexperap TCK [Onakos xaxe, mo oomykn CBY Ta 3BUIBHEHHS
KEpIBHOTO CKJaJy OpraHiB HalBIy Ta KOHTPOJI CYTTEBO IMOXUTHYIIH
BIIEBHEHICTh «CXEMATO3HUKIBY.
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«lany3v 3a6n0k06ana. 3a yymramu, miHb08l OeK-0ghicu KinbKa MUMNCHIE He
npayroioms. Yci uexkaioms, yuM 3aKiH4aAMbCs OCMAHHI NOOIi 3 oOuLyKaMu i
3BIIbHEHHAMU NEPULUX OCIO OpeaHie apXimeKkmypHo-0)0i8elbHO20 KOHMPOJIIOY,
— 3asa6us oenymam KOHaxos.

3. ®akrtop Odicy npe3ugenta

Komnu Ha KOHY CTOITh BEJIMKWN IIIMATOK Oy IIBEILHOTO TUPOTa, Y MPOIIEC 3aTydeHi
HE TUIbKA YAHOBHUKU CEPEIHBOI JIAHKHU, a i KITI0OUOB1 0COOHU JIepKaBH.

YucTku B Taly3eBUX OpraHax BiOyiuCs mapayiesibHO 13 3BUIbHEHHsM Cepris
Ipoghimosa 3 mocangu 3actynHuka rosioBu Odicy mnpesuaenta. Came
BiH BianoBigaB B OIl 3a OyniBenbHY Traiy3b, TEPUTOpIaJbHUIl PO3BUTOK Ta
MinperioHoy;.

[Tonepeaniit mepepo3noAT BIAMOBIAATLHUX y cdepl HAMISIAY Ta KOHTPOJIIO 3a
OyIIBHUIITBOM BifOyBCs Ticisi 3BiUIbHEHHs rojoBu Odicy mpesuaenta AHIpis
bornana ta mpem’ep-minictpa Onekcis ['onuapyka B moromy 2020 poky.

Uu nioB’s13aHe 3BUIbHEHHS TpodimoBa 3 kaaposumu urctkamu B [JABI? FOnakos
NpUNYCTUB Taky WMOBIpHICTh. Illynmax BiagmoBina, 1O HE BOJOMIE TaKOIO
iHopmarriero. 3a cnoBamu KOHakoBa, mepepo3IoIil CHII cepel TPYII BIUTUBY Oye
BigOyBaTucs JI0TH, IOKH He OyJie mpoBejieHa siKicHa pedopma Ha OyJIBEIbHOMY
PUHKY.

4. Illo mpononyeTbest
VYpsia Bu3Hae HasBHICTH mpobiemu 3 pedopmoro JTABL.

«llpoyec peghopmysanusa samsaenyecs... Cmanocsi maxk 6HACHIOOK HU3KU
obcmasut, cepeo SIKUX — 3HAYHA KIIbKICMb 8I0N0GIOAILHUX MA YUACHUKIE,
HeBION0BIOHICMb  3AKOHO0ABY0I 0Oa3U, GelUde3Hutl CHPoOmue Ccmapoi
cucmemu, nNe6Hi Kaoposi NUMAHHAY, — 345618 MIHICIP PO3BUMKY 2pOMAo 1
mepumopiu Onexcit HYepHuuios.

Ockinbku  pedopma TmpoBajieHa, JACMyTaTH MNPOMOHYIOTh YpsAIy CKacyBaTH
noctaHoBu mnpo JikBigamito JIABI Ta crBopeHHsi Tpbox opradiB. JlemyTtaTu
MEePEKOHYIOTh, IO I pIlIeHHS OyJe TUMYacOBUM 1 HE TrpaTUME Ha PYKY
KOPYMI[IOHEPaM.

«llocmanosu yxeaneni ecynepeu 3akony «llpo pecynrosants micmo6y0igHoi
oisinenocmiy. TCK ne 3mocna 3’sicysamu, oe nepedysaroms HO80CMEOPEH]
opeanizayii. Y Hux Hemae Hagimv HOMepie meneponiey, — OiOKacmbcs
eonosa xomicii Hy3iuuyK.
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[Ticnga 11bOTO MPOMOHYETHCS MPOBECTU MPO30pUN KOHKYypc Ha rosnoBy JIABI.
[HCHeKI[il0 MOBUHEH OYOJUTU HE3aJeXKHUW Ta (axoBuM KepiBHUK. Jlemytatu
HIIIIOIOTH 3yCcTpid 3 IpeM’epoM Jleaucom [Imuranem, o6 BU3HAYUTH TTOAANTBIII
Kpoku B pedopmi JTABL.

JlenyTaTu NpONOHYBaTUMYTh YpsIy NepeaaTu QpyHKIii OyaiBEIbHOIO KOHTPOJIIO
B mpuBaTtHi pyku. [{0 koHmenmiro po3poouB O@ic nOpocTUx pilieHb Ta
pe3yJibTaTiB, ovoaroBaHuit Muxainom Caakarmiimi. [i moroawnm Ha HarionanpHi1H

pazi pedopm.

«3axoHonpoekm nepedbauac CMEOpPeHHs IHCMUmymy HpUOUYHUX ocib 0jis
byoisenvno2o koumponto. Ceped HUWUX HOBOBBEOEHb — nepexio Ha €ouHe
BIKHO 0J1s1 N0200XMCEeHHA OY0i6eNbHOI 0OKYMeHmayiiy, — po3nosioae ekcnepm
ogicy Mapis Ipeosyiii. Texcm npoexkmy 3aKoHy HOKU WO He NPeOCmasieHull.

Excnept Odicy npocTtux pimieHs Ta pe3yabrariB ['eopriit [{xakas 3a3Hauus, 110
MOCIyraMu TPETiX OCi0 y ramy3i peryiatoBaHHs OyIIBHHUIITBA KOPUCTYIOTbCS 93
kpainu 13 190, oxomnenux nporpamoro Doing Business. «Tam, e nmpuBatHi pyku,
TaM HEMa€e MOHOIIONI», — 3asBUB Caakawsini Ha 3aciganHi Hanpanu pedopm.

Iniyiamusy niompumanu i denymamu, i 3a6y0osnuxu. « Mu sucmynaemo 3a
BIOCYMHICMb YEHMPANbHUX OpP2aHi8 81a0U, SKI «CMPUNICYMb HAULY
OyoisenvHy gisytoy». Ha it yorce 606HU He 3anuwuniocsay, — kadice Hlununenko.

FOunaxoe npononye ousumucs na npobaemy wupuie: « OOun 3 6uxoodie —
CMBOPEHHSI  CYCRIIbHO20  002080pY  MIJC  YCIMA  CMEUKXOa0epamu.
CYCRiNbCMEOM,  Oi3HecoM, 0epaIcasord, Oankamu ma Cmpaxosumu
Komnauiamu. I3 cucmemoro cmpumysanv i npomueaec. Ane mu NOBUHHI
po3ymimu, wo ye Mae Oymu NIOKPINIeHo NPaABUIbHO [ NOBHOH
Micmo6Y0ieHOI0 OOKYMEeHMAYI€eio i cyuyacHumu 6y0ieeibHUMU HOPMAMUY.

Tumuacom Minyughpu cmeopuno peccmp 0OyodisenvHoi disnvrocmi. «Mu He
3MO21U 3HAUMU peecmp 0y0i8ebHOI OIsLIbHOCMI, KOAU 3AUHANUCT NUMAHHAM
Kopynyii 6 eanysi. Peecmp nepebyeas 3a KOpOOHOM Y NPUBAMHUX DYKAX.
Hozo enachuxu po3pobunu cKpunm, AKuii aémomMamuiHo po3ymis, y K020
MOJMCHA Opamu epouii, a 8 K020 — Hi», — pPO3N08ie MiHicmp Yupposoi
mpaucgopmayii Muxatino Pedopos.

«Mu 3abpanu _peeccmp 6 Vkpainy, o0ooanu moxcausicme 60e3  yuacmi
YUHOBHUKA NOBIOOMISIMU NPO NOUAMOK pobim, ane 32000M 3PO3YMIIU, WO 6
peecmpi sminoomucs 0ani. He moenu 3agikcysamu, y koeo we € 0ocmyn 00
PEeECmpy, Momy Mu tio2o «8OUIU» | 3 5 HCOBMHS 3anyCMUIU HOBULL PeECHDP.
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Tenep 3MiHU 6 HbLO2O BHOCAMbBCSA MINLKU 3d OONOMO20I0 €eKMPOHHO2O
Kouay, — 3asa6us Pedopos.
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