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«Cnyra HapoAy>» HUHI Ha Po3A0PiXKi. YKe € BCi WaHcH
nepeTBOPUTUCS Ha KNTAaCUUHY «NapPTilo Bnagn», SIKUX HOBITHS
VKpaiHCbKa icTopis 3Hana uMMmano — oaHOAEHKMU, Bif, BUGOpIB Ao
BUOOPIB. Ane uie 36epiraloTbcs LWLaHCHU NO6GYAYBaTH WLOCb
cy6'eKkTHe, caMmocTiHe. OcTaHHIX yce MeHwe (uepe3 cyTo

06’ EKTUBHI NPUYMHM), NpPOTe BOHMU €. BlacHe, ronioBHe Hapa3i
3aBaaHHSA ANg napTii — nigroryBaTuca A0 YeproBux
(cnopiBaemMocs, WO A0 YeproBux) Nap/laMmeHTCbKUX BUGOPIB Y
OBTHIi 2023-ro. [le «CH» Mma€e npoaeMOHCTpyBaTHN BIaCHUM
picT, He3aneXxHicTb Bif BUGopLiB, 3pinicTb.

Ans uboro — 3HanTu coGi HOBOro nigepa; NOSICHUTU eNeKTopary,
YMM Bigpi3HaeTbCcA Big PasymkoBa, FponicmaHa, SILeHIoOKa,
ABaKoOBa; NOAYMaTH, UMM 3aLiKaBUTH «6i/10-0/1TaKUTHUN»
cnekTp; cbopmMyBaTU NPONO3uLii A1 NOTEHLINHNX COI03HUKIB
no Koaniuii B HacTynHin Papi.

Hap ycim umm noBegetbcs npauoBaTtu OneHi lynak. Came BOHa
nicna o6paHHa Onekcanapa KopHieHKa nepimm Bilecnikepom
OY0NINNa NPEe3uAEeHTCbKY noniTtcuny.

He npuxoBye: «CH» poBepetTbca pedopmyBatu. BiguyTHo.
YoMy HoBaLii He BNpoBap)XyBaNuCA paHille — TAaKTUYHO
3amMoBuye. Ap)Ke HaBiTb BU3HaAHHSA NPOCTOro pakrty:
yncebHicTb NapTii Bnagu cknapae nuue (!). TMcauy YWieHiB no
BCiM KpaiHi — B)Xe BeJ/IMKa BigBepTicTb.

BTiM, NOKM L0 NJ1aHIB 6araTto: Bif 3aCHYBaHHA «€TUYHOI



KOMicii», iKa pearyBaTume Ha 3alUKBapu «CAyr», A0 3a/ly4YeHHS
Monopi B NONiTUKY Yepes NpoBefeHHA eKCKYPCil i He TiNbKMu.

LB.ua nocninkyBaBcs 3 HOBOIO oviibHuLEel0 «CH» OneHolo
LWynaxk ans Toro, Wo6 po3cTaBUTH BCi Kpanku Hap, «i». A we -
3pO3yMiTH He[roTOBHICTb NapTii KOHKYpPYBaTHU Ha
efleKTopasbHOMY noni.

Tako)X 3a3Hauy: 3Ba)Kalouv Ha nonepenHin poceif, naHi OneHa e
€KCNEepPTKOoIo B NTUTAaHHAX OyAiBHMLTBA, MicbKkoi 3abynoBu, [1ABI
- MPO Lie TaKOo)X NOroBoOpun B APYrin YacTuHI iHTepB'10, fKa
BUMae He3abapom.

€ IIJ\MHI'»

.

®doT1o: Makc TpebyxoB

«MounHaTH rotyBaT1ca A0 BU6opiB «CH» NnoTpioHo 6yno we
BYOpa»

fiK i Big KOro BM OTPMMasiv NPONO3MLLiI0 O4ONIUTU NapPTilo «CH»?

Mocapa ronoBu napTii — Le NpuBinen, He Haropopaa. [na meHe ue



BeJInYye3Ha BianoBifanbHICTb i MOXX/IMBICTb BUNpaBaaT cCriofiBaHHS
KoMaHgu. He BapTo Le po3LUiHIOBaTU K 3a[0BOJIEHHS BJTAaCHUX
amoiuin.

Y Hac Bigbynacsa BaXkka po3mMoBa 3 OsiekcaHapom KOpHIEHKOM i
[JaBugom Apaxamiero. My B)xe 3p03yMinu, Lo napjlaMeHTCbKa
pedopMa 3a ABa POKU Hi Ha KPOK He NMPOCYHYNacs, XXO4eH 3
BU3HAYeHUX HaMUN NYHKTIB HE BUKOHaHO. Tomy OnekcaHap BUpilLMB
CKOHLUeHTpyBaTncsa 24/7 Ha po60oTi B napsiaMeHTi, i NOCTano NUTaHHS,
L0 pOo6UTU 3 NapTieto. [laBalTe YeCHO: A0 BUOOPIB 3anMLLnMnocs
MeHLLe HiXK ABa PoKu. | noYynHaT rotyBaTucs 0 HUX NoTpioHo 6yno
LLEe BYOpa.

3pewToto, Mu go0Bro po3mosnsanu. NMotim 6ynun KoHcynbTauii, Hapagu
3a yJacrTio Mpe3naeHTa, 9K nigTpnmas Moo KaHgupatypy. Hy i
pe3ynbtaT My 6a4nnm Ha 3'i3ai. 9 6yna eaMHOI0 KaHAMAATKOI Ha Lo
nocapy - iHWKX 3'i3a He BUCYHYB, TOMY MEHE OrosioCUN OMiNIbHULLEID
“Cnyru Hapoay" ogHOCTaMHO.

Y aKOMy CTaHi BU npMMMacETe naprito?

Cnpasu npunmato goci. OcTaHHi ABa TUXXHI 9 B HUX 3arnubunacs,
po3bupanacs 3 neBHUMU pevamu. Y napTii Ay>ke BAano i CUbHO
cpopmMoBaHMI BUKOHABYUMN OpraH, Ae NpaLuloTb cekpeTapi 3a
HanpsMKaMHu. | KOXKeH cekpeTap rotyBaB MeHi Takuii transition book
ona Toro, wob nepepaBaTu NeBHi cnpasn. 3BU4aMHO, NoYvanu 3i
CTaTyTy, 3 opraHisauinHoi cTpykTypy, 3i 3BiTiB HA3K. Ha cborogHi
HA3K ay>xe >XOpCTKO KOHTPOJIIOE BCi BUMOIuM A0 (hiHaHCYBaHHS
NoONITUYHMUX NAPTIU, a PiHAHCYBaHHS HaLWOI - Le 6inbw Hi>k 300
MiJIbUOHIB rpUBEHb Ha piK. ToMy 9 nepeauBnanacsa GiHaHCOBY
3BITHICTb, IOPUANYHUIN CYNPOBIA i peLTy peyen, NoB'a3aHux 3
OpraHisaLi€lo Lboro rnpotecy.




®doto: sluga-narodu.com

HacTynHuii Kpok - rmnbokunii ayauT vu iHBeHTapu3auis. Lle 6ynyTtb
cripaBu Ha pPiBHi 06/1aCHMX opraHi3auin. Y Hac 24 obnacHi i ABi MiCbKi.
€ neBHi opraHi3zauii Ha MmicLeBoMy piBHI, ane M byaemMo noyYnHaTn 3
TOro, LLL0 KOXKHa 06/1acHa opraHisauist 3pobuTb BignosigHMM 3BIT. po
LLe 9 roBopwuna Ha 3'i3ai i npocuna nigrotyBaTty Takumn 3BiT Aaa TOro,
LL,00 iX BUHECTU BXe 6e3nocepenHbo Ha 360pKn KOXKHOI 06/1aCHOI
opraHi3akuiii.

HacTtynHoro Tm>kHa Mu 36epemMo HauioHanbHy pagy rpomag, Kyau
BXOOATb KepPiBHUKM 06/1aCHMX OpraHisaiin, i No4yHeMo 3 BigBepTOro
pianory. ToMmy WO HE MOXKHA CKa3aTw, WO B NapTii Ha perioHasbHOMY
PiBHi BCe [obpe, Wo KOMaHaM NPaLoloTb 3narogy)xeHo. 3 Toro 4acy, K
CTaso 3p03yMiNo, WO 9 - OCHOBHUMN NPETEHOEHT Ha roJIoBY NapTii,
oTpMMana ecaTku pisHUX MecenkiB Npo Te, Wo Tpebda noninwyBaTy,
a W0 TepMiHOBO 3MiHIOBaTU. [leqKi Kosiern Ha MeHe HaBiTb
obpas3ununcs yepes Te, WO 9 Ha 3'i34i po3kasana npo KiposorpaacbKy
obnacTtb, gKa € Ha Mani YKpaiHu, ane B KOHTeKCTi "Cnyru Hapoay" ii
HeMmae.



Lle )x y KponMBHMLIbKOMY NapTitHuM odic 3apeecTpoBaHoO 3a
appecoio CTO?

Tak, Ha Xanb, 6ynu Taki npeueaeHTU. Hawoi nonitTM4HoI napTii Ha Mani
KipoBorpapacbkoi o6nacTi B3arasni Hemae.

«CH» npu Bnapi B)xe noHaa ABa POKMU. 3a ueu yac — 3 nornaay
TOro-Takv naproyaiBHMLUTBa — MO)XXHa Gyno 6araTo wo
BCTUrHYTU. Ane Lboro He ctanocs. Yomy?

MeHi 3paeTbcs, 6yno 6araTo Yoro 3pob6neHo.
TinbKu WOCDb £ LLbOro He Nouyna.

MeHi He 30BCiM KOPEKTHO BiAnNoBigaTn Ha NUTaHHS, WO BiadyBanocs
3a Ui ABa POKU i YHOMY MU ULLIN caMe TaKUM LWWAgXoM. Ane B Halloi
napTii € cBOg icTOpIf.

CIIYTA
HAPOLY

®doto: facebook/Cnyra Hapoay



OincHo, cno4vaTky 6yB 06paHum MNMpe3ngeHT, NoTiM Nap/laMeHT,
3peLuTolo, 3 HY/IA NoYvasnocs napTinHe 6yaiBHMUTBO. | Llen no4aTok - ue,
MabyTb, HanBaxk4ve. Y OnekcaHpapa KopHieHka 6yno cBoe 6a4eHHs, BiH
po6UB Te, W0 BBaXKaB 3a NOTPibHe. Ha cborogHi CTBOPEHO perioHanbHi
opraHi3akuiii, 3ano4yaTKkoBaHO AeCATKU Pi3HMUX NPOEKTIB, AKi
[onomaraloTb NpaLuoBaTH | B perioHax, i Ha LleHTpasibHOMY PiBHi.

Y Bac HeMa€ XXoAHOro cBoro OoYiZIbHUKaA 06GnacHoro LweHTpy!

O6nacHoro Hemae, ane € 6300+ micueBux genyTaTiB. 3 HUMMU
noTpidbHO NpauBaTU. BOHM NOBUHHI 6YTN Ha NOCTIMHOMY 3B'A3KY 3
Oo4iNlbHUKaMKu 06/1aCHUX OpraHi3aLiiii i B KOHTaKTi 3 HAPOAHMMU
penytatamMu. Yyopa My NPOBOAUIM Hapaay 3 CeKpeTapsaMu, aKi
BiNOBigaloTb 3@ perioHasibHUM HanpPsaM, i caMe NUTaHHA L€l TiCHOI
KOMYHiKaLiil Ha BCiX piBHAX: MiCLLeBi AenyTaTu, 06a1acHi genyTtaTu,
HapoAaHi aenyTaTu, NPeacTaBHMKM 061aCHOI Aep>KaBHOI aaMiHicTpauii
- BUSBUJ10CS C/1abKOo NaHKOL0, AKY NOTPIOHO nigcunoBaTw.

MicueBi genyTaTtu i naptiiHa po6oTa — Lie He Te came.

Tak, ane BOHN MOXYTb i MOBUHHI 6yTU JONYy4YEHi A0 NONITUYHOI
KOMaHAau, npaBsga X?

TeopeTuuHo. [lo6pe, AaBalTe TaK: OT BM NPUMMAETE CNpaBM, AKi
cami KPI ctaBuTe nepen co6010 Ta Ha IKMN TePMiH?

Po3Ka)xy crnoyaTtKy npo OCHOBHI NPUHUMNN TpaHcdopMauii napTii. Mu
LLLle 06roBOpPOBAaTUMEMO iX 3 NAPTINLAMM - BOHU MOXYTb OyTU
JOMNOBHEHI YX 3MeHLUeHi aboLuo.



®doTo: sluga-narodu.com

Mepwmnin NPUHUMN - NapTig NOBMHHA CTaTU MalgaHYUKOM A1
06roBopeHb Ha BCixX pPiBHAX. Y HAac He BUCTa4Ya€ AUCKYCil 3
YPAO0BUAMM, NAap/laMEHTOM, eKCMEePTHUM CepeaoBULLLEM AJ14 TOTO,
06 HanpaubOBYBaTU AKICHI pilleHHS. Ha cborogHi Takum MmangaH4mk
BiaCyTHIN. MapTiga MoXke 6yTU Takolo “TOYKOI 360pKN" AOe BCi pillleHHS
MOXXYTb aKTUBHO 0GrosopioBaTUCb. A NOTIM y)XKe 6e3nocepenHbo
BTi/IIOBATUCb Yepe3 3aKOHOAaBui UM Yepes ypaaoBi iHiliaTuBm.

Ipyre - y Hac cnabka KOMyHiKaLif 3i CBOIMU BUOOPLSAMM HA Pi3HUX
PiBHSAX, W06 AOHOCUTY TE, LLLO MU pOOUMO. Y Hac HeEMaE CBOIX
MepiakaHaniB. Hemae gkoicb CUNbHOI CUCTEMU, 6 MU MOXXEMO
YXBaJINTU PilLIEHHS | IKICHO MOro NPOKOMYHiIKYBaTH, PO3MOBICTH, L0
Mu po6uMo i HaBiwo. Hemae 3BOpPOTHOIro 3B'43KYy, W06 oTpumMmaTu 3
KOXXHOIO panoHy, perioHy curHas, um Bce Mu Tak pooumo.

TpeTin npuHumn. Y naprtii € aBa Kpuna - «3e!)KiHkn» i «3e!
Monogixxka». Lie BennyesHa KinbKiCTb akTUBHUX, MOIOANX, aMOBITHUX
nogen 3 NneBHUMU 6a4eHHAMMU, 3 PiI3HUMU MOXK/TUBOCTSAMM



[0/1yvaTnCs, | BOHM X04YyTb NpaLoBaTV aKTUBHO Ha Pi3HMX eTanax.
Came MU MOXXEeMO CTaTu TUM KaapOBUM pe3epBoM. H KONUCb
3aiiManacs CXoXXuM pe3epBoM Yy NPOEKTI «JTioan BaXknuei». Ane noro
CMOBHA He BAAJ1I0CA BTINMUTU B XXUTTS.

YoMy X He Baanoca? OH, [oHYapyYK WiZiuMm npemM’ep-MiHicTpoM
CcTaB.

MoH4YapyKy Baanocs. Ane gnda Tiei TucAYi NopagHUX Nloaeun,
npodecioHanis, AKMX MM 06upanu, NPoeKT 6yB He 30BCiM BAANMUM.

®doT1o: Makc TpebyxoB

CnyxaunTte, KoxxeH 10-1 y cnucky «Cnyru Hapoay» - Big BRDO Ta/
a6o0 «Jlioam BaxXnuei». KoxxeH pecaTum!

Tak. Ane py>xe Mano ntoaen 3 uboro “KaapoBoro pesepsy” notpanuim
Ha nocagu um 6ynu oony4yeHi o0 NeBHUX NPOLLECIB.

1 yomy? Bynm X yCi MOXXIMBOCTi.



9 roBopuna 3 Onekciem NHYapykoM, i 3'acyBanocs, Wo Toai He byno
HarasbHoOI NOTPebu 3any4yaTu came Uux noaen. Ane cborogHi 6avy
LLasieHy HecTayvy npodgecioHaniB Ha Pi3HMX PIBHAX - | HA MiCLUEBHUX, i B
rpomapax. 3HanTu ¢paxisug — senmyesHum yeneHaX. Korocb, xTo
po36upascs 6, npuMipoM, y chepi MicTobyayBaHHS abo B apXiTeKTypi
Ond Toro, Wwo6b 3aMmMmaTucs njiaHyBaHHAM rpomMag, i BTiJIloBaTu B XXUTTS
cTpaTerii Ha piBHi perioHiB. TOMy NapTia TOYHO MOXKe 3HaXOAUTU TaKUX
nogen, HaB4yaTn i CynpoBOAKYBATU Kap'€PHUMU CXOOMNHKaMM.

Ane neplue, WO {1, CKOpPIiLl 3a Bce, 3p06J1t0 Ha nocap,i - nepe3aBaHTaXxy
KepiBHi opraHu. Y 6epesHi B Hac 6yB 3'i3a. O6panu HauioHanbHy pagy
rpomag i noNiTUYHY paay napTii. HauioHanbHa paga rpomagp,
306Mpa€ETbCH, YXBAIOE NEBHI PILUEHHS | € aKTUBHUM KEepPiBHUM OpPraHoMm.
A 3 NoniTUYHOIO Paaolo BUULLJIO He 30BCiM Tak, K nepepbayvana ii
apxiTekTypa.

Mo-nepLue, Benuka KinbKicTb ntogen. Cnoyatky nnaaHyBasnocs, Wwo 4o
Hei 6yayTb BxoanTtn 60 nogen, notim Ha 3'i3ai Onekcanap Kavypa
3anpornoHyBaB 73 noguHu. NoTiM «3 rosiocy» Haginuwna we
BeSInYEe3Ha KifIbKiCTb Pi3HUX MNPOMNO3MLLIN LLLOA0 YNEHIB MOMTUYHOI
pagu. MNMpuHUMN, KONn Tak nogatoTbCa KaHANMAATYPU, He €
npaBubHMUM. [oTPiIGHO 06roBOpOBaTHY, YXBaMlOBaTU PilLIEHHS, 6aunTm
| PO3YMITH, WO NOgMNHA POOUTUME, K A,01y4aTUMETbCS A0 PoboTun 'y
BULLOMY KEepiBHOMY opraHi naprii.

Konu g npuiimana cnpaeun, no6avuna, wo MiH'tocTomM B nonitpagi
3apeecTpoBaHoO 56 ocib. To6To 3 6epesHs Ao nMctonaga nonitpaga He
3Mor/ia AOyKOMMNNeKTyBaTu cama cebe. Lle roBoputb nNpo Te, Wo
onepaTuBHO, ePEeKTUBHO, LUBUOKO OpraH Len npawuoBaTh He MoXe.
Tomy g NponoHyBana CTBOPUTU TakKUN ornepaTUBHNM OpraH, K
npesugis NoniTMYHOI pagun. YUu ue cnpaai byae Tak, g e He MOXY
cka3atu Ha 100%. MoTpibHO NpPoBeCTU KOHCYbTaLii 3 Yn1eHaMu
nonitTpaau, yneHamu Hauypaagu rpomap, Wwob HanpavtoBaTu HOBe
6a4veHHs. YXxe € nocsia, MM MOXXEMO BUMKOHaATH poboTy Hapa,
NnoMuUNKamMu gnsl Toro, wo6 KepiBHi opraHun napTii 6ynn epeKTMBHUMMN.



®doto: facebook/Yevheniya Kravchuk

LLLo MM TOYHO POGUTUMEMO - CTBOPMMO YMOBHO OUCLUUMNJIIHAPHY
KOMicito (Ha3Ba MoXxe 6yTH iHLWO). S NPOMOHYIO ii 9K BULLLUWN OpraH
naprTii. Ha 6a3i Hawoi ¢ppakLuii B napnamMeHTi MM o6rosoptoBanm
MOXXJ/IMBICTb CTBOPEHHS TaK 3BaHOiI eTU4YHOI pagun. HaBiTb po3pobnsnun
NMONIOXKEHHS, ane e HiYnM He 3aKiH4uocs.

MapTia nepebunpae Ha cebe iHiLiaTMBY CTBOPEHHS AUCUUNMIIHAPHOI
KOMicCii Y eTnYHOI pagm, aKa Morna 6 3anmaTtucsa aHanisom,
BUHECEHHSIM NEeBHUX PEKOMEHAALLIN, Lo POOUTUN B Pi3HUX FN'YYHUX | HE
Ay>Xe 3allkBapax YM TO HapoaHUX gaenyTaTiB, UM To genyTarTiB
MicueBux paa. byabmMo yecHUMHK, ckaHganu €. Mu iHKONKM Ha HUX gyXXe
Ni3HO pearyemo, iHKoIn He pearyemo B3arasi. XTo NOBUHEH
dopmyBaTn peakuito? dkum YmMHOM? 3a aKnumm npmHumnammn? Lle Hige
He nponucaHo. ToMy CTBOPEHHS L€l AucumnaiHapHoi KoOMicii Ha Yaci.

LLle cTaBnto 3a MeTy po3pobuT i BNPOBagUTHN B XXUTTS HOBI popMaTu
B3aemogii 3 ppakuismun. Y Hac € ppakuia y BepxosHin Paai. 800+
$pakuin y micueBumx pagax.



...Jani. Mu B>Xxe 3pobunu nepLumnmn Kpok - nepep 3'isgom
npoaHanisaysaau 3 KOMaHAo Mporpamy, 3 9Ko MU UL Ha BUGOPMU.
O6panu pecaTok iHiliaTuB, AKi 3HaXoaATbCA B YMOBHIN “4YepBOHinN"
30Hi. TO6TO Le 3aaeKnapoBaHi igei, aKi Mu Wwe He peanisyBanu nonpwu
Te, Wo b6inbe Hixk 40% aHoHcoBaHOro «Cnyrot Hapoay» BXxe
BUKOHAHO. Yce O0HO € Ti peui, gKi we noTpioHo BnpoBag)xyBaTu. | Ha
3'i3ai B MeHe byna nponosuuis 0o ¢pakuii 3 BUMoOraMmu HeramHo
pPO3po6UTH (AKLLO He po3po6eHi) TaKi 3aKOHOMPOEKTN, BHECTH IX Ha
po3rnsaa Ao napsaamMeHTy | NPorosiocyBaT BCiM CK1aaoM AenyTaTCbKOi

P pakuii.

NpeTbes WoHaMeHLLe Npo TPy 3aKoHoNpoekTw. Mo-neplue, Le
3anpoBag >KeHHS XXOPCTKOro NOKapaHHS 3a KOpynu,ito B 36pOonHUX
cunax i B MiHo6opoHu. Lie Bumora BnbopL,iB, 3adikcoBaHa B nporpami
naprii.

Opyre — ue Te, Wo MU 06iLA/IN HALLMM OCBITAHaM: MOBUHHI OYTU
3po3yMini nporpamMmm NigsuLLeHHA 3apobiTHoI nnaTu. 9KLWo Ha
HaCTYNMHWUN PiK MN Nnepeabdbavunnm B 610)KeTi NiABULLLEHHA 3aPO0BITHUX
naaT a8 npauiBHUKIB MeanYHOlI CUCTEMU, TO 3 OCBITAHAMM He Tak
po6pe. 3po3yMmino, Lo boa)KeT He MOXKe OXONUTU BCi BUTPATH, AKi
NoTpPi6HO PobuTK B KpaiHi, ane cTpaTeriyHe po3yMiHHS, NporpamMa Mae
oyTun.




doTto: facebook/Cnyra Hapopay

Hy i TpeTe — neHcinHa pedopma. [1Ba poKM MU FrOBOPUMO MpPO
NeHcinHy pedpopmy, Npo ApPYyrumn piseHb HAKONU4YyBaNbHOIroO
CTpaxyBaHHSA. "[pyra neHcia” we Mu ii HAa3uBaeMo. € KomiTeT. Y
KOMITETi HanpaLboBaHO 3aKOHOMPOEKT. Moro BignpaBunm Ha NoBTOpHe
neplue YntaHHa. NMepepobunn, norognnun 3 MiHictepcTBoM ¢iHaHCIB, 3
yciMa cTenkxongepamMm, XTo Ma€ CTOCYHOK [0 Li€ei pedpopmu. Ane BiH
He POo3rnsaaeTbCs KOMITETOM, HE BUHOCUTbLCSA A0 3ann. 3BU4aniHo, L0
KOMITeT CK/TagHUU - TaM i NnpeacTaBHMKU «baTtbKiBLWMHUY, | HaTanis
KoponeBcbka 3 OMN3)K. 3BnyaniHo, B 0nNo3uLiii 3aBXXam byae cBo€E
6aYeHHa TakKuX YyT/IMBUX coLianbHNX TeM. Ane AKL,0 B Hac y nporpami
3a¢}ikCcoBaHO yXBaJsIeHHS NEHCINHOI pedOopPMHU, YN «OPYroi NEHCIi»,
noTpibHOo A0 Hei 6inbLl piwy4ve UTU. AKWo Tpeba - nepekoHyBaTU
dpakuito. AKWwo Tpeba - npavuoBaT Ha PiBHI KOMITETY 4un ypsaay. A
XoTina 6, wo6 Mmu uen npouec iHTeHcudikyBanu.

MeHi 3pa€eTbces, Wo aHaNoriYyHo MoXKHa no4yaTu nNpaLjoBaTu 3
$pakuismMmu Ha micueBoMy piBHi. Mo-nepLue, BCi pilLeHHS MOBUHHI



MOHiTOpuTUCD. Mo-Aapyre, NoNiTUYHA NapTig MOXKe HaJaBaTu
$pakuiam cBoi BUMOrv i BUMaraTu Bifi HUX YXBasntoBaTU Ti UM iHLLI peui,
NOB's1I3aHi 3 PO3BUTKOM PEriOHiB.

Tak, BU 6araTto 4oro sapa3 OKpecnunm, aoasanTe no nopsgky 3
ycim po36upaTtucsa. He cekper, wo nioam oompaloTbcs Ao
MicLleBUX paa nig npanopamMu Tiei YM iHWoI NoAITUYHOI cUNun
AOBOJ1i KOH'IOHKTYPHO. He TOMy, LLLO BOHM iA€0NIOrivYHOo
niaTpumylotb OMN3X, «Cnyry Hapoay» 4uu BINI. MpocTo Ta 4K
iHWIA NapTia Ma€ NOTY)XHUM BIJIMB Y LibOMY PErioHi.
CnopiBaTucH, WO BOHM NiATPMMYBaTUMYTb Bally Nporpamy,
Aello HaiBHO.

He BBaXalo, W0 Lie HaiBHO. 3peLUTolo, BCi MiCLEBI AienyTaTn 3axoaunm
nip 6peHpom «Cnyra Hapoay».

Hy To ¥ w0?

My NOBUHHI NpoaHaniayBaTu Ois/IbHICTb KOXXHOIo genyTtaTa, 1 obnacHi
OpraHisadii B)xe oTpuManu Take 3aBgaHHa. Came MUHyB pik (Big,
MicueBux Bubopis. - C.K.), Yac noguButuncs, B aKkoMy ¢papBaTepi
MicueBi genyTtaTtu. Lli 3BiTM NOKaXKyTb, Y41 BUKOHYIOTb BOHU OBGILSIHKY,
AKi Ha cebe b6panu. AKLLO0 Hi, 3 HUMM MOXKHA B)X€ 3 BECHM NpoLLaTucs -
YMHHOCTI HabyBae€ iMnepaTuBHMI MaHaaT. Hapasi npekpacHum yac
Ona Toro, Wwo6b nigrotyBaTucsa 1 npoaHanisyBaTn poboTy KOXXHOro. 4,
B3arani, NpuxuabHuULUSA iMnepaTMBHOro MaHaaTa. MeHi oyxxe xoTinocs
6, W06 i Ha piBHi BepxoBHoiI Pagu BiH npaLoBaB, afne M1 po3yMieEMO,
wo 300 ronociB y 3ani MU Hikonn He 36epemMo. Ane AKLWOo
iMnepaTMBHUM MaHAAT 3anpaLloe Ha MiCLLEBOMY PiBHi, Moro Tpeba
NOYMHATU 3aCTOCOBYBATN, NPAMOTHO 1 BUBaXkeHo. MNMoTiM npuegHaTu
ancumnniHapHy KOMICilo, iKka TakoXX MoXKe 6yTU TUM QiNbTPOM Yu TUM
OpraHoMm, siIKnii HagacTb CBOI peKoMeHalii, o poduTr B TOMY YU
iHWoMYy BMnNaaky. | aKwo micueBumn genytaTt o6paB He
peKkoMeHA0BaHM NapTIiEIO KYpC, BiH HE Ma€e 6YTU NpeacTaBHUKOM
HaLLOI MOJTITUMHOI CUJN.




¢ Eflwicues
' XMENbHIYYHHA

Al

doto: facebook/Cnyra Hapoay

[Aani B cka3anum, W0 nparHeTe 3poomTH napTilo “"MangaHuMKoOM
ONa AMCKycin”, 6o KabmiH, napnamMmeHT i micueBa Bnaga ogHe
OAHOrO0 He YYI0Tb. Y Bac CBill ypsA, CBOSI MOHOGINIbWICTD,
npe3MaeHTCbKa BepTuKaib. Yoro Bam Lie He BUCTauaE, o6
nopo3symitucal?

MabyTb, He BUCTaAYaE 4YiTKOI, 3p03yMif0i aKTUBHOI KOMYHiKaLii ansa
06roBopeHHs NNUTaHHA.

LLlo Take “aKTUBHa KOMYHiKauLia"? {1 He po3ymilo.

Hasepy npuknag. NeHcinHa pedopma. [1Ba pOKU MUHY0. YoMy He
6yno iHTEHCMBHMX 06roBopeHb? YoMy L,er 3aKOHOMPOEKT He
BUHOCUBCS B 3a11? YoMy MK, Hanpuknag, He o6roBoproeMO NoJaTokK Ha
BUBeOEeHWM Kanitan?

AiAcHo, Yomy?

[ymato, NoTpiGbHO 3anuTyBaTN B HAC K Y NOAITUYHOI NapPTii, YoMy MU



He opraHi3yBanu Takum MangaHuumK s guckycii? Yomy He po6umo L
nepemMoBuHN? [lymalo, MO>XKHa cnpobyBaTtu Le 3pobuTtn Ha 6as3i naprii.
Y UbOMY HEMAE Hi4YOro NOraHoro.

Oke#. ETMuHa papa. 3aluKBapm 3 genyratamMmm novaamcs Bip
camoro novartky. ik cka3zaB KOpHIEHKO HaM B iHTEPB'10: AKLWWLO0 3
250 penyTaTiB 25 GyAyTb “KOCAUMTH", Lie B)XKe Benuka umdpa.
[1Ba poKM BM iX He Yinanu, He BUKAIoYanu 3 gpaxkuii, Tomy wo,
ouYeBuAHO, 60anucsa po3XuTaTtu MOHOGINbLWIiCTb. HeBXe 3apa3
cUuTyauis 3MmiHMnaca? Y3atm xoua 6 TpyxiHa (BniTky aeTomob6isb,
3a KEpMOM AKOro 6yB fienyTaTt, CNIPUYUMHUB aBapilo, y AKiH
nocTpaXaaJjv WecTepo ocid, 3oKpemMa, ABOE AiTen i ronoea
KomiTteTy ap6iTpiB ®epnepauiii pyréony Ykpainu. Huska 3Ml
onpumogHuna iHhopmalilo Npo Te, o 3a KepMmom 6yB TPYXiH,
opHak noTtim uwio iHpopmauiio Bupanunm. - C.K.)...

Aknn € odinbHMKOM MonTaBCcbKoi 06/1aCcCHOI opraHi3adii i Y1eHOM
HauioHanbHoiI pagu rpomag, Ka € BULLUM KEPiBHUM OpraHoM naprii.

doTo: YecHo

ToGTo Lie NoBa)XXHa NMoAVHA i He Tpe6a ii yinaTn?



Hi. 4 npo Te, wo Bunagok 3 TpyxiHUM NOTpiOHO po3rnsgaTtu Ha
AucuUuniHapHinu KoMmicii.

AIKLLL0 NPABOOXOPOHHI OpraHu TpM Micsui HiYoro He
po3cnigyBanu, HaBpsaa YM aMcuuiiHapHa KoMicia 3moxe
3apapuTu. Bubaure, e cmillHoO.

OucuunniHapHa KOMicist TOYHO MOXXe BMC/TyXaTu CTOPOHU, MOXe
6paTtu poaaTkoBy iHpopMaLito, i B3arani He noTpi6bHo boaTucs
obrosoptoBaTu... MeHi 3gaeTbcs, Wo Mn 60iMocs BECTU AUCKYCIlO
BCepeauHi HaBiTb Npo Te, Wo Biadynocsa 3 TPYXiHUM 4m 3 TiEK XK
FannHoto TpeTbsikoBoto. NMoMUnKu NoTpibHO BU3HaBATW.

Bam He 3paeTbce, TaK i €. Mogenioemo cutyauito. Bu
3anpouwyeTte TpyXxiHa Ha aucuMniHapHy Komicilo i nutaere:
"Yomy BinoGynacs aBapis?” BiH kaxe: “Bu W0, HiKkonu B aBapii He
noTpannanu?” Bu uomy: “MaGyTb, BU Gynu y CTaHi a/IKOrosibHOro
cn'saHiHHA". A BiH BaM: “Ta Hi". MaTepianiB cnpaBu Hemae.
AprymeHTM cKiHunnuca. fAani wmo?

Mo TpyxiHy, MabyTb, y)Ke MUHYB 4ac, i MaTepiann cripaBu NOBUHHI
3'aBuTuUCA.

Ara. Bu X po3ymieTe, 10 iX He 6yae?

Hi, He po3ymilo. YneBHeHa, wo BoHU 6yayTb. LLlo HauioHanbHa noniuia
YM TON OpraH, IKM1 UMM 3aUMaETbCS, HaAAaCTb CBOE GaYeHHs.



®doT1o: Makc TpebyxoB

Fapa3n. Bukaukaerte Bu FanmHy TpetbsikoBy. KaxeTe i: “IMpo
NOMepnunX He MOXXHa TaK roBopuTH (TpeTbsikoBa
NPOKOMEHTYBaJia B NapTintHOMY YaTi cmepTb Koneru MongkoBa
cnoBamMmu "ogHum Boporom meHuwe". - C.K.)". A BOHa BaMm:
"“"CBo6opa cnoBa’”. 3HOBY aprymMeHTiB 3acCb.

IHKONIM Tpeba NOACHIOBATU, YOMY HE MOXXHA TaK FOBOPUTMU.

Mwu noBepTaeMocs A0 TOro, 3 Yoro nNo4vanu Hawy poamosay. Mpo
KOMYHiKaLito i Npo cnifikyBaHHA. 9 BNEBHEHA B TOMY, L0 MOXKHA
roOBOpPUTMW...

fika piHanbHa meTa?

IlaBaTu HaneXHy OLiHKY, AaBaTuU peKoOMeHaauii, B3arasi pearysaTu.
ToMmy WO 3a Ti 3alLKBapK, B AKi iHKOIM NOTPANAAOTb Halli HAPOAHi
AenyTaTu, BOHU HIKOJIM He NMOHECYTb Hi KPUMIHA/bHOI, Hi



agMiHiCTpPaTUBHOI BianoBiganbHOCTI. MU XX 3 BaMu Lie po3yMiemMo. Ane
BOHWN MOXXYTb HECTU SIKYCb MOJIITUMHY BiANOBiAaNbHIiCTb.
OucumnniHapHa KoMicit MOXKe peKOMeHAYBaTU 3HATU JIIOAUHY 3
nocaau uum - y BUNnagKy MicueBux genyraTiB - No36aBuTH ix MaHpaTa.

Y3arani Te, 1K byge npautoBaTu LU gucumrniHapHa KoMmicis, we
06roBopOETHCA 3 iHLUMMU YleHaMu noniTpagm i HauioHanbHoiI paau
rpomag,. Motim 6ype BignpaLboBaHe NMOJSIOXKEHHS 3 MEBHUMU
KpUTepisiMun 0o TUX Joaen, aKi NOBMHHI BXOOUTU O0 L€l
ancumnniHapHoi KoMicii, i 40 caMoro MexaHi3my, siK yce NoBUHHO
npautoBaTn. Ane Te, WO OpraH, IKun byae pearyBaTtu Ha BCi Halli
3awkKBapu, nNoTpiéeH - ue 100%.

®doTo: sluga-narodu.com

FanuHi TpeTbSKOBIN AaNeKo He ABaALATb POKiB. HaBpsaa um
NIoAUHY B TAaKOMY Billi MO)XXHa «nepenpowuTu». BoHa a6o cama
po3ymie, a6o Hi. Kpanka. Bu i cborogHi nossicHuTe Npo “‘airen
HU3bKOI IKOCTI", BOHA NOKUBAE rosoBOI0, a 3aBTpa NSnHe Npo
MonsikoBa. AGO W,OCD iHLLE BUKUHE.



ABO He BUKUHe.

Oxken. IHWMK npuknan. AHTUMBakuuHaTop KOpi Kamenb4yk.
JliopMHa BBaXXa€, L0 KOPOHaBipycy He icHYye. | cBO€EI0
noBeAiHKoI0 AUCKpeaUTYE Aii BAaau i napriio 3aranom. Lo 3 HUM
poouTun? NpasoBux MmertoaiB Hemae. BincropoHuTu noro Bif
3acigaHb BM He MOXKeTe.

[o6pe, Wo MM 3 BaMM 06roBOpHOEMO TaKi 3aluKBapW, K KOpin
Kamenbuyk i NOro crtaBfieHHs A0 BakuUH. Aflie MOXYTb OyTu iHLWi
3aluKBapW, NoB'A3aHi 3 HENpPaBWIbHUM YXBaJIEHHSIM pilleHHs abo, He
namn 6oxke, 3 KopynuinHMMu gisHHAIMMU. Lli peyi HabaraTo cTpaluHiLdi.

«Jloci He MO)XXeMOo 3HaUTH 3asaBy Pa3yMKoOBa Ha BCTyn A0 napTii»

By HaMmaraeTecsl HAaBeCTH N1af, a 3 iHILIOro 60Ky - PO3XUTYETe
CBOIO XX MOHOOGinbLicTb. MokapaeTe KOrocb Ha MicLLeBOMY PiBHi
B XapkKiBCbKill 06nacTi, Ha e NoAMBAATbLCA Balli AenyTaTu B
3anopi3bkin o6nacri i nogymalotb: “Ta HalLo BOHO HaMm Tpeb6a”.
Mpo napnameHTCcbKy dpakuilo rogi M roeopuTu. A BoHa 3apas
reTb He TaKka MOHOJITHA, SIK AABa POKu TOMy. Bu ycBigomnioeTe
PU3UKM TOro, LLO NPOMNOHYETE?

I1Ba pOKU MU XXMBEMO B Te3aX, L0 MOHObINbLUOCTI HEMAE, 3apas yce
po3napeTtbcs. Y dpakuii 241 genyTar, Le Be/uKa KiflbKiCTb noaen, 3
NeaKUMU BIiGHOCUHU CKNagHi Yepes Te, WO oAy AyXXe Pi3Hi - pisHun
csiTornag, ¢ax, Bik Towo. Lli ABa poku M1 Hamaraemocs 3HaxoguTu
KOMMPOMiCH, MaHEBPYBATMU.

Y3a1u, Hanpuknag, «fonoc» - Tam 20 nogen. | ABOX POKiB HE MUHYIO,
a BOHM po3nanucsa Ha ABa ManeHbKi «fonocu» - «fonoc» i
«CnpaBepnameictb». Y Hac Takux 20 «lMonocie». | 9Kk6u Mn He
3HaxXoaAWNU MOXX/INBICTb NMPaBU/IbHO KOMYHiIKYBaTU, MU 3a [iBa POKU
po3nanucs 6 TouHo pasiB i3 20.

Ane Tiei conipapHocTi, o 6yna Ha nouaTKy, Hemae. LlLlopasy nip
CTpaTerivHi ronocyBaHHS NOTPIOHO WYKaTH roJIocH, a HacTo 1



Mpe3naeHTy NiABMLLYBaTH rosioc i HaraayBaTH, LWO Lie BiH NPUBIB
ycix y BepxoBHY Pafy, TOXX rosiocyiTe 3a L0 BaM roBOPSTb.

Hi, BiH He niaBuULLYE ronoc.

/

v
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Hy, arinep6onisylo. 3arafom, Mos AYyMKa 3BOAUTbCS A0 TOro, Ym
He PO3XMTAaETEe BU CBOIMM AiSMM i TaK XUTKY MOHOGINIbILICTD.

AKLLL0 pOBUTU e My po, TO PO3XUTATU HE MOXKHA.
Y Bac € maHparT Bifg MNpe3ugeHTa Ha piwydi Aaii?

Y MeHe € maHaar Big, MNpe3naeHTa HaBOAUTU NOPAAOK. A AKLLO
nopsanok 6yae nepepdayatu piwydi Aii, TO YOMy Hi?

Y Bac € npamMmum KOHTaKT 3 Npe3naeHToM?
€.

To6TO BM MOXXeTe cami MOMY NOA3BOHUTU?



Mo>XXy NpUNTU Ha HapaAay, Ha 3yCTpiu.
fik came?

Yepes npurumarsnbHIo.

I BiH Bac npunmae?

Tak.

Yu € Ha cboroaHi [iMmuTpo PasyMKoOB 4i1eHOM naprTii “Cnyra
Hapoay"?

MeHi goci He3po3yMmino. Moku LWo He MOXXEeMO 3HAUTU NOrro 3asBy.

®doT1o: Makc TpebyxoB
Ha BcTyn UM Ha BuXxig?

Ha Buxig He 6yno. 9KLo BiH 6yB O4iNbHMKOM napTii, NoTpibHa xo4a 6
3asBa Ha BCTyn. MOKM W0 M1 HEe MOXEMO ii 3HauTU. Ane gymato, Lo
po3ibpaTncsa 3 UMM - NUTaHHSA Yacy. [lymato, Tpeba noctaBntun
nuTaHHa Pa3ymMKoBy, Y BBaXka€ BiH cebe uneHoM $ppakuii noniTuYHoI



naptii «Cnyra Hapoay» B napnameHTi? {1 guBunacs, Sk nignucati
yneHn MOO: y rpadi "YneHcTBo y Pppakuii” y PazymkoBa HanucaHo
"01". "Hynb ognH" — Le noro Homep no cnucky. JlrognHa cama He
BKa3ana, BiH YneH ¢ppakuii U no3adppakuinHni.

Y Bac € ¢pi3n4yHO NapTiiHUM KBUTOK?

Hemae.

Ta-a-akc. Hy, MOro Hi B KOro 3 Balumx Hemae.
Ane 4 TOYHO Nucana 3asaBy Ha BCTyn.

Y Bac € cTaTyrT.

Tak.

Y cTaTyTi — npMHaAMMHI NepBUHHIA MOro Bepcii - HanucaHo, o
YJIEeHCTBO B NapTii NOCBIiAYYETbCS HAaABHICTIO NapTKBUTKa. Mpu
LLbOMY NapPTKBUTKA Hi B KOro Hemae. 3BicHO, Yy Pa3ayMKOBa TeX.
Mo)XXnuBO, cnif YCiX 3aHOBO NepepeecTpPyBaTH, UM AK? AKUMN
BMXif i3 niei curyauii?

YecHo? { He 3Halo, AKUW BUXIifA, i3 uiei cutyauii. Tinbku BXoaXy B KypcC
cnpas, Hagani byae ix ayauT, a BXKe nicng Lboro - HU3Ka pilleHb.

NMuTaHHSA 40 Bac 9K A0 roJ1IoBM NapTii: Y4 NOTPi6GHO CbOroaHi
NMPOBECTU ayAMT NIoAen, SKi AOTUYHI A0 napTii?

Tak. Y MmeHe € iHpopmalu,is, Wwo Ha cborogHi B Hac 6nmsbko 1000
napTinLuiB.
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Ycboro nuue?
Tak. s iHpopmaLis HapaHa BUKOHaB4YMM OpPraHoM.
Yomy Tinbkn 1000?

Lle Ti, xTO € UneHom napTii. He BCi MicueBi genyTaTtn € YaeHamMu napTii,
He BCi HApoaHi AenyTaTh € YieHaMu NapTii, He BCi ro/10Bu rpomMap €
YysieHaMu napTii, ane Tpeba po3idbpaTucs, CKiNbKu LUX Noaen, XTo
6a)xaB/He 6a)kaB Le BCTynaTu.

Mepue, o NOTPIOHO POOUTU — NOYMHATU 3 ayAUTY aKTUBIB CaMOI
naprii.

Maa... MapTia Bnagu Ha TUCAMY Y/IeHiB... 3 PasayMKOBMM L0
poouTtu? NoTpiGHO N036aBNATH MOro MaHAaTa, Ha Bally AYMKY,
YM Hi?

A pospinuna 6 Le NUTaHHA Ha ABi YacTUHW. MepLla — PPUANYHA, YU He/



MO>XKJIMBO Lie 3 NPaBoBOi TOYKW 30py. 3aaeTbcs, «Onopa» pobuna
Takuu aHanis. |, 3BM4aiiHo, L,e MOXX/INBO.

Ilpyra ctTopoHa — eTu4YHa. Yu BBa)kae caM Pa3yMKOB, LLLO Ma€ CKJ1aCTu
MaHpaT, YM ue NoTpibHO pobuTtn HamMm? Lle BXXe NMTaHHA Noro
BHYTPILHbOro 6apomeTpa COoBICTi. 4 TOYHO HE MOXXY NMPUNHATHU Le
pilleHHs 0gHOOCiI6HO. MOXY Nnwle ckasaTun CBOKO OYMKY.

TakK, NUTal0 BUKJIIOMHO Bally AYMKY.

He noTpibHO 3aBa)kaTu NtoauHI NnokasaTu cebe B poboTi. Hexan yecHo
nocrtaHe nepep, sméopuam. BiH 6araTto rosopuTb Npo Te, LWo 3pobuTb,
019 Luboro 3apeectpyBaB BignoBigHe M®O “Po3ymHa nosituka”. A 3a
YXOBTEHb NOTPanuB 00 CMUCKY MNPOrynbHUKIB. AK M1 MOXXeMO 3abpaTu
B NIOAVUHN MOXXJIUBICTb NposiBUTHN cebe?

Hisk. Ik y cnikepa, 0co61MBoro BM6opy B Hboro He 6ysno. A
3apas BiH "HiUMMHMA".

Lle nnTaHHg GinbLue 0 HbOro, AKMM BiH cebe BBa)kae. [o36aBneHHs
PasymkoBa MaHaaTa MU Ha 3'i34i He o06rosoptoBanun. Xo4va 4ynm
BiANOBIAQHI 3a8BU Bif, Pi3HMX Ntoaen 3 pi3Hnx edipis, Wo PazymMmKoBa Ha
3'i3pi roTytotbcs Nno36aBuTU MaHaaTa. NMpoTte Taknx o6roBopeHb y Hac
He 6yno. Ane, MabyTb, KOMyCb 6y1I0 BUriHO PO3aMYyXyBaTU LLen
cKaHpgan, wo6b HagaTu oMy 3HAUYLLOCTi.
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fixwo Ao cknaay 06’'eaHaHHa PasyMKoBa yBinayTh Wie xo4a 6 10
“"cnyr”, noMHYTbCS NUTaHHA A0 CKAaAay MOHOGINbLUIOCTI.

Fk6u1 BiH CTBOPUB Yy NapnaMeHTi genyTtaTcbky rpyny... M®O y Hac
oinbLe HiX 120.

AenyTaTcbKa rpyna - KpoK HaCTynHMM. | piv Xke He B KifIbKOCTi
M®O.

Hanpwuknapg, s oyontoto MOO «3a Benuke 6yaiBHULTBO», IKa Halivye
228 uneHiB. CkasaTtu, W0 Le 9Kacb OinbLicTb, sKa rosocye 3a BCi
3aKOHW, - Hi. Ane Big TUX, XTO NiIATPUMYE PO3BUTOK CY4HaCHOrro
O6yaiBHMUTBA B YKpPaiHi, MM OTpUManu Be/uKi NOKa3HUKU rosioCyBaHHS
i cniBaBTOPCTBA B 3aKOHOMNPOEKTAX.

«Buoopus He 06a4ypULL — Ha coLlianicCTUMHOMY NONYAiI3Mi TH
HiKyAM He Buigewu»

MoroBopimMo Npo NiAroToBKy A0 BUGOPIB. BOHM, IK BU CKa3anm,



3a ABa POKM.

MeHLue HiX 3a gBa.

Lle axuwo 3a KOHCTUTYLIEI0, ane )X MOXX/IMBI BapiaHTH.
Mwu - 3a KoHCTUTYLi€ElO.

To6To He Gyae TaKoro, LWo Npe3uAeHTCbKI BiaoyayTbcs
WBUALUE, HiIXX NapnaMeHTCbKi?

Moku wo g 6a4y, wo ue 2023 pik (Hawa po3MoBa 3anMcyBanacs e 4o
TOro, 9K NMpe3npeHT 3eeHCbKnii 3aiBMB Ha NPeCcKOHPepeHLii: aKLWOo
genyTaTtv BBaXKaTUMYTb 3@ NOTPiIGHE, BOHM MOXYTb 3BE€PHYTUCS A0
KoHcTuTtyuinHoro Cyay LWoao MOX/IUMBOCTI 3MiHUM YeproBoCTi BUOOpIB.
- C.K.).

Ans Toro, W06 KOHKYPYBaTH B NOJIITUMHOMY €/1IeKTOPaJIbHOMY
noni, NOTPIiGHO AyXXe HiTKO po3yMiTH 3anuUT BalLOro BUGopus.
3BicHO, Yy 2019-My rosiocyBasiv He 3a Bac, a 3a lNpe3uaeHTa
3eNeHCcbKoro, 3a 6yab-aKYy NIOAUHY, 1Ka Mana NpUHaNeXHicTb
Ao «Cnyru Hapoay». lNMia uMm npanopom MOXXHa 6yno 3anuTH
oyab-komy. Lllo B pe3ynbTaTi MM i no6aunnun. 3aMunm n rigHi
noau, U He3po3ymino xTo.

CBoepigHMK 3pi3 cycninbcTBa. Ane >XOAHOI NI0AUHN, IKa Mana
NoNiTUYHMIA focBia. XKXoaHoi NtoanHn, XTo 6yB HapoaAHMM AenyTaToMm, Y
Hac y KoMaHpai He 6yno.
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BM )X po3yMi€eTe, WO LS CUTYaLif Ginblue He NOBTOPUTbCA?
MpuHamMHi anga Bac. Yoro 6a)xae Baws Bu6opeub? LLLo BM MoXeTe
MOMY 3anponoHyBaTu?

YneBHeHa, BUbopeLb xo4e, Wwob obiLsgHKN, aKi MU gaBanu, oynum
BUKOHaHi. Bnbopus He 06aypuLl — Ha couianicCTUMHOMY NONYi3Mi TU
HiKyau He BMigeLl.

Xa! 1000 rpuBeHb 3a BaKLUMHAaLIO - ie He nonyniam?

Hi.

Lo x Toai?

Mo>XHa pi3Hi MeToaM BUKOPUCTOBYBATH, W06 CTUMYNIOBaTH
BaKLMHaLito. MpobyBanu no-pisHOMY: 3aK/MKanu, roBopunn, Aasanm

Bif,€0, couianbHy peknamy, Buxoaunu 3 iHporpaodikow, roeopunu B
3acob6ax macoBoi iHpopMaLii. Hamaranmcsa akTMBHO KOMYHiKyBaTu. He



3aBXxgu suxoguno Ha 100% edpeKTUBHO.

BennuesHa KifbKiCTb MO0, HE X04e BaKLMHYBaTUCS - AKLL0 He
nomungaoch, 6inblie Hixk 40%. Y MeHe f04Ka, i 20 pokKiB, BOHa
BaKUMHOBaHa. Ane g 6a4y, 9KM akTUBHUN CNOCI0 XXUTTA BOHM BeA4yTb -
NOCTIMHO AecCb 3yCTPiYaloTbCS, ryNsloTb, HiYHI Knyou, noisgku. Lie
NiABULLYE pPiBEHb PO3MNOBCIOAXXEHHS Bipycy. | IKUM YNHOM MOXKHaA Le
NPOCTUMYJIIOBATM MOJ104b, LLOG BOHA 3pobuna ui ABi 403U BaKUMHN?
Tomy ue He nonyniam. Mu rosopumo npo 30poB’'sa. Yomy 6 He
BUKOPUCTOBYBATU TakKi MOXK/IMBOCTi 3 6OKY aep>kaBu?

YoMy iX He 6Y/10 BUKOPUCTAHO LLLE MiB POKY TOMY, KON novyanacs
aKTUBHa BaKLUMHaNbHa KaMnaHia?

MabyTb, 6yno gekinbka npu4uH. Neplia - KiHeub PoKy, Nigoéunm
NiACYyMKW, € 3aULLOK Bif, AOXiAHOI YaCTUHM GloaXKeTy, brogyxeT
nepeBMUKOHAHUMN.

®doTo: sluga-narodu.com



| AKWLO Ui rpoLui He BUKOPUCTATH, BOHU NponaayTb?

Ix NoTpi6HO BMKOPUCTATU 3 po3ymMomMm. To YoMy 3 Minbsipay He
BUKOPUCTATU LLbOro POKY Ha MiATPUMaHHS, 3 OQHOro 60Ky, KamnaHii
BaKLMHAaLi, 3 iHLWOro 60Ky — iHAYCTPIN, AKi Hanbinblue nocTpaxaanu.

Han6inbL ypasnuBuM NPoLIapoK HacesIeHHS — Lie nioau
CTapworo Biky. [1ng HUX L9 icTopia Hi npo wo. KabmiH
ONPWIIOAHUB KpUTEepii OoTPMMaHHA Li€i TUCAYi FTPUBEHD -
peanbHUX rpoLuey NIoAN He OTPUMAIOTb, JINLLE MOXJIMBICTD
KYNUTU KBUTKM Y KiHO[TeaTp, Ha noTar[nitak. BinbwicTb ue
ApaTyBaTUMe, L0 BUKJ/INYe HeraTUBHUM eNleKTopanibHUM ePeKT.

[aBaunTe No yepsi. 3aKkoHogaB4e NoJsie g LbOoro pPilleHHs LWe He
cpopmMoBaHe - 3aKOHOMPOEKT HE NPUNHATUN Y O PYroMy YNTaHHI. H He
6auunna KpuTepiis, AKi oNpuUIOAHUB YPAA, ane 3HOBY NOBEpPTalovYnUChb
[O,0 NoYaTKy HaLloi pPO3MOBU NPO AUCKYCIMHNIA MaugaHYuK Ha 6asi
HaLLoi NapTii, Ui Kputepii MOXKHa 0O6roBopuTU i nepepoouTu.

Bu cepio3HO? Yyopa npo HuX 3asasuB lNpe3uaeHT, Ao Toro -
ypsaa. A BU NponoHYyeTe ix nepepo6utn? LLlo y Bac Tam y3arani
BipoOyBaeTbca?

3aKOH Npo PO3Noi/IeHHS KOLUTIB Le He MPUAHATUN.

Hy, 3BicHO. SIK 1 po3ymilo, y NMpe3uaeHTa BUHUKAA igeq, BiH ii
onpunioaHuB. A aani B)xe He MOro KJoniT.

Jani noTpiébHO 3pobuTHn TaK, W06 Ler MexaHi3M npawtoBaB i o6 NiTHi
noaun, SKLWO B HUX € 6a)kaHHS, TaKoXX OTpUMyBanu Ui rpoui. Bsarani,
ines NpesungeHTa 6yna B TOMY, LW,0 HEBAXKJINBO, CKi/lbKU TOOI POKIB,
AKL,0 TV BaKUMHOBaHMM, Lo 1000 rpuBeHb MOXXeLl BUKOPUCTATM.

Ane X mo)xHa 6yno ii 3po6uTH GiNlblL NpoAYMaHO.

Ilymalo, Lo LS nporpama 3anpautoe€, 1K HernoraHo 3anpautoBana
yepes «[lito» BUNAarTa NianpMeMLIM No 8 TUca4 rpuBeHb. 3ragamnTe,




YM XTOCb, XTO OTPMUMaB L0 BUNJ1aTy, rOBOPUB, LWO BOHa 6yna 3amBa. Hi.
Tak paBanTe 3yCTpiHEMOCS Yepes TPU Micaui i no6avynumo pesynbTaTiu.
Byno 6 wWe HenoraHo NOAMBUTUCS, HACKINIbKW Nporpama gonomorna
camMe YKpaiHCbKUM iHAYCTpiaM. TOMY L0 MU TOYHO He XOTinn 6
NiaTPMMYyBaTN CMOXXUBAHHS IMMOPTY, @ NPOCTO NiATPMMATHY HaLUi
KiHOTeaTpu, QiTHEC-LLEHTPU, TYPU3M, NOCAYrn TpaHcnopTy. [laBanTte
3rogoM NoroBopuMoO Ha undpax i Ha npuknagax.

]”\”“-m;
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«SKLLO0 MM HE 3MOXXEeMO YTBOPUTU MOHOGINbLIICTb, NOTPIOHO
oyne yTBOplOBaTHU Koaniuilo»

MoBepHimMmocsa Ao naprTii. MM roBopuIn NpPo Te, WO BU MOXKETe
3anponoHyBaTV BUGOPLIIO. B CKa3anum, WO NI0oAUN YEeKaloTb Ha
BUKOHaHHS 00ILSIHOK i W0 nonyni3m Ginble He nponge.

9 ckasana, wo NoTpibHO NpauBaTh i BUKOHYBATU 0BILSIHKMU.
Bubopeub TOYHO po36epeTbcs 3 TUM, LLLO He/BUKOHAHO.

Tenep BU - Bnaga, i CTaBNeHHs A0 BacC BXXe He 6yn.e TakKum, K Ha



noYaTky.
3BMYaMHoO.

NMepen HaWOIO 3YCTPIMYIO A NepevYnTyBana iHTeps'io
Onexkcanpapa KopHieHka, ke BiH HaM AaB nepep NPU3HavYeHHAM
Biuecnikepom. Tam BiH roBOpUTb Npo Te, WO “Cnyra Hapoay" Bce
oaAHo € napricio Npe3upeHTa. Ane X KL ii PEMTUHT NOYHe
cTpiMmko napgaTtu, NMpe3uaeHTy BUrigHille Bif Bac BiaXxpecTuTucs,
a To M NOBiCUTHU SIKiCcb Npo6neMM, W06 camomy BUGinuTucs. Lo 3
UM pooutu?

PeuenT ay>xe npoctuit. MoTpibHO nepe3aBaHTa>KyBaTUCH,
TpaHchopMyBaTUCA, NpaLtoBaTu. PobuTtu Te, Wo obiugnu. nsa uboro
CbOrofHi B Hac € Bce.

Bu He BBaXXaeTe cebe 6anacTtom lNpe3upeHTa?
Hi.

3 2004 poKy eneKTopanbHe noJsie AiNMTbCca Ha ABi YMOBHI
YaCcTUHM — "6ino-6nakuTHy” i “nomapaHuyeBy”, AeMOKpPaTUYHY. Y
AeMOKpPaTUMHOMY NOJi AY)Xe BeNIMKa KOHKYPEeHUis i IiNbHICTb.
BaXXJIMBMM € NUTaHHA cTpaTerii BiaMiHHOCTeM Big TUX caMuX
FpoMcmaHa, flueHioka, ApceHa BopucoBuya, AMUTpa
PasymkoBa.

Ycix nepepaxyBanu 3 "bnoky PAA".
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He aymalo, w0 BOHM 00'eaHaloTbCA 6/10KOM. € e «Yaap»
BiTania Knuuka, SKum 3apa3 fy)ke akKTUBHO NPaLLIOE B perioHax,
IOnis BonoaumMupiBHa, Ti, XTO 3'9BUTbCS Ha MicLLi
«Camonomoui»-«lonocy». YumMm BM Hapasi BigpizHa€eTecb, KpiMm
TOro, o Bu Bnapa?

YKpaiHui 3pobunu BnGip, Konu 6ynu npesngeHTCcbKi i napnaMeHTCbKi
BUO6OpU. N0N0BHA BIAMIHHICTb Y TOMY, LLLO MU - HOBI, 6€3 NoAITUYHOro
O0CBIfY i 3 YiTKOK nporpamMoto neBHMx pedopm. baraTo peuen mu
po6uMO BnepLue, HaBiTb SIKLLLO BOHU He € Ay>Ke nonynsspHuMn. PUHoOK
3eMni, undposisauis, po3dyaoBa iHPpPACTPYKTYPU B TaKNX Maclutabax
— Lie He Ti/IbKU AoPOoru, ane 1 couiasbHa, CNOPTMBHA iHPPACTPYKTYpa.
BennyesHun cUCTEMHUN MPOEKT Ha BCIO YKpaiHy pobuTbCcs BnepLue.

Konny 2015 poui 193 kpaiHn Hanucanu 17 uineun ctanoro po3BuTKy,
nepLuo 3 HUX O6yno nogonaHHsa 6igHOCTI. YKpaiHa Ha CbOrogHi —



HanbipgHiwa KpaiHa €Bponu. | Ti pedi, Npo AKi 9 3apa3 rosopwuna:
uudpoBi3aLif, 4OCTYN A0 AepPXXaBHUX NOCNYT, iIHPpPACTPYKTYPHI
MPOEKTN, BIAKPUTTS PUHKY 3€MNi, NepPeTBOPEHHS Aep>KaBu 3 KapaTens
B CEpPBICHY PYHKLLIO — Lie 9Kpa3 Nnpo Te, Wwob YKpaiHy NoTPOoXy
BUPMBATN 3 TOro, Kyau BOHa 6yna 3arHaHa npoTAroM oCTaHHiX pokis. |
camMe TakKuMu peyamm xoTinocsa 6 BigpisHATHCS.

fiKWw0 BM GinbLue He 3MoXXeTe YTBOPUTU MOHOGINIbWICTDb, 3 UMM
BUHUKHYTb Npoonemm.

AKLLL0 MW HE 3MOXXEMO YTBOPUTM MOHOOINbLUICTb, NOTPiIOHO Byne
YTBOPIOBATU Koaniuito, ane Tpebda Y4iTKo po3yMiTH, 3 KUM.

3 Kum?

To4yHo He 3 OMN3>K. Mu He 3HaeMoO, AKi NapTii npouayTb Ao
napnaamMeHTy. 3apa3 TOYHO HiIXTO He CMPOrHO3YE, AKi 6yayTb PEUTUHIU |
4yuM B3arasi 3anuayTb AKiCb HOBi CUJIN YU MONITUYHI NPOEKTY, K BU iX
Ha3uBaeETe.

CKiNnbKu B MOXXeTe B3TU BifACOTKIB Ha BUbopax?

3a nBa poku A0 BUOOpiB cKasaTu, CKinbku Habepew? Lie HemoXxnuso. |
B3arani roBOPUTU NPO PENTUHIN B MiXXKBMOOPUYUN Nepiof, He ayxe
KOPEKTHO.

3roaHa. Ane manay Bac 3anuraTtu.
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«Yci 4iTKo po3yMmiloThb, Wo 250 HapoaHMX aenyTarTiB Big napTii
«Cnyra Hapoay>» B Nnap/siaMeHTi Ginblwe He 6yae»

Y 2019-my Bu cepio3HO “BigumnHynu” Big OMN3)XK, ocKinbku y
BonoaumMmmupa 3en1eHCbKOro He 6y/10 4iTKOi 30BHILUHbONOMITUYHOI
ineonorii Ta ACKpaBo BUpPaXKeHOro po3yMiHHA LLOA0 POCINCbKOI/
yKpaiHcbKoi MoBu. Moro nigTrpumanu HaBiTb BUGopuLi OMN3)K. YUn
€ B NapTiNHIA cTpaTerii WocCh, L0 HaLliIeHe Ha 3a/lYy4YeHHS LuX
BUGOpLIB y)Xe B HOBUX YMOBax?

Ha 3'i3ai B 6epe3Hi y Hac byna npe3eHToBaHa [JOKTPMHA NONITUYHOI
napTii «Cnyra Hapoay». Lle Taka MogepHi3oBaHa Bepcis nporpamu,
sIka onpaLboBYETbCA BCiMa perioHanbHMMM 06/1acCHUMN
opraHisauiamu. Mu otpuMyemo pisHi pigdekn. MisHiwe BoHa byae
3aTBepa)KeHa Ha 3'i34i 3 ypaxyBaHHSMMU Pi3HUX CTpaTEriu i Toro, Lo
Mun obroeoproBanv B TpyckasLi. Toai 3M0Xy GinbLl TOYHO CKa3aTu BXe
Big napTii came 3 uboro 6510Ky.




Ane cKknapa€eTbcs BpaXXeHHN, W0 BM Aoci He cTanum “cBoiMu” pns
BMPAXKEHOro NaTpioTMHHOro GpnaHry, Xxoua puTopmka
NMpe3naeHTa Ay)XXe CUNbHO 3MIHUNAcCSA B NAloc. Ane 1 He cTanm
“cpoiMmun” gna "6ino-6nakuTHoro” ¢naury. To6To 3ynMHUAUCS
Aecb NnocepeauHi - i He BAOMA, SIK TO Ka)XXyTb, i He OApPY)XEeHi.

Ham py>xe xotinocs 06'egHaTtu BClo KpaiHy. Mu roBopuamv npo Te, Lo
X04YeMo ii 3LUMTK He cioBaMM, a cnpaBamMu. | Konu My novanu
6yayBaTy OOPOrv — NPOLLEC 3LUMBAHHS MOJIETIB.

dorto: pencoyk Cnyra Hapoay

HeoaHOpa30BO AOBOAWIOCA YYTH Bifi BalLMX COPaTHMKIB, L0 Ha
MaMOYTHIX BUGOpax B poGuTUMeETe CTaBKYy Ha nioaemn, aKi
rosiocyBaTUMyTb ynepuie, AOCArHyBLWM Ha TOM MOMEHT 18-
piuHOro Biky. Lle Tak?

Te, WO MU He 3annwaemo 6e3 yearn Mmonogb — Le To4YHO. [10 NpoeKTy
«3e!Monopgixka» gony4yaeTbcsa BesmKa KiNlbKiCTb Nllogen B perioHax.
Monofb TeX Xo4e WoCb pooUTH.

AymMaeTte, Ha BUGOpaXx Le 3irpae IKycb posib?

Hacnpaspai Monofpb € He AyXXe aKkTUBHOIO. BOHU He ay>Xe Xo4yTb 6paTu
yyacTb y BU6opax. AKLL0 HaM BAACTbCS NOMNpaLoBaTh 3 TiEl0



YaCTMHOIO eneKkTopary, ue éyae Tinbku nioc.
fik BM OyaeTe 3 HUMU KOMYHiKyBaTu? Yepes Instagram?

Oymato, wo Instagram - He eAMHUIN IHCTPYMEHT, Yepe3 AKUMU MOXKHA
KOMYHiKyBaTWU. 3apa3 MM KOMYHIKYEMO 3 MONOAAl0 Yepes peui,
NOB'AI3aHi 3 HaBYaHHAM, Hanpuknag, eKcKypcii.

EKcKypcii?!

Tak. MNMpoBoaaTbcs eKcKypcii. «3e!Monoaixkka» npautoe HaBiTb A
TOro, wo6 nokasyBaTu AAKiCb OCBITHi peyi. CepinosHo.

doto: facebook/3eMonopixka

HenyTtaTtka naptii «Cnyra Hapoay» PokconaHa lNignaca nposena
3yCTpiY 3 YYHAIMU YepKacbkoro pismko-MmaTeMaTU4HOro Jiileto y
BepxoBHin Papi.

Bu peanbHO AYyMaETe, W0 NOBEJIM iX Ha eKCKYPCilo, a BOHM 3a ue
3a BacC NporoJiocyiotb?



Mo>XNMBO, He NPOrosIocytoTb, ane oyayTb gonydyaTucs oo Toro, wob
gornomaraTv KomaHg,i. Ko BOHU 6paTMMyTb y4acTb Y BUGOpax sk
NOMIYHUKWN, BOJIOHTEPU, YOMY Hi? FKLLO IM LLbOro Xo4yeTbcs.

HaBiTb He 3Hal0, WO TYT CKa3aTMu.

[aBanTe 3ycTpiHeEMOCS Yepes niB PoKy i N06a4YnmMo, Ha IKOMY PiBHi
6yayTb nNpouecu B NapTii, KOro My 3aay4ymmMo AJig Toro, Wwoob rosoputun
npo pe3ynbrat. A PO3yMilo, L0 BCi XO4YTb LUBMAKUX Pe3yNbTaTiB, L0
ON9 Uuboro noTpibHo npautoBatn 24/7, 3any4vaTtv BeiIM4e3Hi KOMaHgHi
pecypcu, ane Npo pesysbTaTu 3apaHo roBOPUTMU.

MicueBi eniTu Ha MaMOGYTHIX MicLLeBUX BUGOpPaX LWLYKaTUMYTb
cnoci6 BGyayBaTUCS B CUCTEMY, fiIKa rapaHTOBaHO 3aBefie iX B
opraHu Bnagu. 3a YMHHOIO BUGOPUOI0O CUCTEMOIO... [10 pedi, BOHa
oyae MiHATUCDL?

CnogiBalocy, Lo He 6yae.

K140 BOHa He 3MIHUTbCS, BaM 6yae cCKnagHO MOTUBYBaTH
niopen Bac niaTpumyBaTu. TOMy LLLO rapaHTIiy TOro, Wo IIoAMHa
BianpaLwloe i, BUrpaBLuM, NOTPaANUTb B OpraH Bnagm, B3arani
HeMae. BianoBiaHo MOTUBaLif Bac NiATPMMYBaTH, SKLLO BH
napTisa Bnagu 3 BigpnoBignHum wnendom, ae U Tak 6arato “cBoix”,
He Ay)Xe BucokKka. 0co6mBoO B perioHax.

Ha cborogHi HeMmae 9Korocb EAUHOro pelenTa, Wwob 3pobuTtun Tak, abum
BCiX MOTUBYBATH i NigTpuMyBaTU. ANle MU MOXXEMO PO3YMITH, XTO, Ae,
fIK | YoMy Oyae ponyvatucs i 9K pesynbtaT BiH OTpMMyBaTUMeE Bif,
Hawoi B3aemMogii. Lle Bce Mo)kKHa nporoBoptoBaTH, nepenbdavary,
aHanisyBaTu. | ctaHOM Ha cborogHi y «Cnyru Hapoay» Bce oHO
Haubinbwa nigTpumMka. [lymato, L0 4,0 KOMaHAM ,0/1y4aTUMYTbCH,
AKLLLO MM POOUTMMEMO MpaBUIIbHiI Aii.
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3apas HaBiTb Bawli HapoaHi AenyTaTu PO3yMilOTb, LLLO AaNIeKO He
BCi NOTpannaTb Yy CNUCOK.

Y cnncok He NnoTpannaTb. Ane Yn TiNlbKU B CNUCOK NOTPIGHO
notpannaTu? Yn He NnoTpibHO 3aMMaTUCa PoOOTOO Ha PiBHI PErioHiB?
Yn He NoTpibHO 3aMMaTUCA POOOTOIO Ha PiBHI rpoMaa? AKLLO HapoaHi
genyTtaTtu, 0co6nMBO MaXKOpUTapHUKMU, SKi 3apas, Hanpuknapg, oyaoyTb
PO3yMiTH, LLLO BOHU MOTPANANATb B CUCOK, TO He LikaBo iM byae
3anumMaTtucs perioHamu?

MNMicna BepxoBHoi Pagu? He aymaio. Xi6a wo maiotb 6i3Hec Ha Ui
TepuTopii.

Lle KOHKpEeTHI BUNagKu, sKi noTpibHo o6rosoptoBaTn. Ane Ha CbOrogHi,
MEHi 30a€TbCH, BCi YiTKO pO3yMiloTb, Wo 250 HapogHuX aenyTariB Bif,
naprtii «Cnyra Hapoay» B napnameHTi He 6yge. Lle npaBsaa.

XTO OUYO0J/IUTb CMUCOK Ha Nap/laMeHTCbKUX?



PaHo npo ue roBopnutn. Mu Lii NUTaHHS HaBiTb HE 0GroBoploOBasN.
3apas noTpibHi MeHea)KepcCbKi AKOCTI Ang Toro, Wwo6 sBndéygysaTtn
cuctemy.

NMpe3naeHT CNUCOK O40J1I0BaTHU He 3MOoXKe.
Tak, ane BiH € i 3anMwWaTUMETbCA NigepPOoM LIEI NONITUYHOI CUW.

KOpHIi€EHKO roBOpMB NPO NJ1aHy 3aNy4vaTH «BilOMUX apTUCTIB,
CNOPTCMEHIB» TOLWWLO. | Lie AeLL0 AUBHO - BU N'ATb POKiB
NPaLUIoETe, Ma€eTe NeBHi pe3ynbTaTu. AX panTom SKMACb
CMOPTCMEH CTA€E Ha Y0 CNIUCKY.

Ba)kko KOMEHTYBaTH, Lo MaB Ha yBa3i OnekcaHap. MoXnumBo, Te, W0
KOJIN MU WM A0 nap/iaMeHTy, ntoamn 06'eaHyBanucb HaBKOJ10
Bonogumunpa 3eneHcbkoro. Lie 6ynu i cnoptcMeHy, i paxisui 3 pisHUX
codep. | BXXe NoTiM yci pa3om npaLtoBanu.

)

doto: Makc JleBuUH

Ta Hi. BiH roBOpMB, 110 CNUCOK MalOTb OMO/IIOBaTH BNi3HaBaHi



nyo6niuHi oco6m, sAKi He NOB’A3aHi 3 NONITUKOI0. ANe ug icTopia
HaBpSaA UM 3HOBY CNpPaLIoE.

Oymalo, y nioaei sanuwiaTMMeTbcsa 3anuT Ha NpuXia, y Bnagy nogemn
6e3 nonitTnyHoro wnenda.

Aymaerte?

Tak. Ha npeBenukunm xarnb, y cycnifibCTBi POPMYETbCA AYMKA, LLO
AKLLLO TV 3alMa€ELLCA NONITUKOIO abo npauloeLl B ypaai, TO Le He AyXe
noBa)kHa po6oTa. BoHa 3aBXan Ma€e Taku NnpMcMmack...

KopynuiHoro wneuda?

Lle Ha4ye He Te, YuM 6u XoTinoca nuwaTtuca. | MeHi ocobumcTo Le He
ayXxe nopobaerbcs. Tomy Wo XoTinocs 6, Woob yepes NoniTUYHy
napTito MoXKHa 6yno peanisoByBaTu aMOiLii i MOXXMBOCTI ntogen, aki
3axoTisim 6 3auMaTurcs noniTUKOIO.

Yu Mir paHiwe 3Bu4aniHMii ¢paxiBeLb, YMOBHUN NPeacTaBHUK BGizHecy
NPOCTO 3aUTW 0 Nap/laMeHTY.

Yomy Hi?
Konu ue?

MoauBiTbCSA Ha CNMCOK MUHYNOI «CaMmonomoui». Tam 6ynu
CYLiNbHI NnpeacTaBHUKMU GisHecy. Um Ha cnucok «lFonocy».

Lle HeBenuka KinbKictb. MacoBoO HiXTo 6 HaBiTb MNPO Take He MpisB. |,
naBauTe YyecHo, «Cnyra Hapoay» 3Hecsa cTapi NoNITUYHI eniTn, Konu
3auina 0o napjlaMeHTy.

oW

Ane Ti kBanidikoBaHi moam, Npo SKUX BU roBOpUTe, Y ABHI
MeHLWOoCTi. BibwicTb HE3P03yMiNio WO poouTb Y BepXoBHIH
Papi.

He 6inbLwicTb.
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Hexaun. Ane 30% Tou4HO. | L1e Ayxe GaraTo.

[0 napnaMeHTCbKUX BUOOpIB, Konu A npautosana B Odici
epEeKTUBHOro perynioBaHHs, MM POOUNK AOCNIO)KEHHS, sKe
3acsiguuno, wo nuwe 20% HapogHUX genyTaTiB NoaalTb i NPaLoTb
Hap, 3aKkoHonpoekTaMu. To6to 20% HapogHUX obpaHLiB pobnaTb
po6oTy 3a pewty 80%. LlikaBo, L0 NoKa)ke Halla KageHuiqa. Ane
ayMmato, Wo nigepamm 3 po3poobKu 3aKOHOMPOEKTIB 3aBXXAu byne
HeBesnKa KinbKiCTb HapogHux genyTartiB. Monpu KageHLu,ii.



OneHa llynak: «Poo6ull
KaniTaslbHUM PEMOHT Y WIKoni?
Hecu.byayew popory? Hecmn»

30 nuctonapa 2021, 06:55

NMpopoB)xeHHs. Mepluy YacTUHY BeJIMKOi PO3MOBU 3 HOBOIO
ouinbHMLel0 napTii «Cnyra Hapoay» OneHolo Lynsak Mmo)XeTe
MPOYUUTATU TYT.

B Apyrii yacTuHI iHTepB'10 roBOpMMO Npo pedopmy GyaiBenbHOI
chepu (npodinbHa Tema Wlynak), «<HacTynHuuio» AABI 1AM,
BignoBiganbHICTb 3a pyMHYBaHHS iICTOPUUYHOI 3a6yA0BM.
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Morosopimo npo AABI. Y 2019 poui B4 cTBepa)XyBanu, wo [ABI
€ OfiHi€10 3 HaNGiNblU KORPYMNOBaHUX CTRYKTYP. 3a BawIOIO




OLiHKOI0, Ha BigKaTax i xa6apsx y BipoMmcTBi TOAi 3apo6nanu
6nn3bKo 10 minbapaiB rpuBeHb Ha pikK. Ypapa iHiuiloBaB pedpopmy
OABI - ioro nepeteopwau Ha [IIAM. | xa6api, 3a BalwMmMm X
cnoBamMM, 3pociiv BTpui. Y YoMy ToAi ceHc pedpopmMmu?

CeHc pedpopmu B TOMY, LLLOO yXBaNnUTU Ko4voBi 6a30Bi
3aKoHoMNpoeKTU. NMutaHHa He B 1ABI i He B JIAM. [1ABI 6yna Hackpi3b
NPOHU3aHa KOPYNUIMHUMU AiISHHAMM | HapewTi nikBipoBaHa. 1AM —
HOBMW opraH 3amictb [JABI, B sKnii He noTpanuna >XogHa NIAUHA, Ka
paHiwle Mana ctocyHok ao OABI.

Ane B Hac JABI peneryBsana we NnoBHOBa)X€HHS Ha MicTa. BiaTtak npu
BCiX OpraHax MicL,eBOro caMoBpsiyBaHHS iCHyBasia CBOSl «MaJieHbKa
OABI». OABI Ha LeHTpaNbHOMY PiBHI po3rnaaana Benunki 06'ekTuH, a
cepepHi i Mani UNm Yepes opraHn MicLLEeBOro camMoBpsiAyBaHH4. | 3
2011 poKy BMWLINO Tak, WO BUbyayBanacs Taka KopynuiHa cuctema,
LLLO TU HE OTPUMAELL A,03BiN YN He BBeaeLw OYAMHOK B eKcrnyaTau,ito,
SIKLLLO He 3aHeceLl Xxabaps4. Lle ctocyBanocs He nuwie XXUTI0BOro
OyAaiBHMLITBA YM MPUBATHOIrO 3aMOBHUKA — Lie CTOCYBanocs BCboro. Tn
po6uLl KaniTanbHMW PEMOHT Y LWKOJI B IKiNCb rpomMagi? Hecu. bygyew
popory? Hecu. Lle npnsBogunno go 1oro, Wo HaBiTb YKpaBTOa0pYy
npocTiwe 6yno opopMnUTH He KaniTanbHUMN PEMOHT A0pOrN, a
NOTOYHUN, AMKOBUUN, AKUN MU TaK HEHAaBMANMO. Jlnwie gns Toro, wo6
He XoAuUTH, He oTpumMmyBaTu Ao03Bonu B JABI. Aky 6 poKkymMeHTaLito TU
He NpuHic, Tebe Bce 0QHO BianpasnaTb Ha 6ek-odic — i poBeaeTbcs
nponTtn 100 Kin nekna ans Toro, Woo6 aMycutn Tede 3aHecTu Li rpoLui.

3apas3 [1IAM xabapiB He 6epe, ane 3anMnINCs MiCLLeBi OpraHu
Oep>KaBHOro 6yaiBenbHOro apXiTeKTYPHOro KOHTPOJIIO, SIKi B LLbOMY
noB'A3aHi. Y Hac 6araTo pi3HMX iCTOpiM NPO KOPYNUIUHI AigsHHA. Ons
TOro, Wwob yce ue 3MiHUTKU, NOTPIOHO MIHATU He BMBICKY, a NpaBuna.
MpaBuna MoXKHa 3MiHUTU TiNIbKKU 3MiHOIO 3aKOHO4,aBCTBa.
3aKOHOMPOEKT Lien y NepomMy YnuTaHHi nigtpumanu 309 HapogHux
penyTarTiB. [pu YoMy 3 ycix ppakuin, KpiMm «baTbKiBLWMHUY. Lle
rOoBOPUTb NPO Te, WO He Ba)XK/INBO, Aie AenyTaT NPaLoE - Y KOMITeTi



OCBITU Y1 CNOPTY, YN Oyab-AKOMY HELOTUYHOMY A0 MICTOOYAYBaHHSA -
ane npo kopynuito B 1ABI 3HaloTb ycCi.

Akuwo BCi npouecu uMPpPOBi30BaHi, JOKYMEHTN B €/IEKTPOHHOMY
BUINaA4i, BOHU NIANUCYIOTbCA eNeKTPOHHUMN LndpoBUMMK Nignnucamm,
Ay>Xe NPocTo iaeHTNdikyBaTu, XTo ix He/Bnaas. [ly>ke NpocTo
3BepTaTnCH 3 NUTaHHAIMM BigNOBIAANbHOCTI 3a AKiCb NOPYLUEHHS
abouuo.

doto: facebook/[ep>xaBHa iIHCNEKL,if apXiTEKTYpu Ta MicTOOyaAyBaHHSA
YKpaiHu

OQHMM 3 NepLUMX 3aKOHOMPOEKTIB, AKi 3e/IeHCbKUW BU3HAUMB SK
HeBiaKNagHi, aKpa3 i 6ys10 CTBOPEHHS EANHOI ENEKTPOHHOI AepPXKaBHOI
cuctemun y chepi byaiBHMLTBA. BOHa BXXe cTBOpeHa, HanoOBHIOETbCS,
LLOAHA po3BMUBaETbCA. Ane ons Toro, Wwo6 BoHa npaLtoBana, Wwob He
O6yn0 BTPYyYaHHSA YMHOBHUKIB, OGy/1a NeBHa MPO30pPiCTb, ENEKTPOHHI
OOKYMeHTH 6ynu He y Burnaai NA® - konm tm 3pobmB cKaH 3 AKUMUCH
nevyaTkamm Nigpo6/aeHNMN - N YXBANIOETbCH LieN 3aKOHOMPOEKT.




To6To 3annB LOKYMEHTU, NOCTAaBMB €1I€KTPOHHUN NIANUC NPOEKTAHT,
KW PO3pPOo6NSAB NPOEKTHY AOKYMEHTAL,to0. Lig nokyMeHTau,is
NepeBIipPSAETbCSH EKCMNEePTHOO OPraHi3aLi€lo Yy CUCTEMI: eKCnepTu
cTaBnaTb 7 un 10 enekTpPoHHUX NianuciB. | TaK Mo BCbOMY JTAHLLIOXKY
6yaiBenbHOro rnpouecy. A gaa Toro, Wwo6 miHimisysatu ennmse [ ABI, mu
BBeA,EeHHS B eKcnJ/iyaTau,ito pobrmMo Yepes HOBOCTBOPEHI OpraHu
MicTOOYAiBHOIrO KOHTPOIO. TaKUMKM OpraHaMmu MOXYTb 3asmLiaTUCS
OpraHu MicLeBoro camoBpsiAyBaHHA (BianoBigHi AenapTaMeHTn), i
MOXXYTb NpaLoBaTU NPUBATHI CTPYKTYPU, K MPUBATHI HOTapiycy,
npuBaTHI 6I0PO TEXHIYHOI IHBEHTapu3auii. Taki NnpaLoTb Y BCbOMY
CBiTi - B €BponeuncbkomMy Coto3si, Cnony4yeHunx LLitatax AMepuku,
HaBiTb B ABCTpanii.

Lli cTpyKTYp¥ MOXXYTb nNpautoBaTn ePpeKTUBHO NinLle Togi, Konun
3po3yMina BignoBiganbHiCTb — KPUMiHaANbHA | agMiHiCTpaTMBHa.
MigBULLLEHHA BiANOBIAaNbHOCTI AKPa3 i Perynioe€ iHWnii 3aKOHOMPOEKT
5877. BiH BBOgUTb AN lopugnyHuxX i ismuHux ocié 3a nopyLUueHHs
OPaKOHIBCbKI WTpadun, a gna niogen — KpUMiHaibHy BianoBiganbHICTb.
AKLwo y Tebe He3aKoHHe byaiBHULTBO abo GyaiBHULTBO, fKe
NPU3BOAUTDb A0 TXXKUX HAachNigKiB — TiopMa. 3 iHWOro 60Ky,
aHanisytouu, Wwo BiaobyBaeTbcs B Hawunx Knesi, Ogeci, ue NnpocTo BXe...

Y KueBa Hemae NeHnnaHy. [ing novyarTtky.

3Ba)kTe: HeMa aKTyasnbHoro. FeHnnaH €, ane cyyacHoro, 3a SKum
MO>XHa npaLoBaT, HeMmae. Y Kuesi gy>xe 6arato He3akoHHOro
6yniBHMLUTBA, 6yAiBHULTBA 3 NOPYLUEHHAMNU. TOMY LLLO 3aBXAU MOXHa
AOMOBUTUCSA 3 YNHOBHUKOM.
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dorto: facebook/ep>xaBHa iHCNEKLis apXiTEKTYpU Ta MiCTOOYyAyBaHHS
YKpaiHu

IOIAM 3aBepLunia Nno3anjaHoBy NepeBipKy Ha 06'eKTi byaiBHMLTBA 3a
apgpecoto Mukinbcbko-Cnobigcbka, 7-9 y Kuesi

3apa3s uio pyHKLi0 Ha cebe nepeGpaB MiIHKY/bT, yCe NpaLioe 3a
KpacuBolo cxemolo. NMpunycTiMo, € sKacb AinssHKa a60 SKUMACb
006'EeKT, AKMH MOXKe MaTH O03HAKM iCTOPUYHOI cnapwWwuHu abo
nam’'siTKM apXiTeKTypM, To BiH He 6yae BKIlouMeHuM abo
BUKJIIOMEHMM 3 BiANOBiAHOro nepeniky - HaBiTb We He PeecTpy,
NPOCTO nepeniky, - AKWo nuTaHHa 3 MiHKynbTOoM He 6yae
BUpilLueHe.

Po3ka)xy npo MiHKynbT i Npo Ui peectpu. Mn 3a gBa poku CTBOPUIN
eNeKTPOHHY CUCTEMY, IKa 3apa3 HaNoBHIOETbCA. MiHKYNbT 3a ABa
POKM HE CTBOPMB HaBiTb PEECTPY NaM'ATOK KYJSIbTYPHOI CNAALMHN.



Hy, norivuHo, Le )X HeBUrigHo poouTu.

€ akicb TabNM4Kn B eKcei, BopAi, BOHO BCe PO3MNOB3a€ETbCH, | T HE
MoXKeLl 3ibpaTu ue go Kynu. Mu 3apas B akTUBHUX MNEPEMOBUHAX 3
MiHKYIbTOM, TOMY LLLO MU BXX€ MPOULLIN BECDb LUNAX Bif, MOMEHTY
HanMCaHHSA 3aKOHOAABCTBA A0 TEXHIYHOI iMnieMeHTauii cnctemu. Mum
roBOpPMMO, L0 JaBanTe, A,0POri Kosiern, Mm A0rnoMoOXeMo CTBOPUTHU
L0 cuctemy pasom 3 MiHundpu. Lle byne He okpema cuctema, a
PEeECTp, iIHTErPOBaHMM 3 IHLLMMU PeecTpamMmn gas Toro, Wwob i cuctema,
fIKa npautoe€ y cpepi byaiBHULTBA, MOI/1a MOro NepeBipaTH.

Hanpuknapg, Konu 3a6yaoBHUK OTPUMYE NEBHUI A03Bifl, 3BEPTAETbCS
0,0 BCiX peecTpiB. AKLLO LLe B PEECTPi OXOPOHM NaM'ATOK KY/IbTYPHOI
cnaglwmHu, To cMcTeMa aBTOMaTUYHO BiAMOBJISIE B MOYaTKY TaKoro
OyaiBHULTBA YN B A€MOHTAaXi Takoi byaisni.

Y Hac € KoHuenuif. Mu xoTinu, woo6 ue 6yno nesHe “eguHe BiKHO".
Po3po6unu NpoeKTHY AOKYMEHTAaLito — ii NOTPiOHO BigHeCTn Ha
ekcnepTnsy. AKL,0 BOHa CTOCYETbCS 00'€KTa, IKUN, HaNpuKnag, €
Nnam’'saTKolo, BOHa Yepe3 €ANHY eNIEKTPOHHY CUCTEMY, Yepes
3po3yMisie eNieKTPOHHeE BiKHO BignpasnseTbca Ao MiHkynbty. Mu
6aunMo, XTO BianpaBuB, KONU BiAnNpaBuB, KOAu ii oTpumanu. A
MiHKYNbT Ja€ CBOE 3ayBa)keHHS Y1 NOroa)KEeHHS TaKoX Y Liihl CUCTEMI i
TaKoX Yy NeBHUM NPOMiXKOK vacy. Tomy wWwo B MiHKynbTi 6yBa€e Tak, Lo
pilLleHb HEMAE NiB POKY - PiK, AOKYMEHTU 3aryounucs.



doTo: Makc TpebyxoB

| e )X B roBOpMTe NPO HUHILLHIN CcTaH cnpaB?

Tak. NMoTiM TaM HEMAE KpuTepiiB, HaNpuKnag, Wwo anBntbcsa MiHKynbT?
Ha nigcTtaBi 4yoro BiH nepeBipsa€e? ApXiTEKTYPHOro OMOPHOro n/jaHy,
SIKUW He 3aTBepa)XeHun? 3 umm y3arani 6iga. Mu 3adinaemo nnact
OXOPOHMU KYNbTYpPHOI crnaawmHu. Y Hac 401 ictopnyHe MicTo, | nuwie
156 MiCT MalOTb iICTOPUKO-apXiTEKTYPHI ONOPHI N1aHu. Mpo wo Mmu
roBOpuMo?

ABa poku MiHKY/IbT 0MO0NI0I0Tb BUCYBaHLUI Bif «Cnyru Hapoay».
Mo)xHa 6yno 6 xoua 6 i ONOPHi NnaHU po3po6UTH.

Tema MiHKyYnbTY i BCbOrO, LLLO TaM BiabyBaeTbca y cdepi OyaiBHMLUTBA,
ay>xe 6onicHa. Y Hac Hapagu TPMBatoTb MO TPU-YOTUPU roanHn. Ha
)Xanb, He 6yno gianory i3 3acTtynHuuero MiHicTpa CeitnaHoto ®oMeHKo.
1 Hamaranacs no-pi3HOMy — TUCHYTH, lTaCKaBO FOBOPUTU, MU
npuxogunun 3 Kynoto ropucTis. [lapma.

Bu )X po3ymMieTe, wo CeiTiaHa ®oMeHKO BUKOHYE




po3nopsaAXXeHHSs CBOro Havyanbcrtea?

He BneBHeHa. 3apa3 TaM HOBa OYi/IbHMLS LLbOro HanNpsaMKy. Y Hac €
pianor, i cnopiBatochb, WO Yepe3 ToTallbHY LUPPOBi3aLLito MOYHYTbCS
3pyLUEHHS.

LLiTpad 3a 3HeceHHSs GyAiBni, BHECEHOI 4,0 peeCcTPY iCTOPUUHUX
nam’'aTokK, cTaHOBUTb 119 Tucsa4 605 rpuBeHb. «CTpaluHi»
rpouwi. 3Hic icTopuyHy 6yaiBnio — 3annaTtms 120 TUCSAM FPUBEHD, i
npo6nem Hemae.

Lle 6yna npono3uuia. 3apas y3araini Hiskux wrpadiB Hemae. Ll cyma
BM3Ha4asiacb y MPOEKTI 3aKOHY A0 NepLIoro YNTaHHA.

A yomy nuuie 120 TMCAY rPUBEHb?

[o apyroro yntaHHs wrpad 36inbwmnm go 20 MinbuoHiIB. NMpouLn
nigKomiTer.




doTo: npeccnyx6a npokypaTtypu Knesa

[leMOHTa) iCTOPUYHOro 6yanHKy YTKiHa, pOo3TallOBaHOro Ha ByuULi
CumMoHa lNMeTtnopwu.

3aKoHONpPoEKT 5655 poskpuTuKyBana CninkKa apxiTeKkTopis.
BOHM roBOpPSAiIThb, L0 LieM 3aKOHOMPOEKT 0GMeXXY€E aBTOPCbKI
npaBa apXxiTeKTopiB, 0COGNMBO, KOJIM MAETbHCSA NPO OYyAIBHULITBO
3a 6roa)KeTHI KowTum. LLlo Lie nepefava KOHTPOJIIO Ha[
OyAiBHULITBOM A0 PYK NPUBaAaTHUX KOMMNaHIN, TOTaNbHa
KOHLUEeHTpauis Bnagu y chepi MiHperiony. MoBnaB, ixHi
noGa)xaHHS He BpaxoBaHi. LlLllo B3arani Bin6yBaeTbca?

B YKpaiHi € He Tinbku Cninka apxitekTopis. € lNnbaisa iHXKeHepHux
NPOoEKTYBaNbHUKIB. OpraHisauis, ska 06'egHye eKcnepTHi opraHisadiii.
OpraHizauig, 9ka 06'egHye iH)XXeHepiB TEXHIYHOro Harnaay i aka
NpaLloe 3 iHKeHepaMmn-KOHCY/IbTaHTaMu. Yce Le YYaCHUKMU
6yanisenbHoro npouecy. He nopnob6aeTbcs 3aKOHOMPOEKT TiSIbKKU
apxiTektopaMm. Yepes HU3KY NMPUUMH.

MepLia — B HbOMY € NYHKT, IKNiA FOBOPUTDb MPO Te, L0 AKLLO
apxiTekTop ab0 iHXXeHep-NPOEKTYBa/IbHUK MPOEKTYE 3a OIOO KETHI
KOLWTW, BiH 3060B's13aHNI NepeaaT 3aMOBHUKY, TOGTO aep>kaBi abo
opraHy MicLEeBOro camoBpsayBaHHs, abo rpomMagi, ManHoOBI NpaBa Ha
NPOEKTHY AOKYMeHTauito. To6To MM He roBOPMMO NPO HEMaWHOBE
aBTOpPCbKEe NpaBo, asie ManuHOBI, Oyab nacka, nepepgaunte. [1ng Toro,
W06 geprkaBa MOra BiJibHO po3nopaaKaTmucs, SKLLLO 3aXoye WoCh
nepebyayBaTu Yn nepenaTu Lier NPoeEKT Ha BUKOPUCTAHHS iHLWIN
rpomagi abouuo.

Lle ctano a6nykom He3rogu. | TYT M1 He MOXXEMO 3HaANUTU
NOpPoO3yMiHHA. TOMY L0 A1 apXiTEKTOPIB Le rpoui. Konm tm 3abupaew
Yy HUX MaHOBI NpaBa i NOTIM MOXKELU NnepeaaTn Lo MNPOEKTHY
OOKYMeHTauilo abo 3anyunTn iHLIOro apxiTekTopa, aKuii byane
npawoBaTh 3 L€ AOKYMEHTALUIE, TV BXXe He NOBUHEH NPUXOAUTU A0
apxiTeKTopiB i KnaHaTUcAa. Tomy Mu BCi J,06pe po3yMieMO, 3a Lo



GopIOTbCH apPXiTEKTOPU.

MiHicTepCcTBO eKOHOMIKKN, MiHKynbT, MiHperioH, MiHiHpacTpyKTypy,
obnacHi gep>kaBHi agMiHicTpauii NiaTpMMyoTb, Wo6 Taka HopMa B
3aKOHOMNPOEKTi 3anuwmunacsa. Konu mu novanu KoHONIKTyBaTh 3
apxiTeKktopamu, s nogasna npaBKy CTOCOBHO TOrO, LLLOO L0 HOpMY
BUK/TIOYUTU. TOMY L0 aBTOPCbKE MpPaBoO He OCHOBHUI nNpegMeT
perynoBaHHS LbOro 3aKoHy. |, 3BU4aNHO, MeHi 9K OQHOMY 3 OCHOBHMX
aBTOPIB He XoTinocs, Wwob 6yna sKkacb Hanpyra HaBKONO TaKoi CBIT/10i
pedopmMu. ApXiTeKTopu NPUCYTHI Ha KOXKHOMY MNiAKOMITETI, Ae
pO3rnaaaeTbCcsa LLer 3aKOHONPOEKT. Ha nigkoMmiTeTi, oe BOHU TakoX
Oynu NPUCYTHI, U NpaBKa byna NporosocoBaHa, yxBaseHa KOMITeToOM,
| HopMa W00 aBTOPCbKOro npaesa BigxuneHa. Cnopaisalochb, WO
3aKOHOMPOEKT NiATPMMAaE KOMITET i 3ana, TOMy L0, MOBTOPIOCH,
OCHOBHa 3agaua — e 60poTbba 3 Kopynui€eto i HanaroguTyn npasuna.
Ane apxiTEKTOPU CKasanw, W0 HaM He BipaTb.

ALY Ha Mapu
ecr npory
#9655, Axui
Clk.

(i npasa

iKT Ta 30yR0BaR
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®doTo: Makc Tpebyxos

ApXiTEKTOPM Mig, Yac aKLii NPOTU NPUNHATTS 3aKOHONPOEKTY N25655



nig, Ogicom npesnpeHTa y Kuesi, 16 nucrtonaga 2021 p.

BOHM roBOpATb, L0 paHilue 6yav ogHaKoOBi NpaBa i MOXX/IMBOCTi B
niapsAHMKa, 3aMOBHMKA, apXiTeKTopa. 3apa3 y apXiTeKTopiB
3a/MWUMNNCS TiIbKU 3060B'13aHHS, TOAI SIK Y 3aMOBHMKa i
niapsAHMKa BCi KapTy Ha pyKaX, a BignoBiganbHIiCTb HATOMICTb
ycsl Ha apXiTeKTopax. IX Lie ay3e GeHTeXXUTb.

Mpobnema B TOMY, WO Tpeba YnTaTn 3aKOHOMPOEKT, W06 pobuTHn Taki
BUCHOBKMW. [lymalo, WO Ti apXiTEKTOPW, SKi NPOTU, NOro 34e6inbLuoro
He YnTanu. A KOMycCb BUrigHO, W06 LLen 3aKOHOMNPOEKT He OyB
yXBaJsieHn abo 3aTtarysaTu moro yxsaseHHs. BiH 3abupae 10
MinibpAiB rpnBeHb 3 6eK-odiciB HEYECHMX YMHOBHUKIB. 10 Minbapais
rPMBEeHb — Lie BeNIM4Ye3Ha CyMa, i i YAHOBHUKMW, Ntoaum, SIKi NOB'A3aHi B
KOPYMLUiMHUX CXeMax, NPaBOOXOPOHL,, KpMMiHaNITeT, 3aaTHi
BMKOPUCTOBYBATWU pPi3Hi MexaHiamu. 3 2011 pokKy ue Kybno
Haf,3BMYaMHO cuibHe. BOHO MO)Ke BUKOPUCTOBYBATU apXiTEKTOPIB K
PYLWIiNHY cUNy oNns Toro, Wwo6 rasibMyBaTu Lle 3aKOHOMPOEKT. Lle
Ky6,10 MoXKe pobuTH 3aMOBHI MefiakaMnaHii NPOTU yXBalleHHS.

€anHa Aep)XXaBHa eNleKTPOHHA cuctema y cpepi 6yaiBHMUTBA
nepep6avae, WO PYHKLIIO KOHTPOJIIO MOXXYTb BUKOHYBaTU 1
NMPUBaTHI CTPYKTYpMU. Lle NoTeHLiWHO BUCOKUM KOpPpYNLIiNHUNA
PU3MK — af)Ke W0 3aBa)a€ 3a6yA0BHNUKY CTBOPUTM TaKy

CTPYKTYpY?

Lle HenpaBaa. MoscHIo Ha NpuUKnaai ekcnepTusn. Y Hac ekcnepTusa
TaKOoXX Yy MpuBaTHUX pyKax. MoXXyTb 6yTu gep>kaBHi KOMMNaHii, MOXYTb
- npuBaTHiI. Ha Bclo KpaiHy npautoe 50 ekcnepTHMX opraHi3auin. AKLwo
KOXKeH 3a0yA0BHUK 3aXo4ye CTBOPUTU NPMBATHOIO KOHTPONepa, no-
nepwe, He $akT, L0 BiH 3HaUAe KOHTPOepa - Le XX cepTudikoBaHi,
3acTpaxoBaHi ¢axiBui. | Takux nogen i3 ceptTudikatamMm He CoTHiI. [1o
TOro X Lie He TaKa BXXe W gelleBa icTopis.

YoMy apXxiTEKTOpPIB TaK XBUJTKOE NMUTAHHA CTBOPEHHS NPUBATHUX
CTPYKTYP? VY Hac )XXe apXiTeKTopu He Aep>KaBHi. BOHM npauoloTb Ha



npuBaTHOMY noJii. PobnsaTb Te, WO iM CKa)ke 3aMOBHUK - CIOTBOPIOIOTb
Hawi MicTa cBOiMM MOHCTpPamMu Ha lMNMopgoni, bByanHkamm 3 XMapuHKamm
Ha Jlyk'aHiBUi Towo. To YoMy caMe apXiTEKTOPW Ka)XkyTb: AaBante M1
6yaemMo NpuBaTHUM CEKTOPOM, a AornoMaratv 3aMOBHUKY BBOAUTU B
ekcrnayaTauito 6yae nep>xaBa. [lep>kaBa y)Ke HaKOHTpPOJIloBana - M1
6aumMmo KonocanbHuUM 6e3napg y mictobynisHin chepi. lipie, HiX o0
CbOrofiHi, B)XXe He bype.

EAAATLE LLAE LN/

X v’/ /c/(..;uho‘lli

histitute Institut
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Micna yxBaneHHsa 3akoHy BuaaHi [1ABl no3BoNMM aKTyanbHi A0
3aBeplLUeHHs 6yaiBHMLTBA?

Tak. 3aKOH XXe He yXBaNneHuMn.

A nicnsa yxBaneHHs Bce, W0 6y/10 HaWTaMNoBaHO, 3a/IMLUNTbCS
YUHHUM?

€ cyan. Ix MoxxHa BUKopucToByBaTH. € nepeBipku. 3apas Ta cama
OIAM npoBognTb nepesipKy Ao3BoniB, Aki Hagasanuca JABI.



SIKuu TaMm MmexaHiam?

AHyNIOBaTU A03Bi/T MOXKHA TiNIbKK Yepes cya. PaHiwe npautoBana Taka
HopMma, konu OABI Mmornu aHynBaTK HaBiTb MiCTOOYAIBHI yMOBU Ta
obMeXxeHHs. | ue Tex 6yna rogiBHnyka. OpraHu MmicLueBoro
CaMoOBpSAAYBaHHSA BUCTYMaNN K 3aroHuJi - HagaBanu MiCTOOYiBHi
YyMOBM Ta o6MexxeHHs, a OABI ui mictobyniBHi yMOBM Ta 06MeXEHHS
cKacoByBasna.

| BM HeceTe rpouui, Wo6 f03B0/IV NOBEPHYTU?

Tak. ToMy 3anuwmnnocs TinbKu NpaBo aHy/MOBaHHS 4,03BONIB Yepes
cya.

Mwu 3po6u1nm B LLbOMY 3aKOHi LLE OOHY BaXk/IMBY PiY, IKa CTOCYETbCA
3000B'93aHHS OpraHiB MiCLLEBOro CaMoBpSAYBaHHS, - MOHITOPUTU
He3aKOHHiI 3a6y0BM Ha CBOIX TepuTopiax. ToMy WO 3apa3 MIiCTO He
6a4unTDb, LLLO B HbOIO Ha MicCL,i NPOTE3HOI MaNCTepPHi 3pocTatoTb 24
nosepxu abo Ha CNOPTUBHOMY MalgaH4YNKy BUPOCTaE 3anpaBka. 3
yXBaJieHHSIM 3aKOHY Tak binbLlue He 6yae. byab nacka, cnigkynTe 3a
CBOIMM TEPUTOPIAMU, MOHITOPTE, BHOCbTE AaHi B €/IEKTPOHHY
cuctemy.

XTo came Ha micLL,eBOMY piBHI Ma€ 3a Le BignoBinaTn?

OpraHu MicLueBoro camMmoBpsiAyBaHHA. Y BCiX € genaptaMeHTu
apXiTEKTYPHO-0yAiBEe/IbHOro KOHTPOJIO.



BHKOHABYMA OPTAH KMIBCBKOI MICBKOI PARV
(KHIBCBKA MICBKA AEPXABHA AQMIHICTPALLIN)

AEMAPTAMEHT 3 NUTAHb AEPXABHOTO
APXITEKTYPHO-BYAIBEJIBHOIO KOHTPOJIO

®doto: ombudsman.gov.ua

NMoaeuKyloThb, WO BU € 1I06ICTKOI0 oaHi€l 3 KoHdeaepauin
o6yaniBenbHUKIB, Ky ouonmoe Jies Mapuxanapse. Yn moxxe ue
SIKOCb NO3HAYMTUCSH Ha Ballin NONITUYHIN AISNbBHOCTI 3
po36yaoBu «Cnyru Hapoay»?




He MoXy 6yTn nobicTkoto, ToMy LW,0 B MeHe HeMaE bi3Hecy, aKnmn
noB'sA3aHUN 3 6yaiBHMLTBOM. KOMNaHii, Ae B MeHe € YacTKa, He
3aMmMatloTbcsa 6esnocepenHbo 6yaiBHULUTBOM. BOHU MaloTb cnpasy 3
NUTaAHHAMMWN, AKi NOB'A3aHi 3 6yaiBeNbHUM ayauUTOM, KOHCY/bTaLigsMK,
ane He 6yniBHMLTBOM. TOMY B MEHE HEMAE XXOAHOIo KOHPNIKTY
iHTepeciB.

B3arani, a4 daHaTt 6yaisHMUTBA. Y MEeHe € cneLianbHa OCBiTa, AOCBIfA.
Moi pyKu i MOi KOMaHAM CTBOPIOBAIN 06'€KTN, AKi HECOPOMHO
nokasyBaTtu. 9 HUMK nuwiatocs. Ane Ha No3uLii ronoBu NapTii byay
CKOHLLEHTPOBaHa Ha iHWunX 3aga4vax. OgHak 3aKoHONPOoeEKT 5655 byne
yxBaneHnn 100%, ToMy LLO BCi cnpaBu, 3a SAKi 9 6epycb, yCi
3aKOHOMPOEKTH, A€ A € NepLUMM aBTOPOM, YXBaMOKTbCS.



