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Onekcin YepHULLOB rotye 6yaiBenbHin ranysi Benuki pegpopmu
(®oto:HB/OnekcaHgp Mensenes)

MiHiCTp po3BUTKY rpomap, i TepuTopin Onexkcin YepHULLOB Npo
Te, K npauloe [lep)xaBHa iHCNeKLif apXiTeKTypu Ta
MicTOGyaAyBaHHSA, Y4 Nofo6aloTbcs pedpopmaTopcbKi ipei
Mixeina CaakawBini Ta L0 po6UTH 3 He3aKOHHUMM Oy 0BaMM

KabiHeT Onekcis YepHuwioBa o6BillaHUM KapTUHAMU. «H Kynylo iX
y KOXKHOMY MicTi, oe 6yBalo, — nokasye BiH. — Lle Hibn gaHuHa
noBaru». Hanpuknaa, TyT MOXXHa N06a4YNTU 3HAMEHUTY MONITAaBCbKY



TpiymdanbHy ApKy, TpyxaHiB ocTpiB Yy KNEBI UM LieHTpaIbHY YaCTUHY
XapkoBa — pigHoro micta YepHuiuoBa.

BinbLwicTb cBOEi NpodeCciNHOiI Kap'€pyn HUHILLHIN MiHICTP NpauoBaB y
6i3Heci — 3acHyBaB iHBeCTULIMHO-AeBenonepcbkKy KoMmnaHito Eastgate
Development, iHBecTULiMHY KOMNaHito VI2 Partners, opraHisadito

3 3anyJeHHs iHBecTuuin KyivVision Foundation. 2019-ro YepHuiuoB
NPOMIHSIB 6i3HEC Ha Kpic/10 YMHOBHMKA 1 o4onuB KniBCcbKy 06/1acHy
pep>xagMiHictpauito. A 3 6epe3sHs 2020-ro BiH — MiHICTPOM PO3BUTKY
rpomagp, i Teputopin. Kono nutaHb, 3a gKi Bignosigae YepHULLOB,
O0CUTb LUMPOKe — Bif, OyAaiBenbHOI ranysi Ta XXUT/I0BO-KOMYHaIbHOro
rocnogapcTtBa A0 eHeproedekTMBHOCTI Ta peiHTerpadiii OKyrnoBaHux
TEPUTOPIN.

B iHTepB'to HB bisHec YepHuLIOB po3noBigae, Sk 3aMmiHUNacs
npoueaypa Buaadi 403BOJIB Ha NOYATOK GYyAiBHULTBA, BBEAEHHS
G6ypniBenb B eKcnyaTaLito i Yoro yekaTtu gani.

AABI no-HoBoMmy. Liudpa npoTu Kopynuii

Y BepecHi MMHYJ10ro poKy NpUNUHUAa po6oTy oaHa

3 HAaMKOPYNUIMHIWKMX CTPYKTYP Y chepi 6yaiBHMUTBA —
Aep)xaBHa apXiTeKTypHo-6yaisenbHa iHncnekuisa (AABI).
No3Bonu Ha po6oTy AeBenonepamM BUAAac HOBa opraHisawia —
Aep)xaBHa iHCNeKLifa apXxiTeKTypu Ta micto6yayBavHa (A1AM).
Yu 3n0BKUAM X0o4 oaHoro daxisLsa HOBOI iHCNeKLWii Ha xabapi?

Y OIAM Hemae xabapis.
YoMy BM TaK YNEeBHEHI?

9 nosicHio. HoBa CTpyKTypa CTBOpPEeHa Ha OCHOBI LIUBINMI30BaHOI
KOHLenuii ynpasfiHHA npouecamMun. B il OCHOBI NeXUTb EANUHA
eNeKTPOHHa cuctema y chepi MicTobyayBaHHS, SKka YHEMOXX/TUBIIOE
BUHMKHEHHS KOpYnuii y Win cdepi.

XKopeH cniBpob6iTHUK JABl He nepenwoB npautBaT oo OIAM. Y



OIAM npautotoTb npodecioHanw, AKi BiaidbpaHi cepen, apXiTeKTOpIB,
IH)KeHepiB | NpeaAcTaBHUKIB iHWNX crneuianbHoCcTeW. binbLuicTb i3 HUX —
MoJsioai noaun, aKi noginaiTb Hawi npuHUMnU. | nigbip niogen segemo
y TICHi B3aeMog,ii 3 aHTUKOPYMNUINHUMUN CTPYKTYpaMK, 30KpemMa

3 HAbBY.

To6TO y Hac € Tpu 3anobi>XKHMKK abo CTpaxXxoBKKU — Lie HOBI 1toam, SKi
pPO3AiNATb LMBINI30BaHI NPUHLMNN POGOTHN, HOBA CTPYKTYPA,
nobyaoBaHa Ha LMPPOBIN CUCTEMI, IKa YHEMOXKJTUBIIIOE NPOSIB
Kopynuii, a TaKoXX NOCTilHY PO6GOTY 3 aHTUKOPYNLIMHMMK OpraHamMu.

A B YoMy nonsirae po6ora 3 aHTUKOPYNUIiMHNMMMN OpraHamMmmn?
BoHu nepeBipatoTb toaen Ha etani gobopy.
fika cepeHs 3apn/iaTa Y npawiBHMKIB HOBOI CTRPYKTYpU?

Y cTapLlioro iHCnekTopa apXiTeKTYPHOro KOHTPOJIIO, 3 YpaXyBaHHAM
HapbaBoK i NpeMin, BoHa Mo)ke ctaHoBMUTU 30—35 TUC. FPH Ha MicaLb.
Yn mae BoHa 6yTuy BMLW,O10? 3rogomM MycuTb i 6yae, ane i ue BXe rigHa
3apnnarta. Konu M1 roBopuMo npo Kopynuito, Tpeba posymity,

LL,O XKOA4Ha 3apriata He pobuTb il HEeMOXKIMBOLO. HaBiTb AKLLLO
cneuianict otpumye 300 TUC. FpH i Ginblie. Ag)ke Kopynuis

He BUHWKAE Yepe3 Pi3HULLI0 YM HEBIAMNOBIAHICTb 3apo6iTHOI NnaTu
3aMMaHin nocagi. Y ubomMmy BUNagKy Halle 3aBgaHHA — 3poouTtu
KOPYNLil0 HEMOXX/TNBOIO.

Xi6a ii MO)XXHa YHEMOXXNIUBUTU?

HemoxxnusicTb Kopynuii 3a6e3nevyoTb Kinbka ¢pakTopis. Mo-nepuue,
noBToOptocH, Le undpoBa cucTeMa, 00 AKOI 3apa3 nepexognTb ycs
ranysb. | gpyrnm ¢aktop — Le 060B'93KOBICTb BUAavi 4,03BOJY

3a HasiBHOCTI BignoBigHMX nigcrtas. 9k npautoBana JABI?

3a 3aMOBYYBaHHAM HIKOMY Hi4Oro He BMaaBaJsia He3aNeXXHo Bifa AKOCTi
OOKYMeHTIB. LLLo6 noTiM «y3rogmntn yMOBM BiAKPUTTSH LLbOro XO4y».

B ocHOBI pedopMu MicToOOyayBaHHS Ta KOHTPOJIIO JiIeXXaTb ABi



$dyHOameHTanbHi peui. Lle B neBHOMY ceHci nibepanisauia npas
nesenonepis. BoHa 4o03BonnTb CTUMynoBaTH OyAiBHULTBO

Ta PO3BUTOK LIUBINi3oBaHOro 6isHecy. Ha iHWii Yyawi Tepesis
MiCTUTbCS KPUMiHani3aL,isg Ta NOCUIeHHS afMiHICTPaTUBHOI
BiANOBIAaNbHOCTI 3a NOPYLUEHHS.

LLLo Take nibepanisauia? Y Bac € 3eMesnibHa AingHKa, BignosigHUm
YMHOM MNigTBEepPAKEHI NpaBa BNAaCHOCTIi ab0 KOPUCTYBaHHSA Ha Hel,
pO3p06sIEHNN NPOEKT, IKUN OTPMUMAB MO3UTUBHUN BUCHOBOK
eKCrnepTusu 1 Bianosiaace LilbOBOMY MPU3HAYEHHIO L€ OiINAHKN.

Bu peknapyere, Wo novYnHaeTe 6yaiBHULTBO. [lep>kaBa BaM He MOXXe
O,03BOJIATU YM HEe O,03BOJIATY, Lie Ballle 3aKOHHe NpaBo. Bu X Hivoro
He rnopyLuyeTe, BU NOBIAOMASETE NPO Te, LLO NOYMHAETe OyaiBHULTBO.

Y aKMX HOpMaXx Lie nponucaHo?

Lle yacTuHa Tiel Tpiagn 3aKoHiIB, sKi 3apa3 Ha po3rnaai — 5655, 5656,
5877. 30KpeMa, OCTaHHIN 3anpoBag)Xy€e KPUMiHaIbHY
BiaNoBiganbHICTb reHNiapaaHMKa, apXiTeKTopa, iHXXKeHepa MPOoEKTY.
Hanpuknag, KoMmnaHis-3abyaoBHUK 6yaye AeB'aTUNOBEPXOBUN
OYAMHOK i NPOCUTDb reHnigpagHuUKa HapoyayBaTy We N'aTb NOBEpPXiB,
fIKi NOTIM AKOCb 6yAyTb Y3aKOHeHi. Ane nicng HabyTTa YNHHOCTI HOBUM
3aKOHOM OUPEKTOP KOMMaHii-reHniapaaHuKa cKkaxe, Lo He MoXKe
LLbOro 3pobutn — Moro nocagatb y B'a3HMLIO. | TaKUX BUNaaKiB

He Oyae.

fl npaBUNIbHO PO3YMiIlO, WO cNiBpoGIiTHMKM AIAM MaloTb HiTKUN
nepenik ymoB, 3a AIKMX BOHU MOXYTb BiAMOBUTM Yy BUAaui
aposBony?

BiH € He y cniBpo6iTHMKIB [JIAM, BiH nponucaHnii y cuctemi. Huska
NUTaHb yperynboBaHa piweHHam KabiHeTy MiHicTpiB y ¢opmari
eKCnepuMeHTy, Hagasi BOHM 6yayTb BiaobparkeHi y 3aKOHOMPOEKTI
5655. PilueHHS HiKonn He MoXKe 6yTn cyb6'eKTUBHUM, came
CY6'EKTUBHICTb pillleHb € OCHOBOK KOopynuii.



YaBimo, W0 9 NpeacTaBHUK AeBesnionepcbKoi KomnaHii i nogalo
AokymeHTM fo A11AM. fik ue npauroe?

Bu 3axogute B [lito Ta obupaeTe nocnyry, Hanpuknag, «noyatu
6yaisHMUTBO». Tyau NigBaHTa)XKYOTbCA BiANOBiIAHI AaHI NPO 3eMeNbHY
OINAHKY 1 iHWIi YMOBM, LLLO HAAAOTb TaKy MOXK/IMBICTb. HKLL0 BBEAEHI
[aHi He BiAnoBigaloTb 3eMesbHIN AiNgHLUi, cCucTeMa He nponyckae gani.
Lle 9K BBeAeHHS faHnX KpeauTHOI KapTKu gnsa npuabaHHa ToBapy.
FKLLL0 KapTU HEMAE, abo il HOMep He € aKTya/lbHUM, TO cCUMCTEMA
Bigpasy X ue 6a4unTb.

ToMmy, 9KLLLO BU X04eTe, Hanpuknaa, 36yayBaTu XXUTI0BUN KOMIMNEKC
ab0 AKMMUCb TOProBUN LLEHTP Ha 3eMni, BUAINEeHIN nig, couianbHUN
00'eKT, NogaTn JOKYMEHTU He BAacTbcs. AKLLO BCi OKYMEHTHU

B NOpaaKy, BU ¢akTUYHO iHPOpPMYETE NMpOo NoYaTok 6yaisHMLUTBA. |
3a60poHNTU NpaLuoBaTH 3a0yA0BHUKY HE MOXXYTb.
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Onekcin YepHULLIOB NPOMIHSAB pOo60TY 6i3HECMeHa Ha Kpic/10 MiHicTpa
| ®oto: HB/OnekcaHap Mensepnes



KonuwHiu ry6epHaTop Opecbkoi o6nacTi Mixein Caakawsini
O6paB yuacTb y po6oumx rpynax, siki 3aiMicHioBanm
pedopmyBaHHA GyaiBenbHoi rany3si. BiH BBaXkae, W0 BUAaBaTH
[03BOJIM Ha GYAIBHMLITBO UM BBeieHHSI GYAMHKY B eKcnayaTauilo
MOXXYTb NPUBaTHI KOMNaHii, AKi MaloTb opopMUTH NliLleH3ii. Bu
niaATPMMYETeE LLI0 iHiliaTuBYy?

MpuBaTHI KOMMNaHii He TiNbKn 6yayTb NpuMMaT 06'eKT

B eKCnJlyaTauito, ane i NOBUHHI OyayTb KOHTPOJOBATU Xif,
OyAiBHULUTBA, i, 3p03YMifo, HECTU BiANOBIAANbHICTb NPU MPUNHATTI

B eKcnnyaTauito. To6To BOHM NOBHOLLIHHO BeayTb NPOLEC i HapiBHi

3 yciMma y4acHMKaMu BignoBigaloTb 3a KiHLEeBU pe3ynbrar. Lle pocntb
CMifnvBe, ane BogHo4ac NoTpi6He pilueHHs. Moro cnpasai po3rnisiHyTo
B OCTaHHIN pepakuii 3akoHonpoekTy N25655. Lis Hopma cTBOpIo€e
MOXKJINBICTb KOHKYpPEHLii Ha PUHKY, 3aBASAKU YOMY 3POCTaE AKIiCTb
nocnyru. Mu 3 Bamu, SKLLLO NaM'ATaETe, AyXXe NepeXxXmBanu,

SIK NPaLloBaTUMYTb NPUBATHI HOTapPIyCHU.

Tak, Konu im nepenanv GYHKLii Aep)XaBHUX peecTpaTopiB.

Ap>xe Konucb 6yna eguHa geprxaBHa HoTapiasibHa KOHTOpPA, Kyau
Tpeba byno 3BepTaTnUCH Ta CTOATU y Yeprax. Ane 3apas yci
KOPUCTYIOTbCS MNOC/IyraMmu HoTapiary.

HaulronoBHille NUTaHHSA: XTO BUaaBaTume nileH3ii i
Yu BUAABaTUMYTbCSl BOHM CnipaBeanBo?

Lla dyHKUia noknapeHa Ha IIAM, a MiHicTepCcTBO pO3BUTKY rpomMag i
TepuUTopil BeCTUMe Harnsg,

LLlo po6uTH 3i cCKaHaaNnbHUMMU 3a6yaoBamMm

A ABI BuSBUNa BenuYe3HYy Npaue3faTHICTb B OCTaHHI KinbKa AHiB
nepepa nikeigauielo. CniBpoGiTHMKM NpawioBanm no cyéorax

Ta Hepinsax, BUAaBaNu BeIMvue3Hy KinbKicTb A,03BONIB

Ha OyaiBHMUTBO. HacKaHpanbHiWwa — 3a6ypoBa Teputopii HAY.



PilLleHH$, 9Ki MOXXYTb MaTU 03HAKN HEKOPEKTHUX, MatoTb ByTun
nepernsHyTi. Lle mog no3uuiga i gocutb YiTka. MNMpoTte 3 nornaay
3aKOHOJaBCTBA MPOCTO TaK NepernsgHyT PilLeHHS YN NPUUTU

3 nepesipKol Ha 06'ekT [LABI He moxe. [lns uboro Mmae 6ytTu 3anuT
Ha NPoBeaEeHHS NepeBipKU Big, TPETiX ocib. | nuwe Toai npouec
3anycKaeTbcs.

A wono 06'eKTiB, AKi y HaC y)ke NnoGyAoBaHi 3 NOPYLIEeHHAMU?
Hausipomiwumn npuknag — e «MoHCTp Ha Mogoni». Y Bac e
PO3YMiHHS, LWLO 3 HUMM poOUTH?

MepL HiXX BiANOBICTM Ha Lie NUTaAHHS, 3'ACYEMO, K NpaLtoBana
nonepegHa cuctema. Agxxe B cucrtemi 6yaisHmurea ABI 6yna
HaMBaXK/IMBILLUM, ane Bce X Taku efieMeHTOM. fl Le Ha3uBatlo «J1aHLor
CTBOPEHHS KOpYnuinHOoi BapToCTi y cdepi 6yaiBHMLTBA», | B LLbOMY
naHutory JABl 6yna BuweHbKoo Ha TopTi. LLLo 6yno nepep Helo, i

3 4YOoro Bce novnHanoca? 3 BuaineHHs 3emni, MictooyaiBHUX ymoB

Ta o6MeXXeHb, NPOEKTY Ta MOro Noroa>keHHs. Bindbysanocsa 6araTto
BCboOro. | Bce ue notpannsano goo OABbI.

Llle 6yB NnaiOBMM BHECOK.

Llinkom npaBu/bHO, iHOAI rPOMAaAChKi CllyXaHHS... K 60poTucs 3 TUM,
06 LbOro He BUHMKANO Hapani? 3BM4anmHo, AMUABOJT XOBAETbCS

y BUgadi MicTobyaiBHMX YMOB | 0OMeXXeHb, 4acTo 3a BiACYTHOCTI
FeHepanbHMX NNaHiB MicT. BUHMKae cepepoBuLle, e MOXJ/IUBI
MaHinynauii. ke pilleHHs My yxBantoemo? Mmn MaemMo 3abe3neunTu

y BO06pOMYy CeHCi 3MyCUTH OpraHu MiCLL,eBOro CaMoBpsayBaHHS

y HanbMXK4i ABa POKU po3poouTu NeHepasibHi Nj1IaHM No BCiN
TepuTopii YKpaiHu.

Yu MoXXeTe BM BI/ZIMBaTH Ha MicueBi pagu?

Be3nepeyHo, Taki MOXKIMBOCTI y Hac €. LLle pa3 xo4y HaronocuTy,
LLO Y HAac € nnaH Ha 2022 pik i M1 gonomMaraemMo aeskum rpomagam
p0o3po6nATU CBOI NNaHMU.



Hanpwuknag, cutyaduisa i3 Knesom. Mu tak camo, K 1 y BUNnagKy 3
IHWKMMK, BUMAraemo yxsasneHHs KniBpaaoto BianoBigHoro
FeHepanbHOro nnaHy micrta. Lle notpibHo, 6e3 Hboro npobnemy
XaoTU4YHOI 3a0ya0BU He BUPIWLNTU. Ha wacT4, ue po3yMiloTb i
3a6yA0BHUKMU, AKi XOUYTb NpaLLOBaTH Yy 3p0O3yMiflii i BNOPAAKOBaHIN
cuctemi. bes HMx, po peui, pepopmMn Mn He NpoBenun 6, i 4im

3a e BASAYHUN.

NMoBepTalounchb A0 6yAnHKY Ha Moponi. flke pilueHHa TYT MoXe
6yTu? 3Hectu Gypaisnio?

Mu NOBUHHI NpuBecTn 06'eKT y BiaNOBIAHICTb A0 A03BiSIbHUX
OOKyMeHTiB. Hemae iHLWOoi iCcTOPMUYHOI NamM'aTi, AKLL0 HEe KapaTUMeMO
3a NPOBUHU. 3BUYANHO X, OJ19 LibOro Ma€ epeKTUBHO

Ta 6e33acTepe)xHo npaLtoBaTH BCA NPABOOXOPOHHA CUCTEMA, CYA0Ba
cuctemMa, pedopma gKoi e He Bigdynacs, pas3om i3 pepopmoto [ABI,
Hanpuknag,. ToMy TYyT MM 3aMMaTUMEMO [Y>Ke XXOPCTKY MO3ULLito.

fl He naM’'aTalo BUNaaKie, wo6 y Kuesi um YKpaiHi 3Hocunun 3amBi
NOBEpXM...

MpeueneHTn €. BOHM NOognHOKI, Hanpuknag, 6ynun 3adikcoBaHi
y JIbBOBI.

Bu ka3anu, wo [1ABI cTosina HanpUKiHLi KOPYNUWIiMHOro saHLiora.
CKinbKu 3a6yAOBHUKM N1IaTUNM KopynuioHepam?

3a6ya0BHUKKN HEOXO4E PO3KPUBAIOTb L0 iHPopMaLito. Ane ue 3HaYHa
YacTuHa cobiBapTocTi 6yaiBHULTBA. 3HOBY X TakKu, KOn

MM KOHCTaATYEMO, LLO KOPYNLIWHI nnaTeXi NikBigoBaHi, He MOXKHa
CKas3aTy, LLO LiHXN Ha HEPYXOMICTb 3HN3ATbCSA NPONopLinHO. OCKiNbKun
BOHW PErynoTbCA NLLE OOHMM NapaMeTpPoOM — PUHKOM. He3zanexHo
Bif, TOro, 3a Koo cobiBapTicTIoO aeBenonep 36yaysas 6yanHOK,
KBapTMPU B HbOMY BiH NPOAACTb 3@ PUHKOBOIO LiiHOMO. Mpu LboMy
¢dakTn4yHa cobiBapTicTb, MabyTb, Nagae.

YoMy XuTeni BUCOTOK ONasiloloTb KBapTUPHU APOBaMM



Llle oaHe 6onI0Ye NUTaHHSA — LLe XXUTNOBI GyAVMHKM, AKi He 6yno
BBEEeHO B eKcriyaTauilo. Ane y HUX NPOoXXUBaloTb II0AM.

Mwu 3 BaMU po3yMiEMO, K BUXOOMUTD, LL,O TaM MeLUKaloTb JII0AU, Tak?

BOHM OTPUMYIOTb AOKYMEHTH 200 yepes3 cya, abo npocTo
B'DKA)KaIOTb Y KBaApPTUPMU, Ha SIKi BOHU He MaloTb ALOKYMEHTIB. Bo
Ginbwe HeMa fe XUTHU.

LLlo po6uTtn y uit cutyau,ii? MoTpidHO WyKaTu WAax yperynoBaTu Ui
NMUTaHHSA. 3PO3yMino, WO ui 6YyaNHKU He NiaKIo4YeHi 40 CUCTEM
TEn/I0NOCTa4YaHHs, i Le € BenInvesHoto npobnemoto. TyT Xxe
3'aBNAOTbCA iCTOPII, KON KBapTUPK 00IrpiBaloTb nesietamMmm
Hanpuknag,. Ane 3apagmn 06'eKTUBHOCTI, BianoBiganibHICTb

3a e N1eXXnUTb Ha 3abya0BHUKY, AKMIA MaHINYJII0E LUMUN NOLISIMMU.

Yn 6araTo Bu 3HaeTe paKTiB He3aBepLUeHOoro byaiBHULTBA

B LMBIiNi30oBaHin €Bponi?

Y pesKux KpaiHax 3a60pOHEHO NpoAaBaTH XXUTJIO [0 BBeAEHHA
OyAMHKY B eKcnlyaTalilo.

Lle pa3! pyre. Y 6inbwocTi KpaiH, Ae 3abya0BHUK YKNagae Aorosip
Ha cTagii OyaiBHULTBA 3 NOKYMLUEM, BiH Haga€e 6aHKIBCbKY rapaHTito
Ha BUNagoK gegonty. Lleit pusuk 3actpaxoBaHun. | wo 6 i3 HUM

He cTanocs (a 3 3abya0BHMKOM MOXKe CTaTUCA Pi3He), iHWa KoMNaHia
Ma€ iIHCTPYMEHTU ansa 0obyaosun 6yaANHKY.

Ane wo po6utn 3 6yposammu BonuexoBcbKkoro? Keaprupm

B OyAMHKaX npoaaHi, KMiBCbKa agMiHicTpaLis NponoHye
NOKYNUsSM KBapTUP OTPMMATU A,03BOJIM Ha GYARIBHULITBO 3aAHIM
yucsioM. Lle HeMOXXIUBO.

Tak, MabyTb, Lie BXXe HEMOXX/INBO. € KOHKPETHI fitogun, aKi npugbdanu
KBapTUPU Ta NOCTpa)kganu, Ha Xanb. BogHo4yac, BOHU He MOXYTb
3anvwiaTmncs Biv-Ha-Biv i3 Npob6emMolo, He3BaXkalouu Ha Te, Lo
pilleHHS Npo iHBECTYBaHHA BOHM NPUMMann caMocCTilHO.

Mu Hamaraemocs gonomaraTtu im npouenypHo. Came ueit BUnagok



XapaKTepHU TUM, W0 B OyAUHKY Ay>Ke aKTUBHI logun, SKi CTBOPUIU
KoonepaTuBs i BUPILLNIN CaMOCTIMHO 3pO6UTU Te, YOro He 3pobums
3abynoBHUK. MicTo BUgano semsto, po3ymitoum, KOMy BOHO ii BUAINSeE.
Micbka Bniaga Mana akTUBHiILLIe KOHTPO/IOBATH BECb LieU npoLec.

3 60Ky AeprkaBn MU, 3BUMANHO XX, A,0NOMAaraemMo y BperyntoBaHHi Li€i
cuTyauii, NpoLeaypHo Ta NpoLecyanbHo.

By 06roBopioBasim |10 Npo6siemy 3 ovi/ibHUKaAMM MicT?

Y GinbLUOCTi MIiCT iCHYIOTb TaKi Npo6sieMn. BOHM CTOCYIOTbCS HE NnLle
XXNTNa, a U iHWnX 06'ekTiB. {1 B Aliano3i 3 6inblUiCTIO MepiB WOA0 TaKUX
npobnemMmHnx 6ypos. Lie Baxnneo, 1 BBaXkaro. Mu npocumMo ix 3HanTtm
MeXaHi3Mun BUPiLLEHHS.

Yu 3HaETe BM NPO CUTYaLii, KONU TaKi GyaANHKM Gynum
noéypoBaHi?

Taki kelicu €, BOHU, Ha L, acTH, He NOOAUHOKI.
Yu niaTpumye napsamMmeHT MiHICTepCcTBO

ByniBsenbHy pedopMy y napnaMeHTi akTUBHO NioGiloBana OneHa
LlWynak. HuHi BoHa ronoBa napTii Cnyra Hapoay. Yu cninkyerecs
BU 3 HEl0 3 NUTaHb GYyAIBHMLITBA, UM HAQ LLUM NUTAHHAM
NpPaLuoloTb YXKe iHwWi moaun?

Mu, 9K i paHiwe, TicHo B3aemogiemo 3 OneHoto Lynak. BoHa cnpaBgai
Bifirpae Benuky posb y Ui pedopmi, 9K i NpodiibHMIA KOMITET.
PedopmMa € cniibHUM NPOAYKTOM 3a0yO0BHUKIB, AepP>KaBy,
MiHicTepcTBa, KabiHeTy MiHiCcTpiB, napnameHTy, odicy npe3naeHTa.



Onekcin YepHULLOB Ka)ke, Lo NapsiaMeHT nigTpumye éyopedpopmy /
doto: HB/OnekcaHgp MenBenes

NMapnameHT NipTPUMyeE BCi 3aKoHOAaBMi iHiLIaTUBMK, SKi BM
iHiniloeTe?

Tak. PiBeHb NiaTpMKM 6e3npeLeneHTHO BUCOKUIA, 91 3a Lie BAAYHUN.

AeBenonepm ckapXaTbcs Ha po60oTy MiHicTepcTBa Ky/IbTYpM,
siKe He Y3rof)Kye AOKYMEHTHU A9 6yAiBHULTBA B LLeHTPaNbHIN
YacTUHI MicTa. Y4 06roBoplo€eTe Lie NMTaHHSA 3 BiAOMCTBOM?

Tak. Lleit MOMEHT yperynboBaHni y 3aKOHONPOEKTI N25655, akui
3anpoBag)KYE YiTKNM pernamMeHT norogyxeHb noaioHux o6'exTis.
MiHicTepCTBO KynbTypu 6yae y4aCHUKOM L,bOro npouecy. BoHo
BiaNoBiga€e 3a PO3BUTOK LLEHTPaNIbHOIo apeasny MicT, i ue noriyHo. 1 6
nibepanbHiwie AMBUBCSA Ha MUTAHHA PO3BUTKY iCTOPUYHUX LIEHTPIB, ane
TiNIbKM 3a HasBHOCTI MeHepasibHOro nyaHy, WinicHoi Ta cTpaTeriyHoi
Bi3ii MicTa.

BaraTo B/laCHUKIB Be/IMKUX fieBesioNnepcbKUX KOMNaHi 3HanomMmi
3 Bamu. By BBa)XXaeTe, L0 BaM BAANI0OCH ANCTaHLIIOBaTUCH Bif



HUX?

Bu 3aroBopunn npo ue, i 1 3aMmucnmsecs. ABXeX, MeHi Le Baanocs
3pobuTw, i 9 pagmin. Yum g BigpisHaoca Big, iHWNX YUHOBHUKIB?
Po3symitoun, Wwo KpaiHi noTpibeH Kanitan, i MOE 3aBAaHHA — He BOUTHU
6a)kaHH$s 6i3HecMeHa npautoBaTu B YKpaiHi. 4 cam 6yB 6i3HecMeHoM.
MoTpibHO po3ibpaTnca B cyTi MOro NnpobsiemMu i He 3aBaXkaTu
pOo3BUTKOBI. B0 BiH y)Xe TyT. 3any4nTu HOBOIro 6yae cknagHiwe.



