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x к к н м чн  п л тик – 12

x в н тв  п в – 27

x г лят н  д вищ – 41

x Уп вл ння д ж вн ю т  к м н льн ю 
вл н тю – 54

x жн дн  к н м чн  п л тик   т г вля – 67

x п т ц я Ук ни – 86

x нв тиц н  п ив блив ть – 95

x нф м ц н -к м н к ц н  т н л г – 123

x г кт – 135

x ми л в ть – 159

x н г тик – 179

x ид б вн  п ми л в ть – 194

x н п т т  нф т кт – 208

x тивн  нд т  т  нд т я г тинн т –
226

x ф  п л г – 247

x г н льни  звит к – 283

x дп иємництв – 295

x Циф в  к н м к – 308

x льт н -ц нн н  т н ф м ц я – 332

x Як ть життя – 339

x к н м чн  в з я – 3

x Уч ники б чи  г п – 392





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

тв ити м жлив т  для л з ц  н явн г  г г ф чн г , н г  т  люд ьк г  п т нц л  
к ни для з б зп ч ння д б б т , м л з ц , б зп ки т  в б д к жн г  г м дянин  Ук ни 
ч з нн в ц н  вип дж юч  к н м чн  з т ння

льн  к н  г м дян з ви ким вн м д б б т  т  ф ктивн ю в н ю циф в ю д ж в ю, щ  
є н д ним к н м чним п тн м  в т  т  п икл д м звитк  для в  к н дн г  п тн тв .

п ив блив ш  к н  к н м чни  м жлив т  для нв тиц , нн в ц , в д ння б зн ; 
н к щ  м ц  для л з ц  тв ч г  п т нц л , вт л ння д   вл н г  звитк

Для л з ц  в з  н б дн  (1) ф м в ти к нк нт п м жн  м ви для б зн  т  нв тиц   
в дн вити д в  д  д ж ви, (2) виг ти к нк нц ю з  к п т л н  в т в м  инк , (3) тим люв ти 

звит к нн в ц   м д н з ц ю кт в к н м ки для з б зп ч ння  к нк нт п м жн т  н  
м жн дн м  инк , (4) п ияти звитк  люд ьк г  п т нц л   виг ти к нк нц ю з  т л нти

І ІЯ КЕ ІВ ИЦ ВА УК АЇ И В К ЕК І ЕК ІЧ Ї А ЕГІЇ

ЕК ІЧ А ВІЗІЯ УК АЇ И

А ЕГІЯ УК АЇ И



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, п двиб ч  п г м  зид нт  
Ук ни, п г м  п т  « л г  н д »

льн к н  г м дян з ви ким вн м д б б т  т  ф ктивн ю в н ю циф в ю д ж в ю, щ  є н д ним 
к н м чним п тн м  в т .

п ив блив ш  к н  к н м чни  м жлив т  для нв тиц , нн в ц , в д ння б зн ; н к щ  м ц  для 
л з ц  тв ч г  п т нц л , вт л ння д   вл н г  звитк .

З м жни  г м дянин — з м жн  д ж в
Економ чна стратег я. Найкращ  умови для б знесу5

д вл ддя ч з ф нд ми
Нац ональна дентичн сть  громадянська злагода

 б тьб  з к пц єю,  п м г  н д н ю
Знищення системно  корупц . Справедливий, незалежний  доступний суд 1 6

Людин  — вищ  ц нн ть
Зд в  т  в ч н  н ц я
Доступна медицина. Осв та  наука2 7

п в длив ть  вн ть  п д з к н м
Очищена, оновлена та в дпов дальна влада.
Реформа правоо оронни  орган в

К мф тн  к н
Реформування соц ально  сфери. Енергетика  тарифоутворення. 
Інфраструктура. За ист довк лля

3 8

Б зп к  людини. Б зп к  к ни
Безпека  оборона. Укра на  св т

Ел кт нн  к н
Інновац йна економ ки

4 9

А АЛІЗ Е ЕДВИБ Ч Ї Г А И ЕЗИДЕ А (позначено жирним текстом) А Г А И А ІЇ « ЛУГА 
А ДУ» (позначено курсивом) 

ЕК ІЧ А ВІЗІЯ УК АЇ И



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

1. п ям к  

• Єв п ьк  т  Єв тл нтичн  нт г ц я

2. в  («н д т к н  п ив тн  вл н ть»)

• в н тв  п в

• З ищ н ть (  п ит т) п ив тн  вл н т

• т пим ть д  к пц  

3. Ек н м чн  в б д  («п дп иєм ць н в  к н м ки»)

• льн   ч н  к нк нц я, вни  д т п для б зн  

• звит к п дп иємництв , нн в ц   т л нт в

• льни   к п т л  

4. Ін тит ц н  п м жн ть («д ж в , щ  зд тн  з б зп чити 
звит к»)

• гм тичн ть, б’єктн ть  визн ч нн  н п ямк в 
к н м чн г  звитк

• нт г льни  к н м чни  п д д, п м жн ть ф ктивн г  
єдн ння л б льни  т  н тит ц ни  п д д в

• ф ктивн  циф в  в н  д ж в  т  к мп ктн  д ж вн  
н тит ти

• ц н льн  б зп к  з  н к п тн тв  т  нв тиц

И ЦИ И ЕАЛІЗАЦІЇ А ЕГІЇ

• ипин ння т кт ни  ф м

• Зб льш ння з г ль в н т  б зн  

• З т ння п д тк в г  н в нт ж ння

• вик н ння Уг ди п  ц ц ю з Є

• т т  н з л жн т  ц н льн г  б нк  Ук ни, 
нтим н п льн г  к м т т  Ук ни, нк в  п л ти 

Ук ни, ц н льн г  нтик пц н г  бю  Ук ни

• н п л з ц я кт в/ л г з ц я

• д б в н  вик и т ння к н м чни  тим л в

• д т п в д ф м в ння н д звин ни  инк в

• Зб льш ння вип дк в н п в м н г  вик и т ння 
бюдж тни  к шт в

• т т  к дит п м жн т  т  зниж ння к дитни  тинг в 
д ж ви

• итични  в нь б г в г  н в нт ж ння (в дн ш ння б яг  
д ж вн г  б г  т  г нт в н г  д ж вн г  б г  д   > 
80%)

• Зм нш ння п з т  п вл ння д ж вн ю вл н тю

ЧЕ В І ЛІ ІЇ: Щ  ЕД У И  И ЕАЛІЗАЦІЇ А ЕГІЇ 



У п шн  л з ц я к  Ук ни н  чл н тв  в Є  т  А  м тим  низк  п тн  н л дк в  к н ,  т к ж н  г н льн м  т  
м жн дн м  вня  

ктивн  включ ння Ук ни д  н ц тиви К « дин п я  – дин шля » п винн  б з в ти я н  т т г  п л ч ння Є  – з я. 
н  п винн  в дб в ти я н  п ит тни  м в  т  зм нити т н п тн  к ид и  л нцюги ви бництв  д д н  в т т , в в ючи 

нт  Ук ни

изв д  д  зб льш ння нв тиц н  п ив блив т  т  ц ни ктив в н   т ит  ч з зниж ння изик в для м жн дн г  к п т л
1

У к н  п к щ ть я п к зники г нд н  вн т  т  з г л м  п в ги д  п в  в б д людини, щ  зм нить  м дж н  м жн дн н
6

Зм нить ль Ук ни в г н  як г нт  б зп ки,  н  дж л  
п т нц ни  з г з

2

дк иєть я д т п д  т кт ни  ф нд в Є , як  д зв лять 
м д н з в ти ц льн  нф т кт  т  п ишвидшити 
т мпи п двищ ння вня життя в Ук н

4

Ук н  т н  п шним п икл д м для н л д в ння д  
к н дн г  п тн тв , щ  п илить  soft power

3

 т  б нни  кт  Ук ни п т п в  п єнт ють я 
н  т нд ти   б д ть включ н  д  л нцюг в ви бництв  
зб  т  з б в б ни д ж в-чл н в

5

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



Дж л : з нки Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Bank, Д ж вн  
к зн ч ьк  л жб  

Індик т т чни  в нь
(2019)

п дн  ц ль ви  
п к зник1

(2030)

т чни  в нь к н г н  (2019)

льщ ччин

м н льни   н  дн  
б , д л. Ш 3 659 7 300–11 200 15 595 9 042

д ктивн ть п ц , д л. 
Ш  н  п ц вник 8 286 в д 18 400 д  26 000 41 675 44 153

ям  н з мн  нв тиц
(net inflows), мл д д л. 

Ш  (  ф к в ни  ц н )
5.8 в д 15 д  23 14.4 9

к п т т в в т  п л г, 
мл д д л. Ш
(  ф к в ни  ц н )

67 в д 120 д  160 324 236

бл чн  ф н н и (вид тки 
бюдж т  т  
п з бюдж тни  ф нд в), 
мл д д л. Ш
(  ф к в ни  ц н )

53 в д 90 д  140 176 249

1 З  ц нк ми . л юк « к н м чн  в д дж ння ч з нд т льни  звит к»; . 
м л н, . нд з в « з я Ук ни 2030»; п к зники б д ть т чн н  з  з льт т ми 

м к к н м чн г  м д люв ння 



З б зп ч ння п ив бливи  м в 
для ІІ

2021–2022 2022–2025 2026 –2040 2041–2050

т б льн к дитн тинги к щ  м ц  для нв т в ння 
в Єв п

З б зп ч ння цикл чн г
б л н /п ф цит д ж вн г  

бюдж т

З б зп ч ння тим л в для 
звитк  б зн

зши ння г г ф   к п т

Вп в дж ння ч н  вищ  т  
п ф н -т н чн  в ти

д н з ц я ви бництв

звит к к п т  п д кц  з 
д д н ю в т тю

ф м  ф нд м нт льн  н ки звит к нн в ц н  
нф т кт и

К н  – к п т  
ви к т н л г чн  п д кц  т  

в в

звит к ч ни  ви бництв, нн в ц ни  п к в

Ут им ння т л нт в. т п в  
п в н ння кв л ф к в ни  

т д ви  в

Вп в дж ння вт м тиз ц  т  
б тиз ц  п ц в, 

д джит л з ц я к н м ки

З л ч ння т л нт в з ь г  в т

З к пл ння п зиц  к ни 
п цв т ння  д б б т

Євп п ьки ц нт  
п дп иємництв , н ки  в ти, 

к тивни  г л з

звит к циф ви , нн в ц ни , 
к тивни  нд т

Ет п 1. двищ ння к нк нт п м жн т Ет п 2. Інн в ц н  з т ння Ет п 3. т ли  звит к

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Як н  м дицин  

г ивн  в т  

Б зп чн  д вищ

в н  д ж вн  
з б зп ч ння 

Чи т  д вк лля

Як н  ц льн  
з б зп ч ння 

ч н  к льт

В в н тв  п в

Еф ктивн  г лят н  
д вищ

Ви к  д дн ть 
нв тиц

В лики  вн т шн  
ин к

т б льн  яд в  
п л тик

Ум ви для з вн шнь  
т г вл

к к н м чн  
т б льн ть



ф  п л г

ц льн  
з б зп ч ння

в т

льт

к л г я

двищ ння 
вня 

д б б т  
н л ння

ц н льн  
к н м чн  
т т г я: ц л  

т  пл н д

Еф ктивн  
д ж вн  
в яд в ння: 
к к д в ння 
ц л  т  
в дп в дн ть 

т т г  

тв ння 
ф в для 

л з ц  
д ж вн  
п л тики

ф ктивн  
м к к н м чн  
п л тик  (г ш в -
к дитн , бюдж тн , 
п д тк в )

Уп вл ння 
д ж вн ю 
вл н тю

ф ктивн  
г люв ння

жн дн  
к н м чн  п л тик

в н тв  п в

ям  
н з мн  
нв тиц

звит к 
вн т шнь г  

инк  п пит

тим ли для 
к п т

Ф
м

в
нн

я 
п

т
ц

 д
ж

ви

Ф
м

в
нн

я 
єд

ин
 в

з
зв

ит
к

 д
ж

ви

Б зп к  (зг дн   з  
т нд т ми )

ми л в ть 
т  

г кт  т  
ч в  

п ми л в ть

кт  

н п т т  
нф т кт н г тик

звит к к п т л ємни  т  
нн в ц ни  нд т

Інф т кт н  кт и

К льт н -ц нн н  т н ф м ц я

К нк нц я 
з  к п т л

н т шн   
нв тиц

Д ж вн   
нв тиц

К нк нц я з  инки для т в в  
п л г

К нк нц я з  люд ьки  
к п т лФ м в ння б зи

ид б вн  
п ми л в ть 

тивн  нд т  т  нд т я 
г тинн т

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

дицин

дп иємництв /Циф в  к н м к / г н льни  звит к





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Зв’яз к з 
т т г чними 

ндик т ми 
к н м чн  в з

ями  вплив – Бюдж т (д дн  т  вид тк в  ч тини), п ям  н з мн  нв тиц
Д г ядни  вплив – , д д н  в т ть н  п ц вник  

т т г чн  м т  0. З б зп чити швидк  т  т б льн  
з т ння к н м ки к ни1

1. З б зп чити т к ть п бл чни  
ф н н в т  п к щ ння в нни  

тинг в 

2. Зб гти м к к н м чн  
т б льн ть

3. тв ити ф ктивни  ф н н ви  кт

Індик т и
н п ямк

• Д ягти п к зник днь чн
т мпи з т ння льн г   
н  м нш 7%

• Д ягти п к зник  н  д ш  
н лння н  м нш 10 ти  д л 

Ш  т  30% в д п к зник Є  н  
2019 к

• Д ягти п к зник
п д ктивн т п ц н  м нш 20 
ти  д л Ш  н  дн г  
п ц вник т  30% в д п к зник
Є  н  2019 к

• Д ягти п к зник
п вв дн ш ння в л в г  

н г м дж ння н вн г  
к п т л н  вн 25% 

• Д ягти п к зник чи т г  
п иплив п ями н з мни
нв тиц н  м нш 5%  н  к

• Д ягти зниж ння вня
б з б ття д  5%

• Ут им в ти цикл чн  
к г в ни  д ф цит 

д ж вн г  бюдж т  н  вн  2–
3% 

• З б зп чити в дн ш ння 
д ж вн г  б г  д   н  вн  
30–40%

• З б зп чити птим льн  
т кт  д ж вн г  б г  з 

т чки з  в д тк ви  т в к, 
т м н в п г ш ння т  в лют 
п г ш ння

• Д ягн ти к дитн г  тинг  
Ук ни  (S&P, Fitch, Moody's)

• З б зп чити в нь 
нфляц  в м ж , 
визн ч ни  БУ в мк  
п л тики нфляц н г  
т г т в ння

• З б зп чити 100% п з т  т кт и вл н т  для 
в  б’єкт в ф н н в г  кт

• Знизити ч тк  д ж вни  б нк в в ктив  
б нк в ьк  и т ми д  25%

• Д ягти в дн ш ння к дит в ння б нк в ьк г  
кт  д   н  вн  50%

• Зб льшити б яг н к пич нь н  дн  б  д  вня 1 
800–2 800 д л. Ш

• Зб льшити ч тк  б зг т вк ви  п ц   з г льн  
к льк т  т нз кц  д  85%

• Д ягти вня в л ви  т ви  п м  300 д л. Ш  
н  дн  б

• Д ягти вня ктив в н к пич в льн г  п н н г  
з б зп ч ння 5 000 д л. Ш  н  дн г  ч ник  
н к пич в льн  и т ми

• Д ягти к п т л з ц  ф нд в г  инк  Ук ни н  вн  
40–50% 

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н – к н  з ф ктивними п бл чними ф н н ми т  звин ним ф н н вим кт м, щ  п ияють к н м чн м  з т нню 
в к н

1 п дн  ц нки н  н в  н ючи  к нц пц  т т г ; п к зники б д ть 
т чн н  з  з льт т ми м к к н м чн г  м д люв ння 
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Зв’яз к з 
т т г чними 

ндик т ми 
к н м чн  в з

ями  вплив – Бюдж т (д дн  т  вид тк в  ч тини), п ям  н з мн  нв тиц
Д г ядни  вплив – , д д н  в т ть н  п ц вник  

т т г чн  м т  0. З б зп чити швидк  т  т б льн  
з т ння к н м ки к ни1

1. З б зп чити т к ть п бл чни  
ф н н в т  п к щ ння в нни  

тинг в 

2. Зб гти м к к н м чн  
т б льн ть

3. тв ити ф ктивни  ф н н ви  кт

ит тн  к ки 
для д ягн ння 
ц л  н п ямк

• З л ч ння н з мни  нв тиц , 
тим люв ння вн т шнь г  

нв т в ння т  п двищ ння 
ф ктивн т  д ж вни  

к п т л вкл д нь 

• Зб льш ння ф ктивн т  
вик и т ння п бл чни  ф н н в 

• тим люв ння к п т  т в в 
т  п л г 

• к щ ння к п в льн  
п м жн т  н л ння ч з 
тим люв ння к н м чн г  

звитк  т  п к щ ння 
д б б т

• вн ц нни  п д н  
днь т к в  бюдж тн  

пл н в ння

• Зниж ння ди к ц н т  
п д тк в т  вня п д тк в г  
н в нт ж ння

• двищ ння ф ктивн т  
п вл ння д ж вними 

вид тк ми

• в д ння п н н  ф ми

• Зм нш ння изик в д ж вн г  
б г  

• д вж ння ф ктивн  
п л тики нфляц н г  
т г т в ння

• З б зп ч ння пл в юч г  
жим  к  

н ц н льн  в люти

• З б зп ч ння н тит ц н  п м жн т  т  
к дин ц  з иль г лят в инк   Ф Ф

• чищ ння  гм нт в ф н н в г  инк  в д 
п бл мни  т н в, в дн вл ння д в и д  
ф н н в г  кт

• двищ ння п з т  ф н н в г  кт  т  
п бл чн г  д т п  д  нф м ц

• зши ння вик и т ння т н л г   кт ,  
п ши ння б зг т вк ви  з нк в 

• З п в дж ння т и вн в  и т ми п н н г  
з б зп ч ння б з д д тк ви  вит т б т д вц в 

• З б зп ч ння звитк  инк  т ви  п л г

• тв ння в т льн г  ф н н в г  ц нт

• З п в дж ння и т ми д ж вни  г нт  н  
п тф льн  н в

• тв ння ч н  нф т кт и инк  к п т л в

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н – к н  з ф ктивними п бл чними ф н н ми т  звин ним ф н н вим кт м, щ  п ияють к н м чн м  з т нню 
в к н

1 нк тн  к ки визн ч н  в нши  н п ямк  ц н льн  к н м чн  
т т г  2030



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Global Competitiveness Report

и т льн г  , 20193,2% в нь нфляц  ( нд к  п живчи  
ц н), 20194,1% в нь б з б ття (в д б ч  

или), 20198,9%

ЛЬ АК ЕК ІЧ Ї ЛІ ИКИ В ЕК ІЧ У ЗВИ КУ
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1 в нь м к к н м чн  т б льн т  з в єть я в мк  Global Competitiveness Index 
включ є в нь нфляц т  дин м к д ж вн г  б г

л щ  к г  п к з є ВВ  н  
дн  б  в к н

(д л. ША з  К )

В ЛИВ АК ЕК ІЧ Ї 
АБІЛЬ І А Г АВЦІВ И КУ

В ЛИВ АК ЕК ІЧ Ї 
АБІЛЬ І А ЕК ІКУ

• н є з л жн ть м ж вн м 
м к к н м чн  т б льн т  
т  д вг т к вим к н м чним 

звитк м. ни, щ  п в дять 
ф ктивн  м к к н м чн  

п л тик , з звич  м ють вищ  т  
т к ш  т мпи з т ння 

• вд л  м к к н м чн  
п л тик  ттєв  вплин л  н  

к н м чни  звит к Ук ни. 
З  т нн  20 к в к н м к  
Ук ни дв ч  к ч в л ь н  
б льш н ж 15%, щ  б л  
н л дк м н  лиш  лик  

ц  т  в ьк в г  к нфл кт  
з єю,   н ф ктивни  
м к к н м чни  ш нь яд  
т  г лят в (т ки  як ф к ц я 
в лютн г  к )

• д ння к н м ки Ук ни 
з звич  п в дж в л ь 
з т нням б з б ття, 

ттєв ю нфляц єю т  п д нням 
в лютн г  к . з м з тим 
п двищ ння н тит ц н  

п м жн т  БУ в т нн  ки 
д зв лил  зб гти 
м к т б льн ть  2020 ц  
п п и к из , виклик н  
п нд м єю COVID-19

• л ння | ф ктивн  
м к к н м чн  п л тик  п ияє 

тв нню б чи  м ць,  т к ж 
п двищ є вп вн н ть н л ння  
з вт шнь м  дн , тим люючи  
д  з щ дж нь  ф н н в  и т м

• Б зн  | к к н м чн  
т б льн ть д зв ляє б зн  
ф ктивн  пл н в ти вл н  

г п д ьк  д яльн ть т  
п к щ є к н м чн  ч к в ння. 

м т г , м к т б льн ть
н п ям  вплив є н  д т п 
п дп иєм тв д  ф н н в ння

• жн дн  нв т и | жн дн  
нв т и з звич  п ям в ють 
нв тиц  в к ни з 
п дб ч в н ю м к к н м чн ю 
п л тик ю

• У яд | к т б льн ть п зитивн  
вплив є н  в нн  к дитн  

тинги к ни, д зв ляючи яд  
з л ч ти ф н н в ння н  
виг дн ши  м в



0. ШВИДКЕ А АБІЛЬ Е 
ЕК ІЧ Е З А Я

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВИД ЛІ ИКИ ЕЛЕ Е И АК ЕК ІЧ Ї АБІЛЬ І

0.   тв ння п д м в для д вг т к в г  к н м чн г  
з т ння к ни

1. З б зп ч ння т к т  п бл чни  ф н н в з м т ю 
тв ння п д м в для звитк  п ив тн г  кт

1.1. Зм нш ння п д тк в г  н в нт ж ння н  б зн

1.2. З б зп ч ння п м н  ч тки п зп д л   ч з 
бюдж т т  ф ктивн  вик и т ння бюдж тни  
вид тк в для вик н ння ф нкц д ж ви т  н д ння
п бл чни в в

1.3. Зб ж ння п м н г  д ф цит  бюдж т  т  ф ктивн  
п вл ння д ж вним б г м 

1.4. З б зп ч ння п з п ив тиз ц д ж вн г  м н  
т  ф ктивн п вл ння д ж вними п дп иєм тв ми

2. Зб ж ння н тит ц н  н з л жн т  БУ для п в д ння 
ф ктивн  м н т н  п л тики 
2.1. З б зп ч ння ц н в  т б льн т

2.2. Зб ж ння пл в юч г  жим  в лютн г  к

3. п ияння т к м  звитк  ф н н в г  кт  для 
з л ч ння ф н н ви  в  н б льш п п ктивн  т  
нн в ц н  кт и к н м ки

3.1. З б зп ч ння т б льн т  ф н н в  и т ми

3.2. З б зп ч ння звитк   л м нт в ф н н в г  
кт  к ни 
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Ф

• З т чки з  зм  т в к п д тк в в Ук н , в ц л м  в ни 
т им ють я в дн м  д п з н  з єв п ькими к н ми. з м з 
тим в жлив ю п бл м ю з лиш єть я дм н т в ння п д тк в. 

• З  д ними в т в г  б нк , з т чки з  н п вн ння бюдж т  т  
п з бюдж тни  ф нд в, н б льш  ч тк  в Ук н  з м ють п д тки 
н  т в и т  п л ги (з к м ДВ),  т  ч  як п д тки н  д ди 
(п д т к н  п иб т к, п д т к н  д ди ф зични  б) з м ють 
в дн н  м нш  ч тк . жлив  ль в д г ють т к ж ц льн  
вн ки (Є  в Ук н  з м є близьк  20% в д д д в п бл чн г  

кт ).

• У к нт к т  к п тивн г  п д тк  в Ук н  д є п д т к н  п иб т к, 
щ  т н вить 18% т  тяг єть я з п иб тк  п дп иєм тв . п и т , 
щ  т вк  п д тк  в ц л м  в дп в д є в т вим п ктик м, м 
п д т к м є д в л  ди к ц ни  кт , щ , п -п ш , тв ює 
п д м ви для ти к  п д тк ви  г н в н  б зн  п и визн ч нн  
б зи п д тк в ння , п -д г , тв ює м жлив т  для вив д ння 
к шт в в ю и дикц  з м ншим п д тк в нням, п ичиняючи 
н д т им ння к шт в  д ж вни  бюдж т.

• З т чки з  п д тк  н  п цю, п п и т , щ  т вк  ДФ  в Ук н  
т ж м жн  п вняти з ншими к н ми, н  н в нт ж ння н  пл т  
п ц  т к ж ттєв  вплив є єдини  ц льни  вн к н  
з г льн б в’язк в  д ж вн  т в ння (22%) т  в ьк ви  зб  
(1,5%). У п д мк , з г льн  п д тк в  н в нт ж ння т н вить >40%, 
щ  п изв дить д  т н з ц к н м ки, зл вжив ння п щ н ю 

и т м ю п д тк в ння т  п двищ ння вня б з б ття. 

К Е А ІА АК Е И ИКА ДА К В Ї И Е И

вняння т в к н вни  п д тк в в Ук н  т  к н  в т , %

15%

льщ ччинУк н

10%

з я

18% 18%

м н яз т н

18%
20% 20%

15%

20%

12%

17%
19%

23%

10%

16%
19%

22%

18%

д т к н  п иб т к
д т к н  д ди ф зични  б

д т к н  д д н  в т ть

Ч тк  зни  вид в п д тк в т  вн к в  д д  д ж вни  ф н н в  2018, %

19%16%

Ук н ччин
N/A

з я льщ

31%

з т н м н я

44%

20%

34%

56%

21%

3%

13%

37% 40%

15%

33%
38% 35%

25%

ц льн  вн кид тки н  п иб т к т  д ди 1

д тки н  т в и т  п л ги ( Д )

1 ключ ють п д тки н  д ди ф зични  б, п д тки н  п иб тки 
п дп иєм тв, п д тки н  д ди з к п т л  (н м ть, нш  ктиви)
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• З т чки з  к н м чн г  н , н вн  ч тин  вид тк в бюдж т  
Ук ни п ям в єть я н  п т чн  вид тки: пл т  п ц  бюдж тним 
п ц вник м, п идб ння д ж в ю т в в т  п л г, ц льн  
з б зп ч ння н л ння т щ . 

• ф ктивн ть п т чни  вид тк в бюдж т  м ж  б ти ттєв  
п к щ н . к, з к м , п п и ф нкц н в ння в Ук н  л д н  
п н н  и т ми, ~20% вит т н  п н  ф н н ють я з бюдж т . 

п в дж ння б г т вн в  п н н  и т ми, в н п ямк  як  
єть я к н , д зв лил  б п т п в  знизити бюдж тн  вит ти 

н  ц льн  з б зп ч ння. к ж, н п икл д, циф в з ц я т  
птим з ц я д ж вн г  кт  м ж  знизити вит ти бюдж т  н  

п дт имк  д ж вни  н тит ц . 

• п т льн  вид тки, т бт  д ж вн  нв тиц , як  м ють ви ки  
м льтипл к тивни  ф кт т  п ияють звитк  к н м ки 
(н п икл д нв тиц  в нф т кт ), н т м ть з м ють 10–15% 
в д з г льни  вит т бюдж т  Ук ни. 

• внян  з м жн дними п ктик ми, т ки  в нь к п т льни  
вид тк в кт ни  для б льш т  п внюв ни  з Ук н ю к н, 
з к м  для к н Ц нт льн - дн  Єв пи. Для б льш звин ни  
к н (Ф нц я, м ччин ), н т м ть, кт ним є нижчи  в нь 
д ж вни  нв тиц . 

• п и т , щ  в нь д ж вни  нв тиц  в Ук н  в ц л м  
в дп в д є в т вим п ктик м, в в ючи п т б  к ни в 

тим люв нн  к н м чн г  з т ння, для Ук ни м ж  б ти 
д ц льним зб льш ння ч тки т ки  вит т

К Е А ІА АК Е И ИКА БЮДЖЕ И  ВИДА КІВ

т кт  вид тк в зв д н г  бюдж т  Ук ни з  к н м чн ю кл иф к ц єю в 
2007–2020 к , %

вняння т кт и вид тк в бюдж т  з  к н м чн ю кл иф к ц єю в 
Ук н  т  к н  в т  в 2018, %
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80%

20152007 2011 20172009 2013 2019
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Литв
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100%

льщ Л тв я Уг щин
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Ф нц я
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Moody’s, S&P, Fitch
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К Е А І

• Д ж вни  бюдж т Ук ни з  т нн  15 к в з вжди б в 
д ф цитним. т  з 2015 д  2019 к  бюдж т б в в дн н  
зб л н в ни   зм  д ф цит  н  п вищ в в 3% в д , щ  
в дп в д є т и т ьким к ит ям. З т ння д д в т  вид тк в 
 г ивн в м  кв в л нт  з  т нн  ки п в’яз н  н мп д з 

з т нням нфляц .

• К н в н к из  п изв л  д  ттєв г  зб льш ння д ф цит  
д ж вн г  бюдж т  2020 к : з 2,1% д  7,5% в д , щ  є 

к д м з  т нн  ки. єкт д ж вн г  бюдж т  н  2021 к 
т к ж м є ттєви  д ф цит  зм  5,5% в д .  зв ж ючи н  

изик б г в г  н в нт ж ння для д ж вни  ф н н в к ни,  
б льш т  к н  в т  ц  є д євим м н зм м п д л ння п ля 
к из в  ц  т  в дн вл ння к н м чн г  з т ння.

• В дн ш ння з г льн г  б яг  д ж вн г  б г  т  г нт в н г  
д ж в ю б г  д  ВВ  п ля к изи 2014–2015 к в т н вил  
близьк  80%. З вдяки вп в дж нню бюдж тни  п вил з 2018 к  
т  зд н нню ф ктивн  п л тики п вл ння д ж вним б г м ц  
п к зник к тив я д  50,3% н  к н ць 2019 к .

• Як н л д к зши ння д ф цит  бюдж т  для п д л ння к изи, 
виклик н  п нд м єю, ч к єть я, щ  в нь б г в г  н в нт ж ння 
н  к н м к  Ук ни зб льшить я. и ць м  в днь т к в  
п п ктив  в жлив  п в дити ф ктивн  п л тик  п вл ння 
д жб г м т  зниж в ти б г в  н в нт ж ння, щ  м тим  
п зитивни  вплив н  к дитн  тинги к ни т  д зв лить, з дн г  
б к , бити д ж вн  з п зич ння н  виг дн ши  м в ,  з нш г , 

п иятим  зб льш нню д т п  б зн  д  ф н н ви  в.

вняння в нни  к дитни  тинг в Ук ни т  к н в т

AAA AA A BB B CCC/CC SD/D

м ччин т н я льщ ччин Ук н З мб я н л
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жн дн  з ви Ук ни, мл д д л. Ш
днь зв ж ни  чни  к  г ивн  д  д л

д н  пл в ючи  жим 
в лютн г  к

А АК Е И ИКА Е А Ї ЛІ ИКИ БУ

Інд к  п живчи  ц н т  бл к в  т вки БУ

К  г ивн  т  м жн дни  в лютни  з в в Ук ни

К Е А І

• тяг м д к льк  к в п ля к изи 2014 к  нфляц я в Ук н  
т б л з в л ь т  н з  є близьк ю д  5% ц л БУ. дн єю з 

н вни  п ичин зниж ння нфляц  є т  ф кт, щ  з 2015 к  
ц н льни  б нк Ук ни вп в дж є м н т н  п л тик  

нфляц н г  т г т в ння. л вн ю м т ю ц нт б нк  з  ц єю 
п л тик ю є д ягн ння ц н в  т б льн т  т  в т н вл нни

днь т к ви  нфляц ни  ц л . з  ц ль з нфляц  
т н вить 5% +/- 1 в.п. бл к в  т вк , як  є г л вним н т м нт м 

м н т н  п л тики з  нфляц н г  т г т в ння, п тил ь д  
н нижч г  вня з  ки н з л жн т  т  т н вить 6%.

• жн дн  з ви Ук ни п т п в  п п внюють я з  н к 
п ц  БУ н  м жб нк в ьк м  в лютн м  инк  т  к дит в ВФ 

 н з  т н влять 29 мл д д л. ША. ттєв  зниж ння 
м жн дни  з в в  п д з 2010 д  2014 к  п в’яз н  з 
вит т ми н  п дт имк  ф к в н г  к  г ивн . Ч з н к пич н  
з  ц  ч  инк в  ди б л н и т  в ьк в г  к нфл кти в дб л ь 
д в льв ц я г ивн   3 зи з 2013 п  2016 ки.  з льт т  
з п в дж н г  БУ жим    п д  д  пл в юч г  к  
вд л ь т б л з в ти к   д вг т к в  п п ктив  з 
к лив ннями в дп в дн  д  д  инк ви  ил. 



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, БУ, в т ви  б нк

А АК Е И ИКА БА КІВ ЬК Ї И Е И

К льк ть б нк в в Ук н  т  в т ть ктив в б нк в ьк  и т ми

К Е А І

• чищ ння б нк в ьк г  кт , як  п ч л я  2014–2015 к , 
п изв л  д  зм нш ння к льк т  б нк в б льш н ж вдв ч  (з  180 д  75 
 2019 ц ). б яг ктив в к н ьки  б нк в п д вж є з т ти, 
дн к з в нням нфляц  з т ння з  т нн  5 к в є 

н зн чним.

• ля з в ш ння чищ ння б нк в ьк г  кт   б нки
п цюють т б льн , б лютн  б льш ть з ни  є зд вими т  н  
вид ють к дити п в’яз ним б м. Б льш ть б нк в є п ц н  
п иб тк вими, зн чн  ч тин  к дитн г  изик  з з в в н , 
п в дить я б т  з п бл мними т  н п ф льними ктив ми. 

• ч  к дит в ння п т п в  в дн влюєть я, г  в дн ш ння д  
ВВ  є нижчим, н ж  к н г н  Ц нт льн  т  дн  Єв пи. 

н вними п ичин ми н д т тнь г  звитк  к дит в ння є 
ви ки  в нь NPL, блив   д ж вни  б нк , низьки  в нь 
з и т  п в к дит в. 

• К нк нц я н  инк  б нк в ьки  п л г бм ж єть я в лик ю 
ч тк ю д ж вн г  кт . ля п д  ив тБ нк в 
д ж вн  вл н ть ч тк  б нк в з д ж вним к п т л м т н вил  
54%  чи ти  ктив  кт  т  63%  д п зит  ф зични  б.

• в нь к и т в ння ф н н вими п л г ми в Ук н  нижчи  з  
к ни в г н  Ц нт льн  т  дн  Єв пи – м ж  40% 
н л ння з  т нн  дв  ки н  к и т в ли ь ж дними 
ф н н вими п л г ми б  п д кт ми т  лиш  ~63% к нц в 
м ють н к  б нк . Ч тк  б зг т вк ви  п ц  з пл т жними 
к тк ми п т н  з т є т  н з  т н вить 55%, л  б г т  
к нц в п д вж ють вик и т в в ти к тки лиш  для зняття 

г ш , щ  в дчить п  низьки  в нь ф н н в  г м тн т
н л ння. Б льш  т г , ч т  б зн  м н  б ж є п в дити 

з нки з вик и т нням б нк в ьки  к т к (з м т ю иляння 
в д п д тк в, н б ж ння пл тити к м ю з  кв инг).
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, БУ, в т ви  б нк, OECD

А АК Е И ИКА ЕБА КІВ ЬК Г  ФІ А В Г  ЕК У

В дн ш ння б яг  з л ч ни  т ви  п м  д  ВВ , %

К Е А І

• ин к т в ння в Ук н  є н д т тнь  звин ним як з  вн м 
п жив ння т ви  п л г, т к  з  б яг м ктив в т ви  

к мп н . к зник п никн ння т ви  п л г в Ук н , щ  
єть я як п вв дн ш ння б яг  з л ч ни  т ви  п м  д  
, т н вить1,4%, п и т м , щ  п к зник  б льш т  нши  к н 

г н  є вищим,  дн  п к зник п  Є  д внює 5%.

• л д н  п н н  и т м  з к жним к м т є б льш ю 
п бл м ю для т л г  звитк  Ук ни. Д ф цит п н н г  ф нд  

кл д є 11,3%.  Ук н  в д тн  д ги  в нь п н н  
и т ми – б в’язк ви  н к пич в льни ,  в дн ш ння ктив в 

п н ни  ф нд в д   зн чн  нижч , н ж  к н  г н  дн  
т  Ц нт льн  Єв пи. 

• Ук н ьки  ф нд ви  ин к т  ин к к п т л  зн дять я н  
п ч тк в м  т п  звитк . п т л з ц я к мп н  Ук ни н  б ж  
т им єть я н  вн  близьк  3%. У 2015–2019 к  в дб л ь 

чищ ння ф нд в г  инк , щ  д зв лил  ф м в ти б льш 
б’єктивн  ц нк  г  т н  т  зм в. 

•  ь г дн  ключ вими п шк д ми, щ  т им ють звит к 
ф нд в г  инк  в Ук н , є з г льни  низьки  в нь з и т  п в 
вл н т  т  в д тн ть в в н тв  п в , н звин н  инк в  
нф т кт , б к в льн  л кв дн т . звит к т в ння т  

н к пич в льн г  п н н г  з б зп ч ння (б з д д тк ви  вит т 
б т д вц в) м ж  д ти п шт в  для звитк  инк  к п т л , як ц  

в дб л ь в нши  к н  (з к м в льщ ). 

В дн ш ння ктив в п н ни  ф нд в д  ВВ   2018, %

В дн ш ння к п т л з ц  ф нд в  б ж  д  ВВ , %

14%

Л тв я льщ Литв ччинм н яУг щин Ук н

9%
7%

5% 5%
3%

>1%

34%

Ук нв т я льщ

25%

м н яччин л в н яУг щин

27%
20%

13% 10%
3%

2,8%

м н я

1,3%

льщ Ук нЛ тв я Уг щин Литв ччин

1,3%

2,6% 2,4%
1,9%

1,4%



• Гл б льн  к н м чн  к из  І
нд м я COVID-19, п д ння в т в  

к н м ки, н вн м н ть 
к н м чн г  в дн вл ння.

• в льн  к н м чн  з т ння І
ч к в ння з т ння к н м ки 

Ук ни п в льн шими т мп ми, н ж 
к н-б нчм к. 

• Ф н н в  з л жн ть Ук ни І
З л жн ть к н м ки в д д п м ги 

Ф  т  п к з в м г нт в, б к 
п ями  н з мни  нв тиц , 
д ф цит т г в г  б л н .

• Ат иб тивн ть к н м ки І Ши к  
вик и т ння м ви  
п в д нк ви  шт мп в, включн  з 
п ф ними г вцями инк , 
в злив ть к н м ки Ук ни д  
н т в нв т в.

• д к н л  п д тк в  и т м  І 
Ди к ц н ть п д тк в, ви к  
п д тк в  н в нт ж ння н  пл т  
п ц , м жлив т  для птим з ц  

п д тк в ння. 

• Д м г ф чн  п бл ми | 
Зб льш ння п вв дн ш ння 
н л ння т ш г  в к  д  
п цююч г  н л ння , як 
н л д к, зб льш ння п т би в 
п н н м  з б зп ч нн . 

• З г з  з т ння д ф цит  
д ж вн г  бюдж т  І

б дн ть зб льш ння 
д ж вни  вид тк в, вв д ння 
п д тк ви  тим л в, п єдн н  з 
п т б ю зниж ння д ф цит  
бюдж т .

• изьк  к дитн  тинги І
в нн к дитн тинги 

Ук ни нижч , н ж тинги к н-
н л г в

• кл дн т  ф н н в ння д ф цит  
бюдж т  І

б дн ть п т п в г  п д  
в д п льг в г  д  инк в г  
ф н н в ння. 

• изьки  в нь нфляц  І 
нфляц я зн дить я н  вн , 

нижч м  з  т г т БУ, вн л д к 
п д  к н м чн  ктивн т .

• В л тильн ть в лютн г  к І
лютни  к  є д ж  ч тливим д  

п т чн г  нк  пл т жн г  
б л н ,  т к ж д  з вн шн  
з п зич нь У яд  Ук ни.

• изьки  в нь к дит в ння І 
д к дит в н ть п ив тн г  
кт  ч з ви ки  в нь NPL, 

н д т тн  з и т п в 
к дит в,  т к ж, як н л д к, 
нфляц н  т г т в ння.

• л бк  к нк нц я н  инк  б нк в 
| и к  ч тк  д ж вн г  

кт  н  инк  б нк в ьки  
п л г.

• изьк  ф н н в  г м тн ть 
н л ння І д т тнє п к иття 
н л ння ф н н вими п л г ми, 
в лик  ч тк  г т вк ви  
т нз кц .

• изьки  звит к н б нк в ьк г  
ф н н в г  кт  І д т тнє 
п никн ння т в ння т  
н к пич в льн г  п н н г  
з б зп ч ння. 

• звин ни  ин к к п т л  І
Б к л кв дни  к шт в ч з 
н звин н ть н б нк в ьки  
ф н н ви  т н в, 
н д к н л ть з к н д в тв , 
н звин н  инк в  
нф т кт . 

Гл б льн  к н м чн  виклики, 
п єдн н  з в злив тю к н м ки 
Ук ни

т б   тим люв нн  к н м ки з 
дн ч ним зниж нням вня

б г в г  н в нт ж ння

В злив ть м н т н  т б льн т  
д  к н м чни  ш к в

д к дит в н ть к н м ки, 
л бки  звит к н б нк в ьк г  

ф н н в ння т  инк  к п т лДж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

З г льн  виклики бл чн  ф н н и н т н  т б льн ть Ф н н ви  кт



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS TRANSIT TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

т к  
п бл чн  
ф н н и

• З к н д вч з к пл н днь т к в
бюдж тн пл н в ння н  3 ки

• Ди к ц н ть п д тк в  и т ми, ви к  
п д тк в  н в нт ж ння н  п цю, т н з ц я т  

фш из ц я.
• Ч тк  к п т льни  вид тк в  бюдж т  – 11–12%
• Д ж вни  п н ни  ф нд м є д ф цит 40%
• Д ф цит д жбюдж т  – 7,5% д   (2020)
• в нь д ж вн г  б г  – 50,3% д   (2019)
• в нни  тинг Ук ни – B

• Ф нкц н є днь т к в  бюдж тн  
пл н в ння

• Ф нкц н є п д т к н  вив д ни  к п т л, 
п в д н  мн т ю к п т л

• Зниж н  п д тк в  н в нт ж ння н  ф нд 
пл ти п ц  д  22–25% (б з п н льни  

п н ни  н к пич нь)
• п в дж н  б г т вн в  п н н  и т м
• Д ф цит д жбюдж т  – 2–3% д  
• в нь д ж вн г  б г  – 40–50% д  
• в нни  тинг Ук ни – BB

• Б льш  13 м ль н в Ук нц в п шли н  
н к пич в льн  п н н  и т м  , ф ктивн  
п цюють в  вн  п н н г  з б зп ч ння

• Д ф цит д жбюдж т  – 2% д  
• в нь д ж вн г  б г  – 30–40% д  
• в нни  тинг Ук ни –

н т ни  
звит к

• чни  в нь нфляц  нижчи  з  т г т БУ т н м 
н  в нь 2020

• л в ючи  жим в лютн г  к

• в нь нфляц  в м ж , визн ч ни  БУ в 
мк  п л тики нфляц н г  т г т в ння

• л в ючи  жим в лютн г  к

• в нь нфляц  в м ж , визн ч ни  БУ в мк  
п л тики нфляц н г  т г т в ння

• л в ючи  жим в лютн г  к

т ки  
звит к 

ф н н в г  
кт

• Б к н тит ц н  п м жн т  г лят в, б к 
п з т  ф н н в г  кт

• и к  ч тк  д ж вни  б нк в
• изьки  в нь к дит в ння п ив тн г  кт  

(23% )
• изьки  в нь ф н н в  нклюз
• изьки  звит к н б нк в ьк г  ф н н в г  

кт , инк  к п т л
• изьки  в нь п никн ння ч ни  т н л г   

кт

• н тит ц н п м жн  г лят и, кт  
чищ ни  в д п бл мни  т н в

• з бл н  т т г  для д ж вни  б нк в
• дн ш ння б нк в ьк г  к дит в ння д   

з л  д  40%
• Зб льш н  ф н н в  г м тн ть т  д т п д  

ф н н ви  п л г н л ння
• звин н в дк ит  т кт  ф н н в г  

инк

• Зниж н  ч тк  д ж ви в б нк в ьк  и т м  д  25%
• дн ш ння б нк в ьк г  к дит в ння д   з л  

д  50%, п ши н  н б нк в ьк  к дит в ння
• Ч тк  б зг т вк ви  п ц  т н вить 85%
• в нь п к иття т в нням – 300 д л. Ш  н  дн  

б
• б яг ктив в н к пич в льн г  п н н г  

з б зп ч ння – 5 000 д л. Ш  н  дн г  ч ник  
н к пич в льн  и т ми

• п т л з ц я ф нд в г  инк  д   – 40–50% 
• Ши к  п ши ння  FinTech, SupTech&RegTech, 

циф в з ц я кт



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Бюдж тн  пл н в ння | 1. Зд нити п вн ц нн л з ц ю днь т к в г бюдж тн г  пл н в ння н  з г льн д ж вн м т  м ц в м вня . 
2. д тк в  и т м  | 1. З м нити п д т к н  п иб т к п дп иєм тв н  п д т к н  вив д ни  к п т л. 2. в ти д д тк ви  н л з т  визн чити ь з птим льн ю м д ллю 

щ д  м жлив т  к ч ння п д тк в г  н в нт ж ння н  ф нд пл ти п ц  з визн ч нням к мп н т в для бюдж т . 3. в ти мн т ю к п т л . 4. Знизити в нь 
ди к ц н т  п д тк  н  н м  м н  т  з млю, п двищити в нь бюдж тни  н д дж нь в д ци  п д тк в. 

3. Бюдж тн  вит ти | 1. ф к в ти ф н н в ння д ж вни нв тиц ни п кт в н  п кт  звитк з ви ким м льтипл к т м (т н п к , нд т льни т  н к ви
п к  т щ ), в дм вити я в д ф н н в ння з  н к ц льн нф т кт и.

4. н н  и т м  | 1. изн чити птим льн  к нц пц ю вп в дж ння б г т вн в  и т ми п н н г  з б зп ч ння. 2. п в дити д ги  в нь п н н г  з б зп ч ння 
(з г льн б в’язк в  д ж вн  п н н  т в ння) з  б н ю к нц пц єю. 

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. н н  и т м  | 1. в ти в  н л ння, щ  н  д ягл  п н н г  в к , н  ф ктивн  н к пич в льн  п н н  и т м . 

ЕБА У З І А

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Ін тит ц н  п м жн ть | 1. Зб гти н тит ц н  п м жн ть т  н з л жн ть БУ. 
2. Інфляц н  т г т в ння | 1. д вжити п л тик  нфляц н г  т г т в ння з в нням п т би з б зп ч ння к н м чн г  звитк  к ни. 2. двищити ф ктивн ть 

п вп ц  м ж БУ т  У яд м щ д  з б зп ч ння м к к н м чн  т б льн т  т  к н м чн г  звитк . 
3. В лютни  к  | 1. Зб гти з т в ння жим  пл в юч г  в лютн г  к . 



ЕБА У З І А 1

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Ф н н в  т б льн ть | 1. н ти зм ни д  з к н д в тв  т  вп в дити з ди, п клик н  п двищити як ть г люв ння ф н н в г  кт , т  д к н лити н гляд в  
п д ди. 2. З б зп чити п з ть ф н н в г  кт  ч з вп в дж ння пл н  д  BEPS, п иєдн ння д  м жн дн г  т нд т  з вт м тичн г  бм н  нф м ц єю. 3. 

д к н лити н т м нти для з б зп ч ння т к т  ф н н в г  кт  д  виклик в. 4. двищити як ть к п тивн г  п вл ння т  п вл ння изик ми  ф н н в м  
кт .

2. к к н м чни  звит к | 1. з бити т  з п в дити т т г  для д ж вни  б нк в. 2. жити яд з д в, п ям в ни  н  п дт имк  б нк в ьк г  к дит в ння 
к н м ки. 3. двищити в нь з и т  п в к дит в т  нв т в. 

3. Ф н н в  нклюз я | 1. тим люв ти звит к пл т жн  нф т кт и для зд н ння б зг т вк ви  п ц  (  т.ч. н б нк в ьки  циф ви  пл т жни  и т м), тв ити
м ви для звитк  в дд л ни  к н л в п д ж  ф н н ви  п л г (  т.ч. з б зп чити д т п ф н н ви  т н в д  д ж вни  є т в, н в  м д л  в дд л н  д нтиф к ц  т  

в иф к ц  кл єнт  т щ ). 2. илити г люв ння в н п ямк  з и т  п в п жив ч в ф н н ви  п л г. 3. З п в дити п в д ння нф м ц н - в тн  з д в для зни  
ц ль ви  дит  з м т ю п двищ ння вня ф н н в  г м тн т  н л ння. 

4. звит к ф н н ви  инк в | 1. тв ити в иєв  м жн дни  ф н н ви  ц нт . 2. З п в дити г люв ння инк  к ипт в лют. 3. З к н д вч  в г люв ти пит ння щ д  
вп в дж ння н ви  т  звитк  н явни  ф н н ви  н т м нт в. 4. н ти зм ни д  з к н д в тв  т  з б зп чити звит к н тит т  кв л ф к в н г  нв т . 

5. Інн в ц ни  звит к | 1. н ти зм ни д  з к н д в тв , н б дн  для звитк  в дк ит  т кт и ф н н в г  инк  т  в т . 2. З б зп чити в дк ити  д т п 
г лят в т  ч ник в ф н н в г  инк  д  п бл чни  б з д ни .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. к к н м чни  звит к | 1. Знизити ч тк  д ж ви в б нк в ьк м  кт  д  25%. 2. жити яд з д в для зб льш ння б яг в н б нк в ьк г  к дит в ння к н м ки н  
вн  н  м нш  н ж 5%. 3. тв ити м ви для з л ч ння д вг т к ви  ф н н ви  в ч з нв тиц н  ф нди, в нч н  ф нди, т в  к мп н  т  н д ж вн  п н н  

ф нди. 
2. звит к ф н н ви  инк в | 1. н ти зм ни д  з к н д в тв  т  вжити тим ли для звитк  инк в н б нк в ьки  ф н н ви  п л г. 2. тв ити л кв дн  инки ф н н ви  

н т м нт в т  м н зм в/ н т м нт в зниж ння изик в зд н ння ф н н ви  п ц . 3. нт г в ти ф н н ви  ин к Ук ни  в т ви  ф н н ви  п т ,  т м  чи л  
ч з п д вж ння в лютн  л б л з ц  т  м жн дн  п в б тництв . 

3. Інн в ц ни  звит к | 1. тв ити т  вп в дити в п ми л в  к пл т ц ю -пл тф ми для п жив ч в ф н н ви  п л г. 2. з бити т  вп в дити н ф к в н  б зи 
д ни , п вил  з и т  нф м ц , п яд к бм н  нф м ц єю м ж б з ми д ни  нф м ц ,  т м  чи л  ч з API. 3. тв ити пл тф м  для н л з  изик в н  б з  п ц , 
як  зд нюють я ч з б нк в ьк  и т ми БУ, т  н л з  нф м ц  в нф м ц н м  п т . 4. изн чити м жлив т  т  п дг т в ти к нц пц ю вип к  циф в  в люти 
ц нт льн г  б нк  -г ивня. 5. п в дити вик и т ння н в тн  -т н л г г лят ми ф н н в г  кт . 

1 дн п ям к г м н з в ни  з  т т г єю ф н н в г  кт  Ук ни д  
2025 к





Дж л : н т тв  ю тиц  Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – п в в  д ж в , як  з б зп ч є п в   в б ди людини, п в  вл н т , в д т ює п в длив ть т  нт и п ль тв  

Зв’яз к з 
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив – ям  н з мн  нв тиц , к п т льн  нв тиц , бюдж т (вид тк в  ч тин )
Д г ядни  вплив – льни  , д д н  в т ть н  п ц вник

т т г чн  
м т

1. в ви  т  з ф ктивн ю 
и т м ю т им в нь  п тив г, 

з ищ є д м к тични  л д, 
з б зп ч є л з ц ю 
в в н тв  п в  т  п в  

в б д людини

2. п в длив  п в ддя в Ук н  б з єть я 
н  в в н тв  п в , з и т  п в  в б д 
людини, ф зични  т  ю идични  б

3. в нн  г ни ч н г  з зк  з ищ ють  п в   
в б ди людини, п в п яд к  з к нн ть, нт и 

п ль тв   д ж ви

4. Д єв  нтик пц н  и т м  
з б зп ч є ф ктивн  з п б г ння, 
виявл ння т  п к ння з  к пц ю

т т г чн  ц л • Ув ти д  т п-30 д ж в з  Rule of Law Index: п двищити п к зники з 0,51/1,00 п нкт в (72/128 м ц ) н  щ н м нш  +0,15 з г льни  п нкт в.
• Ув ти д  т п-40 д ж в з нд к м п и няття к пц  Transparency International: (126/198 м ц ) н  щ н м нш  30 б л в.
• двищити в нь п к зник  «З и т п в вл н т » в Index of Economic Freedom з 47,5 д  72,7 ( днь єв п ьки  п к зник).
• двищити в нь д в и д  д в  и т ми зг дн  з н ц н льними ц л г чними пит в ннями з м нш  15% д  п н д 50%.
• двищ ння вня д в и д  п л ц  зг дн  з н ц н льними ц л г чними пит в ннями  з м нш  40% д  п н д 60%.
• двищ ння вня д в и д  нтик пц ни  г н в зг дн  з н ц н льними ц л г чними пит в ннями з м нш  15% д  п н д 50%.
• Зм ншити к льк ть ш нь Єв п ьк г  д  з п в людини, в яки  визн єть я п ш ння Ук н ю ч  б дн  т тт  Єв п ьк  к нв нц  з п в людини.

ит тн  
к ки

• Уд к н л ння и т ми 
т им в нь  п тив г м ж 

з к н д вч ю, вик н вч ю т  
д в ю г лк ми вл ди

• Уд к н л ння к ми  
п кт в д яльн т  
н тит ц н г  д  Ук ни

• Ун ф к ц я п ц д и 
тв ння н м тивн -

п в ви  кт в з в в нням 
п вн г  цикл  п бл чн  
п л тики

• тв ння ф ктивн  
и т ми г нт  т  з и т  

п в  вл н т  т  нши  п в 
 в б д

• Зм н  п инцип в в дб  т  як н  н вл ння 
кл д  г н в дд в ьк г  в яд в ння 

( , ), п к щ ння ф ктивн т  
б ти и т ми п в ддя

• Уд к н л ння з к н д в тв  щ д  
льт н тивн г  ви ш ння п в 

(м д ц я, т т ьк  ди, б т ж) 

• тв ння н м тивн  т  т н чн  б зи 
для п вн ц нн г  з п в дж ння 

л кт нн г  д чин тв

• з бк , в л ння т  мпл м нт ц я 
т т г  ф ми п к т и

• У в л ння з к н д в тв  для ф ктивн  
д яльн т  ФЦ Kyiv City з вл ним 
м жн дним б т ж м т  к мим д м, 
яки  згляд тим  в  види п в, 

т н ми яки  є ч ники ФЦ Kyiv City

• з бк , в л ння т  мпл м нт ц я в плююч  
т т г ф м в ння п в нни  г н в

• н т шня т н ф м ц я ч з п вл ння 
г н з ц н ю к льт ю, тв ння ч н  HR-

и т ми, г нд н -ч тлив  п д ди, вик и т ння 
н л тики  д ни  для п и няття ш нь

• тв ння  ф ктивн  ф нкц н в ння єдин г   
п в нн г  г н  для з л д в ння  

к н м чни  зл чин в (Бю  к н м чн  б зп ки)

• З п б г ння зл вжив нням ч з ч тк ш  зм ж в ння  
п д л дн т   п в нни  г н , вв д ння ч тки  
к ит в для п и няття п ц льни  ш нь,  т.ч. 

г н ми п к т и

• ил ння цив льн г  к нт лю з  г н ми 
п в п ядк  т  д єви  м н зм в в дп в д льн т  
п в нц в з  п ш ння з к н д в тв

• З п в дж ння н ви  п д д в д  п т т ц , 
к д в г  в дб  п изн ч ння п в нц в

• ил ння н з л жн т  т  
н тит ц н  п м жн т  
нтик пц ни  г н в  н л жн  

ф н н в ння нь  д яльн т

• У в л ння  л з ц я к мпл к н  
нтик пц н  т т г  для д ж ви

• З п в дж ння п инцип в м н м з ц  
люд ьк г  ф кт  в п и нятт  

ш нь

• д к н л ння п ц д  в дб   
зв тн т  п ц вник в нтик пц ни  

г н в, включн  з к вництв м

• З б зп ч ння ф ктивн г  з и т  
вик ив ч в 

• Ф м в ння в п ль тв , н  
д ж вн  л жб  т л жб   
н ль в  т л нтн т  д  к пц , 
п в ги д  в в н тв  п в  т  
к льт и д б ч н т  



Дж л : н т тв  ю тиц  Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВЕ ВЕ В  
АВА

І И Е И*
1. в в  з ди

1.1. Уд к н л ння и т ми т им в нь  п тив г 
м ж з к н д вч ю, вик н вч ю т  д в ю 
г лк ми вл ди

1.2. Уд к н л ння к ми  п кт в д яльн т  
н тит ц н г  д  Ук ни

2.  З б зп ч ння п в длив г  п в ддя в Ук н
2.1. Зм н  п инцип в в дб  т  як н  н вл ння 

кл д  г н в дд в ьк г  в яд в ння ( , 
), п к щ ння ф ктивн т  б ти 

и т ми п в ддя
2.2. звит к и т ми льт н тивн г  ви ш ння 

п в, - д чин тв
2.3. Д п цюв ння т т г  ф ми п к т и з 

п д льш ю мпл м нт ц єю
3. к щ ння б ти п в нни  г н в 

3.1. н т шня т н ф м ц я ч з п вл ння 
г н з ц н ю к льт ю, тв ння ч н  

HR- и т ми т  вик и т ння н л тики в 
п и нятт  ш нь

3.2. тв ння єдин г  п в нн г  г н  для 
з л д в ння к н м чни  зл чин в (Бю  

к н м чн  б зп ки)
3.3. З п б г ння зл вжив нням ч з ч тк ш  

зм ж в ння п д л дн т , вв д ння ч тки  
к ит в для п и няття п ц льни  ш нь 
п в нними г н ми  г н ми 
п к т и

4. З б зп ч ння д єв  нтик пц н  п л тики
4.1. ил ння н з л жн т  т  н тит ц н  

п м жн т  нтик пц ни  г н в  
н л жн  ф н н в ння нь  д яльн т  т  
м т льн -т н чн  з б зп ч ння

4.2. З п в дж ння п инцип  м н м з ц  люд ьк г  
ф кт  в п и нятт  ш нь г н ми д ж вн  
вл ди

ЗА И  АВ І В Б Д, 
ЗАБЕЗ ЕЧЕ Я 

АВ ЯДКУ І 
ЗАК І

З и т г нт в ни  з к н м п в 
т  в б д людини г м дянин , 
нт в п ль тв   д ж ви

ЗАБЕЗ ЕЧЕ Я 
АВ УДДЯ

п в длив  
ви ш ння п в

И Е А И УВА Ь І 
ИВАГ ГІЛ К ВЛАДИ

в нн  
г ни 

д в  и т м

Альт н тивн  
ви ш ння п в

К н тит ц ни  д 
Ук ни

А ИК У ЦІЙ А 
ЛІ ИКА

* З зн ч н  виб н  п ит ти



Дж л : нд к  в в н тв  п в  2020, Ф нд «Д м к тичн  н ц тиви»

Ук н

льщ

ччин

Ч я

Е т н я

Б лг я

ВЕ ВЕ В  АВА

0 1

изьки  Ви ки

0,66 0,70

0,43 0,50

0,73 0,79

0,810,78

0,550,51

0,510,44

20202011

им н льн  
д чин тв

яд к 
 б зп к

н вн  п в дк ит ть 
У яд

в -
з т в ння

Цив льн  
д чин тв

бм ж ння 
д жвл ди

д тн ть 
к пц

0.8

0.6 0.6 0.5
0.5 0.4

0.4 0.3

• Інд к  в в н тв  п в  (Rule of Law Index) вим ює в нь д т им ння 
в в н тв  п в  к н ю,  б з ючи ь н  ц нц  в ьми ф кт в: 

бм ж ння д ж вни  п вн в ж нь, в д тн ть к пц , в дк ит ть яд , 
н вн  п в , п яд к  б зп к , п в з т в ння, цив льн  д чин тв  

т  к им н льн  д чин тв .

• тяг м т нн  к в б льш ть к н в т  п к з ли зм нш ння (34%), 
н ж п к щ ння (29%) Інд к  в в н тв  п в , т бт  п т г єть я 

т к  н г тивн  т нд нц я – л бл ння в в н тв  п в . блив  
п м тним б л  п д ння п к зник  « бм ж ння д ж вни  п вн в ж нь».

• З г льни  п к зник в в н тв  п в  Ук ни з 2011 д  2020 . 
зб льшив я н  16%. Ук н  зн дить я н  72 м ц  з  128 к н. л бкими 
м цями лиш ють я ви ки  в нь п л тичн г  вт ч ння, н з б зп ч ння 
н в дв тн т  п к ння з  п в п ш ння т  к пц я. г лююч  

г ни є н ф ктивними т  н п з ими (100 м ц  з  128). к ж в Ук н  
д ж  низьки  п к зник к мп в н т  (110 м ц  з  128). ильними 

т н ми к ни визн ч ють з и т н вни  в б д (н п икл д в б д  
в п в д ння) т  низьки  в нь н ильницьк  зл чинн т  (52 м ц  з  
128).

• Ключ вими п бл м ми з б зп ч ння в в н тв  п в  з  д ними 
нд к  в Ук н  є н явн ть и т мн  к пц , н п в длив  

д чин тв  т  л бк  п в з т в ння. 

• ки  ви н в к п дтв дж єть я д ними пит в ння Ф нд  «Д м к тичн  
н ц тиви» м н  льк  ч в , т н м н  лип нь 2019 . лиш  14% 
н л ння д в яє д м, н д в  в в ю ч г  ви л вили 75%. вн  б  

к ш  н г тивн  ц нк  д в  ф ми д ли 60% пит ни , т к ж д 
н б дни  ф м  т п-5 в шли нтик пц н  ф м  т  ф м  
п в нни  г н в. 

К Е А І 

кл д в  Інд к  в в н тв  п в  для Ук ни, 2020

Зм н  Інд к  в в н тв  п в , 2011–2020 .



Дж л : ECHR, CEPEJ, Ц , DEJURE Foundation, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння 

И Е А АВ УДДЯ

• Ук н  м є д т тнь  низьки  п к зник к льк т  дд в н  100 ти . б –
близьк  13 б, щ  м ж  в дв  зи м нш , н ж  льщ  (26 б) т  м ччин  
(25 б). т н м н  ж вт нь 2020 к  в Ук н   є н з нятими  дд в ьк м  
к п  близьк  2 ти . п д.

• В Ук н  близьк  25 п к в н  100 ти . б, щ  б льш  н  40%, н ж  
льщ , т  н  72% б льш , н ж  ччин  т  м ччин . и ць м  к льк ть 

дв к т ьк г  кл д  м нш , в дп в дн , н  22%, 24% т  46%.

• Ук н  т к ж в дить д  т п-3 к н з  к льк тю зв н нь д  Єв п ьк г  
д  з п в людини з  2019 . т  в т п-5 к н з  к льк тю вин ни  ш нь 

Є Л з виявл ним п ш нням Ук н ю ч  б дн є  т тт  Є Л з  в ь ч  
н в ння. 

• п и л з ц ю єнт в н  н  єв п ьк  т нд ти ф ми п в ддя з 
2015 ., кт льними з лиш ють я и т мн  п бл ми: низьки  в нь 
д б ч н т  т  м льн - тични  як т  кл д  г н в дд в ьк г  
в яд в ння ( , ), н д б ч н ть т  к пц я в д ви  г н  т  

п т  (Д ), низьки  в нь п ф н  п дг т вки п вник в  в д тн ть 
єдини  п д д в д  ключ ви  т п в в дп вл ння п в ддя, в д тн ть 

ф ктивн  и т ми в дп в д льн т  дд  з  п ш ння вим г з к н д в тв . 

• к ж н г льними виклик ми є:

1. з п к б ти    т  ф ктивн  кв л ф к ц н  ц нюв ння 
дд в, як  б включ л  як н  п в к  н  п ф н  як т , тичн  кл д в  

 д б ч н ть.

2. к щ ння и т ми льт н тивн г  ви ш ння п в ( в л ння з к н  
п  м д ц ю, н вл ння з к н д в тв  п  т т ьк  ди т  б т ж).

3. п в дж ння п вн ц нн г  л кт нн г  д чин тв  т  л кт нни  
в в д в.

4. Д к мпл кт в ння д ви  н т нц .

5. Ф м в ння т л н  д в  п ктики н  б з  ш нь вн г  д .

6. зб д в  ф ктивн ̈ и т ми вик н ння д ви  ш нь т  ш нь нши  
г н в.

К Е А І 

13
26

16
28 2525

15 7 12 7

105

Ук н

108

льщ ччин Ч я м ччин

138 142

199дд к и Ю и ти ( дв к ти)

5%

13%

15%

16%25%

26%

т л я

м н я

ччин

Ук н

я

нш

45,6%

17,0%

13,4% 9,7%

7,3%

7,0%

т л я

нш

ччин

я

Ук н

м н я

% зв н нь д  Є Л, 2019 К льк ть ш нь Є Л, в яки  з ф к в н  
п ш ння, 1959–2019

ц вники  ф  д чин тв  н  100 ти . н л ння, 2018



Дж л : Legatum Prosperity index, Eurostat, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння 

АВ А И Е А

• Ук н  п к з є н г тивн  дин м к  п к зник  Б зп ки в Legatum Prosperity 
Index з  т нн  10 к в, щ  м жн  п в’яз в ти з м жн дним зб ним 
к нфл кт м Ук ни з Ф   им т  Д н цьк   Л г н ьк  бл тя , 
п яв ю п н д 1,4 млн вн т шнь  п м щ ни  б. З  п к зник м « н  т  
к нфл кти» Ук н  п тил ь н  57 п зиц  п внян  з 2009 ., з  
п к зник м « изм» – н  104 п зиц , з  п к зник м « л тични  т  
т  н илля» – н  26 п зиц , з  п к зник м «Цив льн  зл чини» – н  11 
п зиц . дн к п к зник « ильницьк  зл чини» п к щив я н  25 п зиц  
з 2009.

• к зник «В н  т  к нфл кти» згляд є 5 ндик т в: к льк ть м т  в 
дв т нн  к нфл кт , к льк ть м т  в дн т нн  к нфл кт , 
г м дян ьк  т  тн чн  в ни, вн т шн  п м щ ння н л ння ч з 
к нфл кти.

• к зник « изм» згляд є 4 ндик т и: м тн ть в д т изм , 
п н ння, п в’яз н  з т изм м, т и тичн  вип дки т  в т ть 
н л дк в вчин ни  т и тични  д . У  з зн ч н  п к зники є д в ми 
зн чн  н г тивн  дин м ки.

• к зник « л тични  т  т  н илля» згляд є 5 ндик т в: к ми  
нд к  п л тичн г  т , вбив тв  п з  п в в ю и т м ю (б з 

в ння м тн  к и, нцид нт в  з  н явн т  т ки   п в в  
и т м ), вик и т ння т т , к льк ть вип дк в зникн ння люд , 

п л тичн  м тив в н  в’язн ння. ндик т и п л тичн г  т  т  б зв ти 
зникли  є н вними д в ми н г тивн  дин м ки.

• к зник « ильницьк  зл чини» згляд є 4 ндик т и: к льк ть ми ни  
бив тв, н ильницьк  ви ш ння п в, ф зичн  б зп к  ж н к, б зп чн ть 

п в ння дн м  вн ч . т нн  ндик т  є д в м п д ння.
• к зник «Цив льн  зл чини» згляд є 3 ндик т и:  вик д ння вл н т ,  

вит ти ч з зл чини т  н иль тв , вит ти ч з г н з в н  
зл чинн ть.

• икм тн , щ  н в нт ж ння н  дн г  п в нця в Ук н  м нш  н  
31% з  м н ю, н  28% з  льщ  т  н  17% з  м ччин .

К Е А І 

279.7

м н я Ук н Ч яльщ м ччин

406.5
338.7

265.4

383.6

м ччинЧ я льщ

145

м н я Ук н  2009 Ук н

40

20 21 22

69

-52%

ильницьк  
зл чини

Цив льн  зл чини н  т  к нфл кти л тични  
т  т  н илля

изм

48.1

69.0
53.5

43.9

22.5

К льк ть б н  1 п в нця, 2020

кл д в  Інд к  б зп ки в Legatum prosperity index, 2019 (X/100)

Ук н  в Legatum prosperity index/ б зп к , 2019 (м ц  з  167)



Дж л : Transparency International, Ц , De Jure Foundation, Ц нт к н м чн г
в дн вл ння

А ИК У ЦІЙ А А І ЕК У А
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58 56

44

30

м н ям ччин Ч яльщ Ук н

100

26 26 27 29 30 32

2014к им льни  
п к зник

20132012 201820162015 2017
25

-74%

• З  п к зник ми Інд к  п и няття к пц  Ук н  в 2019 . з нял  
126 м ц  з  198 к н, н б вши лиш  30 б л в. Ц  н  32% м нш  з  м н ю 
(70 м ц ), н  47% м нш  з  Ч ю (44 м ц ), н  49% м нш  з  льщ  
(41 м ц ) т  н  62,5% м нш  з  м ччин  (9 м ц ). дн  к ни з  

тинг м – Ки гиз т н, Аз б дж н т  Джиб т  (п к зник), Б л в я, Г б н 
 л в  (п к зник н  1 п нкт вищ ) т ки  ми  п к зник.

• нд к  п и няття к пц  ( ) б з єть я н  д ни , як  пи ють, як 
п д т вники б зн  т  к п ти з в дп в дн  к ни п и м ють в нь 
к пц  в д ж кт . Для визн ч ння ц нки Ук ни в 2019 ц  б л  
вик и т н  9 дж л. з льт т нд к  п и няття к пц -2019 для 
Ук ни т н вив 30 б л в, - н  2 б ли м нш  н ж в 2018 ц .

• Ключ вими виклик ми, як  п т б ють г в ння, є: 

• Ф м в ння н з л жн , п ф н   д б ч н  д в  г лки 
вл ди

• З б зп ч ння н з л жн т , н тит ц н  п м жн т , н л жн г  
вня м т льн -т н чн г  з б зп ч ння г н в нтик пц н  

т кт и ( БУ, , З , , )

• Л кв д ц я п д тк в  м л ц , п зб вл ння  п вн в ж нь  
б тьб  з к н м чними зл чин ми, визн ч ння ч тки  к ит в 
к нт зв д в льн г  з б зп ч ння к н м чн г  п т нц л ,  
т к ж б'єкт в к итичн  нф т кт и БУ, т  тв ння єдин г  

г н  з л д в ння к н м чни  зл чин в – Бю  к н м чн  
б зп ки

• У н ння  з п б г ння н бґ нт в н м  ти к  н  б зн  з б к  
п в нни  г н в 

• двищ ння ф ктивн т  и т ми з п б г ння п л тичн  к пц  
(ф н н в ння п л тични  п т  з  д ж вн  п ив тн  к шти, 
п дзв тн ть)

К Е А І 

Ук н

Дин м к  п к зник в Інд к  п и няття к пц , 2012–2018 (X/100)

Ук н  в Інд к  п и няття к пц , 2019 (X/100)



АВ ВІ ЗА АДИ УД ВА И Е А АВ І ГА И А ИК У ЦІЙ А А І ЕК У А

• д б ч н ть к ми  дд в 
К н тит ц н г  д  Ук ни, щ  
п изв дить д  к пц ни  изик в 
т  п л тичн  в злив т   У

• д к мпл кт в н ть К У:
т н м н  ли т п д 2020 . в У 

н явн  3 в к нтн  п ди

• д к н л ть н м щ д  
к нк н г  в дб  н  п д  дд  
К У

• б дн ть д к н лити и т м  
т им в нь  п тив г т  б л н  

г л к вл ди 

• дг т вк  з к н д вчи  зм н ч т  
в дб в єть я б з п п днь г  

бг в ння з к п тн ю 
п льн т ю т  г м дян ьким 

п ль тв м, т к лд ми, щ  
п г ш є як ть з к н д в тв  т  

п и няття м жливи  зм н

• З г льн  низьк  як ть
з к н п єкт в, з т чки з  
ю идичн  т н ки, з к н п єкти
ч т  м ють ттєв  ю идичн  
н д п цюв ння, п члив  
н ми

• изьки  в нь д в и п ль тв  д  
д в  и т ми

• В д тн ть ф м в н  ВКК , щ  
н м жливлює п ц  кв л ф к ц н г  
ц нюв ння дд в

• явн ть н д б ч ни  чл н в  кл д  
В . явн ть н д б ч ни  дд в в 
нши  д ви  г н

• д т тня к льк ть дд в  кл д  
дд в ьк г  к п  к ми  д в

• звин н ть л кт нни  в в  
д яльн т  д в

• л звин т и т м  льт н тивн г  
ви ш ння п в

• В д тн ть т л н  д в  п ктики 

• в нт ж н ть д в нижчи  н т нц

• З тяг в ння т к в згляд  п в

• изьк  д б ч н ть п т  д в (Д )

• В д тн ть г нт  д т им ння д ми 
в т н вл ни  т к в згляд  п в

• вик н ння б  т ив л  вик н ння 
д ви  ш нь т  ш нь нши  г н в, 

 т. ч. ш нь м жн дни  б т ж в, Є Л 

• изьки  в нь п ф н  п дг т вки 
п вник в т  в д тн ть єдини  п д д в д   
ключ ви  т п в зд н ння п в ддя

• изьки  в нь д в и п ль тв  д  
п в нни  г н в

• явн ть д к льк  г н в, як  зд нюють 
д д в  з л д в ння к н м чни  зл чин в

• Зл вжив ння л дчими д ями в пит ння  вил ч ння 
м т л в, щ  н  є п дм т ми зл чин

• В д тн ть т т г  т  н и т мн ть п в д ння 
ф ми ц н льн  п л ц , нши  г н в 

п в п ядк

• В д тн ть єнт ц  н  кл єнт в п в нни  
п л г  щ д нн  д яльн т  т   п и нятт  ш нь

• и т мн  т дн щ  з з л ч нням, т им нням, 
м тив ц єю п н л , як н л д к, н д єв  HR-
п л тики  в злив  п т ц   низьк  д в и д  
д ж вни  г н в

• д т тня г из нт льн  вз єм д я (м ж 
п д зд л ми, з ншими г н ми д ж вн  вл ди  
м ц в г  м в яд в ння, г м д ми, н тит т ми 
г м дян ьк г  п ль тв )

• В д тн ть льн  ц нки п ф н  п дг т вки 
п л ц ьки  ч з ф м льни  п д д д  
п в д ння п т т ц

• В д тн ть т т г  ф ми в ти для п ц вник в 
г н в п в п ядк  з ф к м н  п ф н л зм,  

д т им ння п в людини т  з к нн т

• В д тн ть ч тк г  зм ж в ння п вн в ж нь  
в дп в д льн т  п к в  т  л дчи  г н в п д 
ч  л д тв , н явн ть к нфл кт  нт в п д ч  
вик н ння п д ви  б в’язк в

• В д тн ть ф ктивн  и т ми г м д ьк г  
к нт лю щ д  ш нь  д  п в нни  г н в 

• л тични  ти к н  д яльн ть БУ, 
п ц л з в н  нтик пц н  

п к т и, З , 

• ш нням К У в д 28.10.2020 ф ктичн  
к в н зн чн  ч тин  нтик пц н  

ф ми (  т.ч. п в к  д кл ц , 
м н т инг к нфл кт  нт в, 
в дп в д льн ть з  ф ль иф к ц ю 
нф м ц  чи н п д ння д кл ц )

• З т имк  з п в д нням к нк  н  
п д  л ви  т  л ви , 
в д тн ть п в в  визн ч н т  з 
п изн ч нням л ви БУ ч з ш ння 

н тит ц н г  д  Ук ни

• изьки  в нь д в и п ль тв  д  
нтик пц ни  г н в

• н л жн  в д л дк в в ння к пц ни  
изик в  н м тивн -п в ви  кт

• З вн шн  ти к н  вик ив ч в п т нц ни  
к им н льни  п в п ш нь т  зл чин в, 
в д тн ть д єв  и т ми з и т  
вик ив ч в

• визн ч н ть б н ф ц ни  вл ник в 
п дп иєм тв, щ  кл днює з л д в ння 
т  п ц льн  д  щ д  п т нц ни  
к пц ни  вип дк в

• изьк  к льт  д б ч н т  д 
к ми  дд в, д ж л жб вц в, 

к вник в д ж вни  п дп иєм тв, 
п в б тник в п в нни  г н в, в 
к ми  г л зя  п льн г  життя т  

ви ки  в нь т нь в  к н м ки 
тим люють к пц н  з г зи  

т пим ть д  к пц

д к н л  и т м  и т м
т им в нь  п тив г є п шк д ю 

для л з ц  в в н тв  п в

К д в  п бл ми, н д б ч н ть дд в, 
т н чн  н д к н л ть т  н  д т тнь  д єв  

и т м  льт н тивн г  ви ш ння п в

и т мн ть п в д ння ф ми п в нни  
г н в, в д тн ть єдин  т т г  звитк  г н в

явн ть з вн шнь г  ти к  н  д яльн ть 
нтик пц ни  г н в т  ши к  п ши ння 

явищ  к пц  в зни  г л зя  
життєд яльн т  п ль тв

Дж л : н т тв  ю тиц  Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ 

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : н т тв  ю тиц  Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

в в  з ди  
 и т м  

п в ддя

• г льн ю є п т б  д к н лити и т м  т им в нь  
п тив г т  б л н  г л к вл ди 

• д тнє б ч ння  в д тня т т г я ф м в ння 
д т ю, д чин тв  т  м жни  п в ви  н тит т в н  

2021–2025 ки
• З бл к в н  б т  єдин г  г н  з д б  дд в – ищ  

кв л ф к ц н  к м  дд в
• Д в  п ль тв  д  и т ми д чин тв  – м нш  15%
• т б є д к н л ння и т м  льт н тивн г  ви ш ння 

п в
• к т  в  щ  п т б є ф м в ння, ч тк г  

зм ж в ння п вн в ж нь  в дп в д льн т  п к в  т  
л дчи  г н в п д ч  л д тв , зм ни г н з ц н  к льт и

• Уд к н л н  з к н д в тв  щ д  к ми  
п кт в д яльн т  н тит ц н г  д  Ук ни 

• У в л н  т т г ю ф м в ння д т ю, 
д чин тв  т  м жни  п в ви  н тит т в н  

2021–2025 ки. У в л н  л н д   м н т инг  н  
вик н ння т т г

• ф м в н  кл д  ф ктивн  д є 
• в д н  тичн  п в к  чл н в   в дн вл н   

ф ктивн  б т  
• дб в я д н б дд в н  в к нтн  п ди
• З п в дж н  л кт нн  д чин тв  для 

м л зн ч щи  п в
• У в л н  т т г ю ф ми п к т и з 

в нням к щи  єв п ьки  т нд т в  
п ктик

• У в л н   л з в н  д єв  и т м  т им в нь  п тив г 
м ж з к н д вч ю, вик н вч ю т  д в ю г лк ми вл ди

• У в л н   л з в н  т т г ю ф м в ння д т ю, 
д чин тв  т  м жни  п в ви  н тит т в  н  2026–2030 

. т  в дп в дни  л н д   м н т инг  вик н ння т т г
• г ни дд в ьк г  в яд в ння (  т  ) є 

н тит ц н  п м жними, д ють ф ктивн , п дзв тн , 
н з л жн  в д п л тични  вплив в, д ють зг дн  з к щими 
єв п ькими д м к тичними п ктик ми  п инцип ми

• л кт нн  д чин тв  д є для ц л г  п л к  д ви  
п в

• л з в н  в плююч  ф м п к т и з  
птим з ц єю  ф нкц

• Д в  п ль тв  д  и т ми д чин тв  – б льш  50%

в нн  
и т м

• д тнє б ч ння т  ц л н  в пн  т т г я ф м в ння 
п в нни  г н в

• Ф нкц   з л д в ння  к н м чни  зл чин в м ють д з  
д к льк   п в нни  г н в 

• н ють зл вжив ння ч з  н ч тк  зм ж в ння  
п д л дн т    п в нни  г н

• л ф ктивн  HR- и т м  т  з т л  г н з ц н  
к льт  з б зп ч ють низьк  кл єнт єнт в н ть, 
н ф ктивн  г из нт льн  вз єм д ю, низьки  в нь д в и 
н л ння т  л бк  п т ц ю в п ль тв  

• У в л н  ц л н   в плююч  т т г ю 
ф м в ння п в нни  г н в

• зп ч в б т  єдини   п в нни  г н з 
ф нкц єю з л д в ння  к н м чни  зл чин в (Б Б)

• Ув д н  ч тк  к ит  для п и няття п ц льни  
ш нь  п в нними г н ми т  г н ми 

п к т и, ч тк  м ж  п д л дн т  
• изн ч н   вп в дж єть я н в  г н з ц н  

к льт , HR-п л тики  п ц и, т т г я community
policing, г нд н - єнт в н  п д ди

• в нн  г ни д ють з  к щими єв п ькими  
т нд т ми  п ктик ми

• Бю  к н м чн  б зп ки  є н тит ц н  т  ф н н в  
п м жним  н з л жним п в нним г н м, яки  

з б зп ч є з л д в ння к н м чни  зл чин в
• г ни п в п ядк  є кл єнт єнт в ними  в  

д яльн т  з ф к м н  з и т п в  в б д людини т  
нт в п ль тв   д ж ви, ф ктивн  вз єм д ють з 

м  г п ми н л ння т  г н ми, є п тижним м ц м 
б ти т  к и т ють я ви к ю (>60%) д в ю 

Антик пц н  
т кт

• ф м в н  нтик пц н  т кт  ( БУ, , З , 
, ), л  в дб в єть я п т ни  п л тични  ти к н  

нтик пц н  г ни
• л бк  з б зп ч ння н в дв тн т  ю идичн  

в дп в д льн т  з  к пц н  п в п ш ння
• У и т м  п в ддя т  п в нни  г н  н д т тнь  

ф ктивн  д є и т м  п в ки н  д б ч н ть
• Д в  п ль тв  д  нтик пц ни  г н в – м нш  20%

• дн вл н  кл д в  нтик пц н  ф ми, 
к в н  ш ння У в д 28.10.2020

• д к н л н  п ц д и в дб   зв тн т  
п ц вник в  нтик пц ни  г н в

• З б зп ч н  ф ктивни  з и т вик ив ч в
• ил н  п м жн ть нтик пц ни  г н в 

щ д  м н т инг  п б  життя д ж вни  
л жб вц в, п д вц в вищи  г н в вл ди, дд в, 

п ц вник в п в нни  г н в

• нтик пц н  г ни є н з л жними, н тит ц н  
п м жними, ф ктивн  з п б г ють  п тид ють к пц  

т  м ють ви к  д в  (>60%) п ль тв
• ф ктивн  д є н тит т  з и т  вик ив ч в
• Б льш ть г м дян, д ж вни  л жб вц в, дд в, 

п ц вник в п в нни  г н в м ють н ль в  
т л нтн ть д  к пц , п в г  д  в в н тв  п в  т  
ви к  к льт  д б ч н т  



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ю тиц  Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. К н тит ц ни  д Ук ни | 1. н ти зм ни д  з к н д в тв  для д к н л ння к ми  п кт в д яльн т  н тит ц н г  д  Ук ни ( У). 2. н ти зм ни д  
з к н д в тв  щ д  к нк н  к м  з в дб  дд в У: з б зп чити н з л жн ть к нк н  к м  т  д п л тиз ц ю п ц  в дб  дд в CУ ( дн  в дб к в  к м я 
для т ь  б’єкт в п изн ч ння). 3. З п в дити ч тк  к ит  д  п ядк  д яльн т  У, п ц д  щ д  в л ння ш нь  зм т  ш нь У т  п л ж нь щ д  мпл м нт ц  

ш нь У. 4. Уд к н лити м н зми п в ки дд в У т  к ндид т в  дд  У н  д б ч н ть  п ф н  тик . 
2. г люв ння щ д  н м тивн -п в ви  кт в | 1. Ун ф к в ти п ц д и тв ння н м тивн -п в ви  кт в з в в нням п вн г  цикл  п бл чн  п л тики. 2. У в лити 

З к н «  н м тивн -п в в  кти». 3. З п в дити п инцип п вн г  цикл  п бл чн  п л тики  з к н д вч м  п ц . 
3. тв ння ф ктивн  и т ми г нт  т  з и т  п в  вл н т , нши  п в  в б д | 1. з бити, в лити т  мпл м нт в ти к мпл к  з к н д вчи  зм н, м н зм в  

з д в щ д  з б зп ч ння т  п ил ння з и т  п в  вл н т , нши  п в  в б д.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. и т м  т им в нь  п тив г м ж з к н д вч ю, вик н вч ю т  д в ю г лк ми вл ди  | 1. дг т в ти  в лити зм ни д  н тит ц  Ук ни щ д  вд к н л ння 
и т ми т им в нь  п тив г м ж з к н д вч ю, вик н вч ю т  д в ю г лк ми вл ди, д к н л ння б л н  г л к вл ди. 

2. ил ння п л м нт изм  | 1. двищити н тит ц н  п м жн ть вн  ди Ук ни ( У).  2. илити к нт льн  ф нкц ю вн  ди Ук ни т  з б зп чити 
н зв тн ть г в ння п в нни  г н в н  виявл н  п в п ш ння вн л д к л з ц  ц є  ф нкц  У. 3. У в лити з к н п  п зиц ю. 4. н ти зм ни д  

гл м нт  У з м т ю вд к н л ння п ц д  п и няття ш нь  п ив д ння н м гл м нт   в дп в дн ть д  н тит ц  Ук ни.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ю тиц  Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Кв л ф к ц н  ц нюв ння дд в | 1. в ти в дк ити  к нк  д  ищ  кв л ф к ц н  к м  дд в з ви ш льн ю ч тю  в дб  м жн дни  к п т в т  
г м д ьк т  ( Д), яки  н д л  з п тить п ц  кв л ф к ц н г  ц нюв ння дд в.

2. явн ть н д б ч ни чл н в  кл д  В | 1. Утв ити тичн  к м ю, щ  кл д єть я з 9 б: т ь  м жн дни  к п т в, т ь  чл н в м д ьк  ди д б ч н т , 
т ь  дд в, визн ч ни  д ю дд в. 2. в ти п в к чинни чл н в  н  д б ч н ть,  т к ж н б н ви чл н в  ч з к нк  з ви ш льн ю ч тю
м жн дни к п т в т  г м д ьк т .

3. К пц н  изики  д в  и т м  | 1. д ти ддям д т п д  д ж вни  є т в. 2. т н вити ч тк  вим ги щ д  д б ч н т  д  дд в, з п в дити ф ктивни  
м н зм м н т инг  п б  життя дд в т  л з ц  б в'язк  дд  п дтв дити з к нн ть дж л  п дж ння м н . 3. г н з ц я к жни дм н т тивни д в  
п д ч  ч тини к мп т нц  (щ д в к н ьки г н в вл ди) д  вн г  д  з п д льшим згляд м д ц льн т тв ння вищ г п ц л з в н г д  для 
т ки  п в. 4. зглян ти д ц льн ть з п в дж ння зм ш н г  д  для б зн  в и т м  г п д ьки  д в (м д ль Ф нц  т  м ччини). 

4. Ел кт нн  в и | 1. в д ння в л кт нн  ф м  п ц в д к м нт б г  в д . 2. З п в дж ння м жлив т  згляд  к ми  к т г  п в нл н н з л жн  в д 
м ц п б в ння т н  д . 3. п щ ння д ви  п ц д   т  м , як  н  п г ш є г нт  д в г  з и т . 4. вн ц нни  з п к и т ми - . 

5. Альт н тивн  ви ш ння п в | 1. ф м в ти и т м  т т ьки  д в. 2. д к н лити з к н д в тв  п  м жн дни  б т ж т  п ц льн  к д к и (Ц   ) з 
м т ю ши ш  п дт имки м жн дни  д в, б т ж в  т т ьки  д в з б к  д ж вни  д в. 3. У в лити з к н п  м д ц ю. 

6. т ки згляд  п в | 1. т н вити н л дки н д т им ння т к в ддями. 2. вт м тиз в ти д к м нт б г. 3. изн чити м к им льн  н в нт ж ння н  дн г  ддю.
7. Як ть д ви  ш нь | 1. З ф к в ти т нд ти д ви  ш нь ч з зм ни в п ц льн  к д к и. 2. З п в дити к и ю идичн г  пи ьм  для З т  к м  

к тк т к в  к и для чинни  дд в. 3. З п в дити н тит т п юдиц н г з пит . 
8. т т г я ф м в ння и т ми п в ддя | 1. У в лити  л з в ти т т г ю ф м в ння д т ю, д чин тв  т  м жни  п в ви  н тит т в н  2021–2025 .
9. З к н д вч  нф т кт  для ФЦ Kyiv City | 1. У в лити зм ни д  з к н д в тв   н тит ц  Ук ни для ф ктивн  д яльн т  м жн дн г  ф н н в г  ц нт  ( ФЦ) 

KYIV CITY з вл ним м жн дним б т ж м т  к мим д м, яки  згляд тим  в  види п в, т н ю яки  б д ть ч ники ФЦ Kyiv City.
10. и т м  вик н ння д ви  ш нь | 1. З б зп чити зб д в  ф ктивн ̈ и т ми вик н ння д ви  ш нь т  ш нь нши  г н в. 2. Уд к н лити п л ж ння 

з к н д в тв  щ д  вик н ння ш нь м жн дни  б т ж в в Ук н , ш нь Є Л.
11. Уч ть г м д ьк т   д чин тв  | 1. н ти зм ни д  з к н д в тв  для ф ктивн г  ф нкц н в ння д  п и яжни . 2. З п в дити н тит т ми ви  д в.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. т т г я ф м в ння и т ми п в ддя | 1. У в лити т  л з в ти т т г ю ф м в ння д т ю, д чин тв  т  м жни  п в ви  н тит т в н  2026–2030 .
2. К пц н  изики | 1. п в дити вип дк ви зп д л п в м ж д ми б з в ння т ит льн п д дн т для згляд п в з б ми л кт нн г д чин тв .                  

2. д ти м д ьк  д  д б ч н т  п вн в ж ння п в яти к ндид т в д  д в п ш  н т нц  н  д б ч н ть т  п ф н  тик , м жлив ть н ц юв ти 
ди ципл н н  п в дж ння щ д  дд в,  т м  чи л  дд в вн г  д  з вт м тичним в дк иттям ди ципл н ни  п в дж нь.

3. Ел кт нн  в и | 1. н вити л кт нни  є т  д ви  ш нь н  н в  д п ць в н  т кт и. 2. З п тити и т м  шт чн г  нт л кт для п ияння м т н м
в г люв нню п в в г  п  т н ми,  т к ж для п дг т вки п єкт в д ви ш нь. 3. З б зп чити зн чн  к льк ть в в д в т  д ви  п л г в л кт нн м  

жим . 
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. з л д в ння к н м чни  зл чин в | 1. тв ити Бю  к н м чн  б зп ки (Б Б) - н ви  п в нни  г н для з п б г ння, виявл ння, п ипин ння, з л д в ння т  
зк иття к н м чни  зл чин в. 2. зб вити нш  п в нн  г ни н п ит м нни  ф нкц   п вн в ж нь, з к м  щ д  к н м чни  зл чин в (п д л дн ть 

н в тв н г  Б Б). 3. Л кв д в ти п д тк в  м л ц ю.
2. Зл вжив ння л дчими д ями | 1. т н вити з б н  вил ч ти п дм ти, якщ  в ни  н  є зн яддям, з б м б  п дм т м к им н льн г  п в п ш ння.
3. ф м  п в нни  г н в | 1. У в лити з к н д в тв  п  д т ктивн  п д зд ли в г н  д д в г  з л д в ння. 2. Зм нити п д ди д  ц нки т  в т н вити н  вн  

з к н  ч тк  вим ги д  п ц д и т  кл д  т т ц ни  к м  з  ч т  з вн шн  ч ник в. 
4. зм ж в ння п вн в ж нь | 1. ив ти п л ж ння Ук ни т  Уп  в дп в дн ть д  н тит ц  Ук ни в ч тин  з б зп ч ння п в  н  би т  в б д  т  

зм ж в ння п вн в ж нь л дчи  (д т ктив в)  п к в. 3. Уд к н лити п л ж ння з к н д в тв  щ д  п н льн  в дп в д льн т  з  б зд яльн ть б /т  
н ф ктивн  з л д в ння п ц вник ми п в нни  г н в. 4. н м з в ти п вн в ж ння п в нни г н в  г п д ьки п в .

5. Г м д ьки  к нт ль | 1. У в лити зм ни д  з к н д в тв  щ д  ф ктивни  м н зм в г м д ьк г  к нт лю з  д яльн тю п в нни  г н в.
6. Ін тит т н гл н  д яльн т  т  п тивн - зш к в  д яльн ть | 1. ив ти н тит т н гл н  д яльн т  г н в п в п ядк   в дп в дн ть д  єв п ьки  т нд т в. 

2. У в лити н ви  з к н п  п тивн - зш к в  д яльн ть.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ф м  п в нни  г н в | 1. з бити в нклюзивни  п б з з л ч нням м жн дни  п тн в т  , в лити т  мпл м нт в ти в плююч  т т г ю 
ф м в ння п в нни  г н в. 2. изн чити т  вп в дж в ти н в  г н з ц н  к льт  (щ д  кл єнт єнт в н т , г из нт льн  вз єм д )  т н ф м в ти 

в дп в дн  и т м  п вл ння п н л м. 3. з бити  вп в дити г нд н - єнт в н  п д ди, т т г ю д яльн т , з н в н  н  н л тиц  т  big data, з л ч ти ч н  IT-
т н л г , з п в дж в ти ч н и т ми т  т н л г в п в нц ю  з л д в нн зл чин в; вп в дж в ти п д д community policing (з к м  для б ти ц н льн  
п л ц ). 4. илити м н зми и т мн  б ти з  к г ми як п ц вник в, т к  г м дян – з м т ю виявл ння  н ння п ш п ичин. 5. п в дити  б т  п д ди 

т т г чн г  м н джм нт  т  и т м  п вл ння изик ми  г в ння н  з г зи в дп в дн  д  к щи  м жн дни  т нд т в  п ктик.
2. ф м  п к т и | 1. з бити в нклюзивни  п б з з л ч нням м жн дни  п тн в т  , в лити т  мпл м нт в ти в плююч  т т г ю ф м в ння 

п к т и. 2. в ти в з ю чинни  н м з к н д в тв  т  п ив ти   в дп в дн ть д  п л ж нь н тит ц . 3. илити г нт  н з л жн т  к нф нц  т  ди 
п к в, в л ф к ц н -ди ципл н н  к м  п к в. 4. тв ити м ви для п двищ ння кв л ф к ц  п к в т  як т п д т вл ння бвин в ч ння в д .
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. АБУ | 1. илити н з л жн ть т  н тит ц н  п м жн ть нтик пц ни  г н в  з б зп чити н л жн  ф н н в ння нь  д яльн т . 2. илити г нт  н з л жн т  
т  н вт ч ння  д яльн ть БУ нши  г н в вл ди. 3. дг т в ти в дп в дн  з к н д вч  т  г лят н  б з  для п в д ння з вн шнь г  н з л жн г  дит  д яльн т  

г н   п в ти дит. 4. ив ти з к н д в тв  п  БУ  в дп в дн ть д  ш ння У в д 16.09.2020.
2. п ц л з в н  нтик пц н  п к т  ( А ) | 1. Уд к н лити з к н д в тв  для д п л тиз ц  д б  к вник   т  з б зп чити п з и , н з л жни , п л тичн  

н п дж ни  в дб  к ндид т  н  п д . 2. изн чити ч тки   п з и  м н зм ф м в ння к д ви /ди ципл н ни  к м  м ж  ф  н льн г  п к .                        
3. зглян ти пит ння кл д  т  п ядк  ф м в ння г н , щ  зд нює ди ципл н н  п в дж ння щ д  п к в; п з т  г  д яльн т , д т им ння п инцип в 

б’єктивн т  т  н п дж н т  п и зд н нн  ди ципл н ни  п в дж нь щ д  п к в. 4. З к н д вч  визн чити м н м льн  к льк ть п к в . 5. дг т в ти
в дп в дн з к н д вч т  г лят н б з  для п в д ння з вн шнь г н з л жн г дит  д яльн т   п в ти дит.

3. ц н льн  г нт тв  з пит нь з п б г ння к пц  ( АЗК) | 1. н вити з к н д в тв  щ д  н з к нн г  д кл в ння, ф нкц  З  щ д  м н т инг  тилю життя б, 
п вн в ж ни  н  вик н ння ф нкц  д ж ви, к нфл кт  нт в т  нши  з к н д вчи  н м, визн ни  н к н тит ц ними ш нням У в д 28.10.2020, з  зб ж ння 

ключ ви  з д нтик пц н  т кт и т  нтик пц н  п л тики. 2. З п в дити и т м  п вл ння п в ми т  и т м м н т инг   ц нюв ння ф ктивн т  
д яльн т  г н  т  г  п ц вник в. 3. в ти ц нюв ння к пц ни  изик в  З   п дг т в ти нтик пц н  п г м  г н  з з л ч нням г м д ьк т , н л жн  
вик н в ти т к  п г м . 4. Узг дити з вд ння, визн ч н  для п вл ння вн т шнь г  к нт лю, з з к н д в тв м. 5. п илюднюв ти н  т  п єкти т  в л н  
д к м нти, п в дити в дк ит  п бл чн  к н льт ц  п д  в л нням.

4. ц н льн  г нт тв   Ук ни з пит нь виявл ння, зш к  т  п вл ння ктив ми, д ж ними в д к пц ни  т  нши  зл чин в (А А) | 1. в дкл дн  п в ти 
в дк ити , п з и  п в дливи  к нк  н  п д  л ви , ф м в вши к м ю з в дб  л ви  н  з д  п ф н т , д б ч н т  т  в дк ит т . 
2. У н ти з г з  н з л жн т  г н  ч з м жлив ть б зп д т вн г  зв льн ння л ви . 3. ц нити к пц н  изики в  з для тв ння д єв  нтик пц н  
п г ми г н  з з л ч нням г м д ьк т , н л жн  вик н в ти т к  п г м . 4. З б зп чити б льш  п з ть п и п вл нн  т  л з ц  ктив в з для в дн вл ння 
д в и д  . 5. изн чити т т   в к им н льн м  п ц  як ч ник  к им н льн г  т  д в г  п в дж ння. 

5. Вищи  нтик пц н  д (ВАК ) | 1. З б зп чити вним д м єдн ть д в  п ктики в  к пц ни  зл чин ,  т м  чи л   ти , як  згляд є ,  ти , як  
згляд ють з  цими ж т ттями нш  ди. 2. Ун м жливити п ктик  вт ч ння нши  д в  п д дн   п в дж ння в п ч н м м У. 3. л з в ти г нт  щ д  

з б зп ч ння дд в  ц л д б в ю н ю. 4. У г люв ти пит ння м т льн -т н чн г  з б зп ч ння д яльн т  ,  т. ч. п т н г  п им щ ння.
6. К пц н  изики в А | 1. З б зп чити б в’язк в ть п в д ння т  в в ння ви н вк в нтик пц н  к п тизи п єкт в  т  чинни  .
7. Вик ив ч  | 1. зши ити д ф н ц ю «вик ив ч» н  нш  ф и, к м к пц : п ш ння п в людини, к л г ю, б зп к  ч в т  п дм т в п б т , п льни  нт в, 

зг дивши з Ди ктив ю Є  щ д  з и т  вик ив ч в нф м ц . 2. илити д ж вни  з и т вик ив ч в. 3. З п в дити г ш в тим ли для вик ив ч в к пц . 
8. визн ч н ть б н ф ц ни  вл ник в | 1. З тв дити т  л з в ти ф ктивни  м н зм в иф к ц  б н ф ц ни  вл ник в.
9. Д зв льн  и т м  | 1. З п в дж ння н  п ктиц  п инцип  «д ж в  н  м ж  вим г ти нф м ц  в д г м дян т  ю идични  б, як  н л жить д ж в ». 2. п ядк в ти 

д ж вн  є т и  н д ти e-д т п для п гляд  б з д ни  з  д нтиф к ц єю би ти  ключ в л жб вц в з м т ю п в ки д ни  (б з п в  вн ння зм н т д г в нь).
10. Ф н н в ння п л тични  п т  | 1. У в лити зм ни д  з к н д в тв  в пит ння  г люв ння п л тичн  кл ми т  бм ж ння  б яг в. 2. илити в дп в д льн ть для 

п т  з  п ш ння виб ч г  з к н д в тв  т  з к н д в тв  п  зв т в ння п л тични  п т .
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К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Антик пц н  т т г я н  2020–2024 . | 1. У в лити з к н м п д н  б н т м н т в Ук ни нтик пц н  т т г ю н  2020–2024 . 2. з бити т  в лити 
щ чни  пл н з д в щ д  л з ц   нтик пц н  т т г  н  2020–2024 . (н  2020 ., 2021 ., 2022 ., 2023 ., 2024 .), яки  би включ в м н т инг т  п дичн  ц нк  

з льт т в л з ц  т т г .
2. Антик пц н  т т г я н  2025–2029 . 1. з бити в нклюзивни  п б з з л ч нням м жн дни  п тн в т  , в лити з к н м т  мпл м нт в ти нтик пц н  

т т г ю н  2025–2029 . з в нням з льт т в ц нки л з ц  нтик пц н  т т г  н  2020–2024 . т  ши ки  п бл чни  к н льт ц . 2. з бити т  в лити 
щ чни  пл н з д в щ д  л з ц   нтик пц н  т т г  (н  2025 ., 2026 ., 2027 ., 2028 ., 2029 .), яки  би включ в м н т инг т  п дичн  ц нк  з льт т в 

л з ц  т т г .
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ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – н п ив блив ш  к н  для в д ння б зн

Зв’яз к з т т г чними 
ндик т ми 
к н м чн  в з

ями  вплив – ям  н з мн  нв тиц
Д г ядни  вплив – к п т т в в т  п л г, , бюдж т

т т г чн  м т тв ити ф ктивн  г лят н  д вищ , щ  н  чинить ти к  н  б зн  т  п ияє в д нню п дп иємницьк  д яльн т

т т г чн  ц л • Зд нити п гляд 100% , щ  г люють г п д ьк  д яльн ть н  п дм т зниж ння г лят н г  ти к
• Ун ф к в ти з би д ж вн г  г люв ння г п д ьк  т  п ф н  д яльн т , вп в дити єдин  кл иф к ц ю д зв льни  д к м нт в т  и т ми  бл к
• и няти мк ви  з к н п  м г люв ння т  з б зп чити тв ння м г л вни г н з ц
• З б зп чити в дж ння Ук ни д т п-10 к н з  тинг м Л гк т  в д ння б зн  (з з 64)
• в ти н  д кл тивни  п инцип в д ння г п д ьк  д яльн т  для вид в д яльн т  з н зн чним т  дн м т п нями изик
• З б зп чити циф в  вз єм д ю з г люючими г н ми
• З б зп чити г м н з ц ю з к н д в тв  з н м ми Є
• дпи ти г д  
• З м нити Зп  н вим з к н м «  п цю» 
• к щити п зиц ю Ук ни з  к мп н нт м « в нь инк в г  д м н в ння» в Global Competitiveness Index д  40 к н (з з – 89 м ц )
• к щити п зиц ю Ук ни з  к мп н нт м «З и т нт л кт льн  вл н т » в Global Competitiveness Index д  60 к н (з з – 128 м ц )
• Ув ти д т п-30  к мп н нт  « яг  д ж вн г  г люв ння» в Global Competitiveness Index
• Ув ти д т п-30 к мп н нт  «Б зн - г люв ння» в Index of Economic Freedom

ит тн  к ки для 
д ягн ння ц л  
н п ямк

• в д ння м шт бн  д г ляц  т  к в ння н ф ктивн г  г люв ння, щ  тв ює б ’є и для в д ння б зн
• З п в дж ння изик- єнт в н г  п д д  д  б ння з б в г люв ння д т п  н  инки ( г лят н  ф м )
• Зд н ння м к им льн г  п д  в д д зв л в д  д кл тивн г  п инцип  
• гляд ф  т  ф нкц  г н в д ж вн г  н гляд  (к нт лю), п ил ння в дп в д льн т  п д ви  б з  п ш ння з к н д в тв  т  з тяг в ння п ц  з 

вид ч  д зв л
• м н з ц я вим г т  з к н д в тв  з н м ми Є  в дп в дн  д  з б в’яз нь, п дб ч ни  Уг д ю п  ц ц ю
• и няття н в г  л б льн г  з к н д в тв , щ  г лює т д в  в дн ини
• п щ ння дм н т в ння п д тк в, зб в т  вн к в н  з г льн б в'язк в  д ж вн  ц льн  т в ння
• гляд ф , д  з т в єть я д ж вн  г люв ння ц н т  т иф в
• З б зп ч ння ф ктивн г  д ж вн г  з и т  к нк нц  ч з п двищ ння н тит ц н  п м жн т  нтим н п льн г  к м т т Ук ни
• З б зп ч ння ви к г вня з и т  п в п жив ч в т  д ягн ння м н т  м ж и т м ми з и т  п в п жив ч в Ук ни т  Є в дп в дн  д  Уг ди п  ц ц ю
• к щ ння и т ми з и т  п в нт л кт льн  вл н т



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Bank, EasyBusiness

К АЩЕ Я ЕФЕК ИВ І ЕГУЛЮВА Я А ЗАЛУЧЕ Я ІІ В ЛИВ ЕГУЛЮВА Я А Г АВЦІВ 
И КУ

В ЛИВ ЕГУЛЮВА Я А 
ЕК ІКУ ЗАГАЛ

• З г ль в н ть т  з к ит ть 
к н м ки в д  д  вт ти 

п ив блив т  к н м ки в 
ц л м  т  к ми  кт в. 

т м ть зм нш ння 
г лят н г  ти к  т  

вп в дж ння єв п ьки  
т нд т в г люв ння

д зв лить тв ити к щи  
б зн -кл м т т  п иятим
з л ч нню нв тиц .

• В дм н  н ф ктивн г  
г люв ння, п и няття 
г лят ни  кт в з вич пним 

п л к м вим г т  п иби ння 
дв зн чн т  т кт в ння н м 
з б зп ч ть зм нш ння 
к пц ни  изик в. 

• п ям в ння н в дв тн  
г ляц  в нл н п ц д  

т им ння д зв льни  
д к м нт в (л ц нз , тиф к ти, 
д зв ли т  н.) з вик и т нням 
д ни  з явник , н явни   
д ж вни  є т , щ  
д зв лить зм ншити ч в  т  
ф н н в  вит ти п дп иємц в.

• ли  т  дн  б зн  | н м льн  
вт ч ння д ж ви в г п д ьк  
д яльн ть т  п т т  г люв ння 

тв юють п д м ви для з т ння 
м ли  т  дн  п дп иєм тв  

звитк  к нк нц

• Ін з мн  нв т и | г лят н  м ви 
в д ння б зн  т  п з ть инк в є 

кл д в ю б зн -кл м т  к ни, яки  
вплив є н  ш ння н з мни  
нв т в щ д  вкл д ння к шт в  т  
чи нш  к н  

• л ння | к щ ння ф ктивн т  
н ц н льни  п дп иєм тв т  п и д 
н з мни  нв т в м ють 
п зитивни  вплив н  н л ння к ни, 
як  виг є в д як н ши  т в в т  
п л г

• У яд | Ун л д к з т ння 
ф ктивн т  г люв ння 

г п д ьк  д яльн т  яд н  
м нш  вит ти н  т им ння 
бю к тичн г  п т . м т г , 
в дм н  н ф ктивн г  г люв ння, 
п и няття г лят ни  кт в з 
вич пним п л к м вим г т  
п иби ння дв зн чн т  т кт в ння 
н м з б зп ч ть зм нш ння 
к пц ни  изик в

• Д н  п к з ють з л жн ть м ж як тю г люв ння г п д ьк  д яльн т , 
щ  вим юєть я тинг м Doing Business, т  б яг ми з л ч ни  нв тиц , 

 т к ж  н  дн  б

Вз єм зв’яз к м ж п зиц єю к ни в тинг  Doing Business, б яг м з л ч ни  п ями  
н з мни  нв тиц  н  дн  б т  ВВ  н  дн  б

тинг л гк т  в д ння б зн  
(Doing Business) 202070/100 мп н нт « яг  д ж вн г  

г люв ння» в GCI 20193.6/7 мп н нт « в б д  б зн » в 
2020 Index of Economic Freedom61/10064 62 107
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЕЛЕ Е И ЕГУЛЮВА Я І И Е И

И ЦИ И ЕГУЛЮВА Я Г ДА ЬК Ї ДІЯЛЬ І 

1. З г льн  п инципи г лят н  п л тики 
1.1. н м з ц я г лят н г  ти к , 

з л ч ння т к лд в д  з бки 
г ляц , ц нк  к н м чн г  

вплив
2. г люв ння зд н ння г п д ьк  
д яльн т

2.1. Зниж ння г лят н г  ти к  ч з 
птим з ц ю к льк т  г люв нь

2.2. Зб льш ння з т в ння 
д кл тивн г  п инцип  в д ння 
г п д ьк  д яльн т

2.3. д к н л ння т д в г  
з к н д в тв  

2.4. м н з ц я з к н д в тв  т  
вим г з н м ми Є

2.5. д ч  н вл тиви  д ж в  
г лят ни  ф нкц  
м г л вним г н з ц ям

2.6. гляд ф  д ж вн г  н гляд  
(к нт лю) т  ф нкц  
к нт люючи  г н в

3. г люв ння инк ви  в дн ин
3.1. З б зп ч ння вни  инк ви  

п вил г и т  п гляд п д д в д  
г  л з ц

3.2. м н з ц я з к н д в тв  п  
з и т п в п жив ч в з 
з к н д в тв м Є

3.3. д к н л ння з и т  п в 
нт л кт льн  вл н т

т т б зн В д ння 
д яльн т пл т  п д тк в дж ння 

митниц 1
ипин ння 

д яльн т

• є т ц я 
б зн  

• т им ння 
д зв льни  
д к м нт в т  
л ц нз , п д ння 
д кл ц

• н чн  
г люв ння т  

инк ви  н гляд

• т им ння 
д зв льни  
д к м нт в

• м г люв ння 

• Д ж вни  
н гляд (к нт ль) 

• д в  в дн ини

• пл т  п д тк в, 
зб в т  вн к в 
н  з г льн -

б в’язк в  
т в ння

• д тк в  
п в ки

• дг т вк  
д к м нт в

• дж ння 
митни  п ц д  

• ц д  
л кв д ц  к мп н

• ц д  
б нк т тв  

ЕГУЛЮВА Я ДІЯЛЬ І ІД ИЄ В

ЕГУЛЮВА Я И К ВИ  ВІД И

А И ЛЬ Е 
ЕГУЛЮВА Я ЗА И  АВ ЖИВАЧІВ А  ЗА И  АВ 

І ЕЛЕК УАЛЬ Ї ВЛА І

1 згляд єть я в н п ямк  « жн дн  к н м чн  п л тик »



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Bank, The Heritage Foundation, 
н к н м ки, У

• п и к  н  д г ляц ю, щ  б в взяти  п ля в люц  г дн т , з 2016 
д  2020 к , для Ук ни в  щ  кт ни  ви ки  в нь 
з г ль в н т к н м ки, щ  з лишил ь з дян ьки  ч в. Чинн  

и т м  п гляд  н м тивн -п в ви  кт в д ж  ч м тк , 
п дб ч є в лик  к льк ть т ц  т  з д ює г ни, як  з ц к вл н  в 
зб ж нн  г люв ння.

• Як ть г лят н г  д вищ  вим юєть я чи л нними 
д л дж ннями. в д м шим в т вим тинг м є Ease of Doing
Business ( нд к  л гк т  в д ння б зн ). З  цим п к зник м Ук н  
з м є 64 м ц   в т  з вдяки п г , д ягн т м  з  т нн  ки 
(+32 п зиц  з  5 к в). з м з тим Ук н  в  щ  п т п єть я 
б льш т  п т ц л тичним к н м з  як тю б зн -кл м т . 

• н вними к мп н нт ми тинг , в яки  Ук н  з м є низьк  м ця, є 
дключ ння д  л кт м ж (128), Ви ш ння н пл т п м жн т  

(146) т  жн дн  т г вля (74). изьк  м ц  з  п шим з зг д ни  
к мп н нт в п в’яз н  н мп д з т ив л ю п ц д ю п дключ ння 
д  л кт м ж – б льш  260 дн в; з т чки з  м жн дн  т г вл  
п бл м ю є в дн н  т ив л  т  д г  п ц д и з п вн ння митн  
д к м нт ц .  к нт к т  ви ш ння н пл т п м жн т  в 2018 ц  
б в п и няти  К д к  Ук ни з п ц д  б нк т тв , яки  д зв лить 
зн чн  п к щити м ц  к ни в тинг  н т пн г  к . 

• Щ  дним м жн дним тинг м, яки  ц нює, в т м  чи л , як ть 
г лят н г  д вищ , є Index of Economic Freedom, щ  згляд є 

3 л в нтн  к мп н нти. З  п к зник м « в б д  б зн » Ук н  
п т п єть я м ж  в м к н м, щ  п внюють я. Щ  б льш  
п д ння п т г єть я з к мп н нт м « в б д  п ц », щ  
п в’яз н  з з т лим т д вим з к н д в тв м, як  н  в дп в д є 

ч ним л ям т  ильн  бю к тиз є т д в  в дн ини. 

К Е А І

м н яз я лд вв  
З лл нд я

инг п нгк нг Литв льщ
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ЯКІ Ь ЕГУЛЮВА Я Г ДА ЬК Ї ДІЯЛЬ І

1 мп н нт н мп д б з єть я н  «н г лят н  кл д в », з к м  
вн  нфляц , п т  т к ж в в є г люв ння ц н



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки, The Global Competitiveness 
Report, Dragon Capital, EBA, Ц нт  к н м чн  т т г , 

вняння м ця Ук ни з ншими к н ми в т  з  к мп н нт м 
« в нь инк в г  д м н в ння» в тинг  Global Competitiveness Index 
2019

з льт ти щ чн г  пит в ння нв т в в д Dragon Capital, EBA, ЦЕ  
2019: н вн  п шк ди для н з мни  нв тиц

108

м н яЛ тв яльщ Литв Ук н

20

з я Уг шин лд в

50
59 78 89 91

112

3.9
кл дн  п д тк в  дм н т в ння

д в  д  д в ̈ и т ми
зп в юдж н  к пц я

т б льн  в лют   ф н н в  и т м
п ивн  д ̈ п в нни  г н в

н п л з ц я т  л г я

бм ж ння н   к п т л  т  в лютн  п ц ̈

й ьк вий к нфл кт з єю

бтяжлив  т  м нлив  з к н д в тв

З т ння т д в ̈ м г ц ̈ з Ук ̈ни

8.3
8.2

6.5
5.6

5.3
4.9
4.8

4.2

3.2

• В льн  к н м чн  к нк нц я є дн єю з н в к н м чн г  звитк  
к ни, щ  тим лює б’єкт в г п д юв ння д  звитк  т  в д  д  
п к щ ння д б б т  н л ння.

•  к н м ц  Ук ни м н п л з ц я инк в д  з лиш єть я в жлив ю 
п бл м ю. З  к мп н нт м « в нь инк в г  д м н в ння» в Global
Competitiveness Index 2019 Ук н  т им л  3,6 б л  з 7 м жливи  т  
з нял  89 м ц   в т  – нижч , н ж б льш ть к н п т ц л тичн г  
бл к . 

• н п л з ц я инк в згляд єть я як зни  б ’є  н з мним 
нв т м. к, зг дн  з  щ чним пит в нням нв т в в д Dragon
Capital, EBA т  Ц , м н п л з ц я инк в т  з пл ння вл ди л г ми 
п д є т тє м ц  д н б льш ттєви  п шк д для нв т в ння 
в Ук н , вип дж ючи в ьк ви  к нфл кт з єю.

• м т г , в жлив ю п бл м ю, щ  вплив є н  к нк нтн ть инк в, є 
д яльн ть д ж вни  т  к м н льни  п дп иєм тв, яки  в Ук н  
н л ч єть я п н д 17 ти яч  як  ч т  к и т ють я к щими м в ми з 
б к  д ж ви. дп иєм тв  д ж вн  ф ми вл н т  н дк  

т им ють д ж вн  д п м г  чи п ф нц  (н п икл д зниж н  
в т ть нди д ж вн г  м н ), щ  т вить  н к нк нтн  

т н вищ  п ив тн  к мп н . 

• н вним г н м в Ук н , щ  т жить з  д т им нням к нк нтн г  
з к н д в тв , є нтим н п льни  к м т т Ук ни. з м з тим 
зд тн ть м т т  як н  вик н в ти в  ф нкц  бм ж н  яд м 
виклик в, включ ючи н д т тню н тит ц н  п м жн ть, б к 
к нк тн г  визн ч ння б’єкт в г люв ння т  п ц льни  
п ц д т щ . 

К Е А ІЯКІ Ь А И ЛЬ Г  ЕГУЛЮВА Я



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки, The Global Competitiveness 
Report, International Property Rights Index 2019
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К Е А І

вняння м ця Ук ни з ншими к н ми в т  з  к мп н нт м 
«З и т п в нт л кт льн  вл н т » в тинг  Global 
Competitiveness Index 2019

ЯКІ Ь ЗА И У І ЕЛЕК УАЛЬ Ї ВЛА І

к зники вня з и т  нт л кт льн  вл н т  в Ук н  з  
к мп н нт ми International Property Rights Index 2019

105

43

93 88

0
20
40
60
80
100
120

0

2

4

6

8 7.8

т твп и няття 
з и т  

нт л кт льн  
вл н т

2.0

З и т п т нт в З г л м

4.0
4.6

Б ли (1–10) ц   в т )

• З и т п в нт л кт льн  вл н т  є в жлив ю п д м в ю для 
звитк  п дп иємництв , нн в ц н г  з т ння к н м ки т  

циф в з ц п льн г  життя.

• Для Ук ни кт ни  д ж  низьки  в нь з и т  нт л кт льн  
вл н т . З  к мп н нт м «З и т п в нт л кт льн  вл н т » 
Global Competitiveness Index 2019 Ук н  т им л  лиш  3,4 з 7 б л в, 
п вши 118 м ц   в т  – н б г т  нижч , н ж нш  п т ц л тичн  
к ни. 

• Зг дн  з International Property Rights Index 2019, п п и в дн н  ви ки  
в нь з и т  п т нт в (43 м ц   в т ), Ук н  ильн  в д т є з  

п и няттям з и т  нт л кт льн  вл н т  (105 м ц ),  т к ж з  
п к зник м п т тв (93 м ц ). 

• м т г , Ук н  ф г є в п ц льн м  зв т  301 г в льн г  
п д т вництв  ША щ д  з и т  нт л кт льн  вл н т  як дн  з 
к н, як  н  з б зп ч є з и т п в нт л кт льн  вл н т  н л жним 
чин м. У пи к  2019 к  Ук н  б л  в дн н  д  «п ит тни  

п т г ч в», т бт  д  к н, щ  в д  з  б ю к н м чн  нкц  з б к  
Ш . 

•  т нн  ки Ук н  д ягл  п вн г  п г  в ф м в нн  и т ми 
з и т  нт л кт льн  вл н т , з к м , п и нят  з к ни щ д  

ф ми п т нтн г  з к н д в тв , вд к н л ння п в в  ни т  
з и т  т г в льни  м к, г г ф чни  з зн ч нь, п ми л ви  
з зк в, з к н п  ф нкц н в ння н ц н льн г  г н  нт л кт льн  
вл н т . З к ни м ють н  м т  н ближ ння вик н ння з б в’яз нь 
Ук ни  ф  єв п ьк  нт г ц  в ч тин  зг дж ння вим г 
чинн г  з к н д в тв  Ук ни щ д  ни п в н  з зн ч н  б’єкти з 
п в м Єв п ьк г  юз . 



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки, Уг д  п  ц ц ю м ж 
Ук н ю т  Є

• ф ктивни  з и т п в п жив ч в є в жлив ю ф нкц єю д ж ви, як , 
з дн г  б к , п винн  з б зп ч в ти л з ц ю нт в п жив ч в 
т в в т  п л г,  з нш г , н тв юв ти н дм н г  ти к  н  б зн . 

• Ц нт льним г н м вик н вч  вл ди, в дп в д льним з  з и т п в 
п жив ч в, є Д ж вн  л жб  Ук ни з пит нь б зп чн т  ч ви  

п д кт в т  з и т  п жив ч в (Д жп д п жив л жб ), тв н   
2014 ц . з м з тим л жб  н  м ж  ф ктивн  вик н в ти в  
ф нкц  ч з б к н тит ц н  п м жн т , н мп д ч з 
н д т тн ть н г  з б зп ч ння (к д в г , ф н н в -
м т льн г ).

• т чн  вим ги  ф  з и т  п в п жив ч в є з н дт  
бю к тиз в ними т  н ф ктивними (вим ги д  б зн  н  є г нт м 
ви к г  вня з и т  п в п жив ч в т  т ють лиш  бтяжливим 
н в нт ж нням).

• жлив ю п бл м ю з лиш єть я низьки  в нь б зн н т  ми  
п жив ч в щ д  в  п в т  м н зм в з и т  ци  п в. Як н л д к, 
ф ктивн  л з ц я п л тики  ф  з и т  п в п жив ч в м є 

п дб ч ти, в т м  чи л ,  в тн /п в тн  к мп н нт.

• б дн ть в г люв ння п бл м з и т  п в п жив ч в в Ук н  
н б л  блив  г т ти п ля п дпи ння Ук н ю Уг ди п  

ц ц ю з Є , в мк  як  к н  взял  н  б  з б в’яз ння щ д  
г м н з ц  в тчизнян г  з к н д в тв  з з к н д в тв м Є   зни  

ф . 

• З 14 з б в’яз нь, як  Ук н  взял  н  б  в мк  Уг ди  ф  з и т  
п жив ч в, з 2017 к  б л  мпл м нт в н лиш  3. Щ д  11 з вд нь 

в д ть я б т  з мпл м нт ц . з м з тим Д д т к XXXI  Гл ви 20 
зд л  V Уг ди п т б є п гляд  н  кт льн ть.

К Е А І

т н мпл м нт ц   Ук н ю з б в’яз нь, визн ч ни   Д д тк м XXXI  
Гл ви 20 зд л  V «Ек н м чн  т  г л з в  п в б тництв » Уг ди п  

ц ц ю  ф  з и т  п в п жив ч в н  2020 к

ЯКІ Ь ЗА И У АВ ЖИВАЧІВ

# Д к м нт т н вп в дж ння

1 Ди ктив  2001/95/Є

2 Ди ктив   87/357/Є

3 ш ння м   2006/502/Є

4 Ди ктив   98/6/Є  

5 Ди ктив   2005/29/Є  

6 Ди ктив   1999/44/Є  

7 Ди ктив   93/13/Є  

8 Ди ктив   97/7/Є  

9 Ди ктив  ди  85/577/Є  

10 к м нд ц я  98/257/Є

11 к м нд ц я  2001/310/Є

12 Ди ктив   98/27/Є  

13 гл м нт (Є )  2006/2004 

14 Ди ктив   2008/122/Є  т б є п гляд



• ф ктивн  и т м  є т ц , 
д зв л в т  л ц нз  | дм н  
бю к тичн  н в нт ж ння н  
б зн , в д тн ть циф в з ц
п ц д .

• бтяжливи  д ж вни  н гляд 
(к нт ль) | и к н  б зн  з б к  
к нт люючи  г н в. 

• Ч тк в  н ф ктивн  вз єм д я з 
п д тк вими | кл дн  п ц д  

пл ти д яки  п д тк в. 

• З т л  т д в  з к н д в тв  | 
З бю к тиз в н ть т д ви  
в дн ин т  н в дп в дн ть н м 

ч ним м в м п ц .

• Б к н тит ц н  п м жн т  
г лят  | д тн ть 

кв л ф к в н г  к д в г  
з б зп ч ння, к нк нтн  пл ти 
п ц  т  п з г  к нк нтн г  
в дб  к д в.

• визн ч н ть п ц льни  
п ц д  г лят  | д тн ть 
ч тк  визн ч ни  м т д л г чни  

н в, п ц д  т  п ядк  д  п и 
згляд  п в, п в  б в’язк в 

т н т щ .

• Зл вжив ння д ж вн ю 
д п м г ю т  н к нк нтн  
п в д нк  д ж вни  п дп иєм тв |

т им ння к мп н ями д ж вн  
д п м ги ч т  н  м є п д б ю 
д т тн  п д т в т  вик ивляє 

инк в  к нк нц ю. 

• з в ш н  г м н з ц я 
з к н д в тв  з Є  | Ук н ьк  
н м тивн -п в в  б з  
п б в є в п ц  зг дж ння з 
н м ми Є , з к м  н  з в ш н  
г м н з ц ю в ф  вт ьк г  
п в  т  м жни  п в.

• изьк  к льт  н л ння  ф  
нт л кт льн  вл н т  | Б к 

з м ння в жлив т  з и т  
нт л кт льн  вл н т  
н л нням п изв дить д  
п ши ння п т тв  т  п д б к. 

• Б к н тит ц н  п м жн т  | 
ищи  д з пит нь нт л кт льн  

вл н т  д  н  зп ч в б ти, 
 м б тнє ць г  г н  

з лиш єть я н визн ч ним. 

• Б к н тит ц н  п м жн т  | 
ф ктивн  д яльн ть 

Д жп д п жив л жби. 

• З т л ть з к н д в тв  |
явн ть н м з к н , щ  

тв юють н длишк ви  ти к н  
б зн  т  н  п ияють з и т  п в 

п жив ч в. 

• л бк  п живч  г м тн ть 
н л ння | б зн н ть 
н л ння щ д  п живчи  п в т  
м жлив т   з и т . 

• Б к ф ктивни  м т д в 
ви ш ння п в | визн ч н ть 
к ит в б’єдн нь п жив ч в, як  
м ж ть б ти з л ч н  д  ви ш ння 

п в, н м жлив ть д д в г  
ви ш ння п в. 

• Б к г м н з ц  з к н д в тв  з 
Є  | З п зн ння з мпл м нт ц єю 
з вд нь, п дб ч ни  Уг д ю п  

ц ц ю. 

дм н  з г ль в н ть 
г п д ьк  д яльн т

Б к ф ктивн  д яльн т  
г лят

д т тн  в нь з ищ н т  п в 
нт л кт льн  вл н т л бки  з и т п в п жив ч в

г люв ння г п д ьк  д яльн т Антим н п льн  г люв ння З и т нт л кт льн  вл н т

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки, RDO, У

З и т п в п жив ч в



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS TRANSIT TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки, RDO, У

г люв ння 
д яльн т  
п дп иєм тв

• Ук н  зн дить я н  64 м ц  в тинг  Doing
Business

• дм н  дм н т тивн  н в нт ж ння  ч з 
и т м  є т ц , д зв л в т  л ц нз

• и нят  яд зм н д  з к н д в тв  щ д  
н ближ ння и т ми т н чн г  г люв ння т  

инк в г  н гляд  д  н м Є
• и т м  д ж вн г  н гляд  (к нт лю) п ичиняє 

н дм ни  ти к н  б зн
• звин ни  н тит т м г люв ння
• З т ли  д к  з к н в п  п цю, яки  б в 

п и няти   1971 ц
• кл дн  дм н т в ння п д тк в

• Ук н  в шл  д  т п-30 к н  тинг  Doing
Business

• З п в дж н  т  д є птим льн   зб л н в н  
и т м  дм н т тивн г  г люв ння б зн

• и т м  т н чн г  г люв ння т  инк в г  
н гляд  п ив д н  д  н м Є

• и т м  д ж вн г  н гляд  (к нт лю) 
зб л н в н  з ищ є нт и г м дян, б’єкт в 
г п д юв ння т  д ж ви

• и нят  мк ви  з к н п  м г люв ння
• Д є н ви  л б льни  З к н «  п цю»
• Ук н  в дить  д  т п-10 тинг  Doing Business

з  к мп н нт м « пл т  п д тк в»

• Ук н  в шл  д  т п-10 к н  тинг  Doing
Business

• Укл д н  Уг д  
• м г л вн г н з ц  тв н  т  д ють н  

м нш  н ж  25 ф  г п д ьк  т  
п ф н  д яльн т

г люв ння 
инк ви  

в дн ин

• д т тня н тит ц н  п м жн ть У, 
н визн ч н ть п ц льни  п ц д

• Ук н  п ктичн  н  п и нял  зм н д  
з к н д в тв  щ д  з и т  п в п жив ч в, 
п дб ч ни  Уг д ю п  ц ц ю

• л бки  з и т п в нт л кт льн  вл н т   в 
Ук н

• н тит ц н  п м жни  У п в дить 
ф ктивн  п л тик  щ д  з и т  инк в  

к нк нц
• ик н н  в  з б в’яз ння, взят  Ук н ю в мк  

Уг ди п  ц ц ю, в т м  чи л  ф  з и т  
п в п жив ч в

• З к н д в тв   ф  з и т  нт л кт льн  
вл н т  г м н з в н  з Є , з б зп ч н  
н тит ц н  п м жн ть д ж вни  г н в, 
п к щ н  к льт  н л ння

• Ук н  в шл  д т п-10 к н з  к мп н нт м 
« в нь инк в г  д м н в ння» в Global
Competitiveness Index

• м дяни Ук ни б зн н  п  в  п живч  
п в  т  м жлив т   з и т  

• Ук н  в шл  д  т п-60 к н з  к мп н нт м 
«З и т нт л кт льн  вл н т » в Global
Competitiveness Index



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки, RDO, У , Ук н ьк  д  б зн

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. З г льни  б зн -кл м т | 1. п в дити п к т н ц тив, п ям в ни  н  п к щ ння п зиц  Ук ни в тинг  Doing Business д  т п-30. 2. глян ти 100% , щ  
г люють г п д ьк  д яльн ть.

2. и т м  є т ц , д зв л в т  л ц нз  | 1. п тити т  птим з в ти з би дм н т тивн г  г люв ння б зн . 2. З п в дити ч тк  т  п дб ч в н  п ц д и д т п  
н  инки. 3. к тити к льк ть д зв л в. 4. ши ити з т в ння д кл тивн г  п инцип  з п ч тк в ння д яльн т . 5. ши ити з т в ння п инцип  м вч зн  зг ди.
6. п в дити н в  єдин  нт г в н  д зв льн  и т м  д т п  д  инк в. 7. З б зп чити циф в з ц ю ф нкц н в ння л ц нз в ння, д зв льн  и т ми  ф  г п д ьк  
д яльн т  т  д кл тивн г  п инцип .

3. н чн  г люв ння т  инк ви  н гляд | 1. мпл м нт в ти в дп в дн  п л ж ння acquis Є  д  н ц н льн г  з к н д в тв . 2. Зд нити н б дн  дм н т тивн  т  
н тит ц н  ф ми, н б дн  для вик н ння Уг ди . 3. З п в дити ф ктивн  т  п з  дм н т тивн  и т м , як  н б дн  для мпл м нт ц  л ви 3 Уг ди п  

ц ц ю. 4. З б зп чити ч ть в дп в дни  н ц н льни  г н в  єв п ьки  т  м жн дни  г н з ц я  з  т нд тиз ц , з к н д вч  т  ф нд м нт льн  м т л г , 
ц нки в дп в дн т . 5. т п в  вп в дж в ти зв д єв п ьки  т нд т в (EN) як н ц н льни  т нд т в. 6. ив ти н ц н льн  з к н д в тв   в дп в дн ть д  

п л ж нь гл м нт  Є   2019/1020 п  инк ви  н гляд т  в дп в дн ть п д кц . 7. З б зп чити к дин ц ю г н в д ж вн г инк в г  н гляд  н  п т н  н в . 8. 
в ти ц нк  и т ми д ж вн г  инк в г  н гляд  т  п гляд п д д в щ д  з б зп ч ння  ф ктивн т . 9. в ти в п ми л в  к пл т ц ю нф м ц н  и т ми 

д ж вн г  инк в г  н гляд . 10. п внити нф м ц н  и д ж вн г  инк в г  н гляд . 
4. Д ж вни  н гляд (к нт ль) | 1. глян ти ф и д ж вн г  н гляд  (к нт лю) т  ф нкц  к нт люючи  г н в. 2. птим з в ти к льк ть ф  д ж вн г н гляд  

(к нт лю). 3. З в шити з бк  т  п и няття к ит в изик . 4. З п в дити дит як п п дж в льни  ф нкц н л б з з т в ння нкц . 5. тв ити н тит т 
г м д ьки  д з пит нь д ж вн г  н гляд  (к нт лю). 6. Циф в з в ти ф  д ж вн г  н гляд  (к нт лю). 7. п в дити п ктики н вч льни  з д в для б’єкт в 
г п д юв ння щ д  п вл ння н б зп к ми ( изик ми). 8. илити в дп в д льн ть з  п ш ння п д вими б ми г н в д ж вн г  н гляд  (к нт лю) вим г 
з к н д в тв  т  з тяг в ння п ц  з вид ч  д зв л в. 9. З п в дж ння для б’єкт в г п д юв ння з дн м т  н зн чним т п н м изик  льт н тиви пл н вим 
з д м д ж вн г  н гляд  (к нт лю)  вигляд  т в ння цив льн -п в в  в дп в д льн т  б’єкт в г п д юв ння, з  шк д , як  м ж  б ти з п д ян   д яльн тю 
т т м б м б  нь м  м н ,  т к ж ншим ю идичним б м. 

5. м г люв ння | 1. и няти мк ви  з к н п  м г люв ння. 2. л г дити м жв д мч  к м н к ц  з г н ми вл ди, б зн - б’єдн ннями, к п тним д вищ м 
щ д  п д льш  з к н тв ч  б ти т вн  п ши ння з т в ння м г люв ння н  зн  ф и т  види г п д ьк  д яльн т . 3. д в ти к п тн  т  
м т д л г чн  д п м г  г н м вл ди, б зн - б'єдн нням щ д  д л г в ння ф нкц  з к нт лю г люв ння п дп иємницьк  т  п ф н  д яльн т .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. З г льни  б зн -кл м т | 1. п в дж ння д д тк в г  п к т  н ц тив, п ям в ни  н  п к щ ння п зиц  Ук ни в тинг  Doing Business д  т п-10. 
2. н чн  г люв ння т  инк ви  н гляд | 1. Укл ти г д   з  п ит тними кт ми. 
3. м г люв ння | 1. д в ти к п тн  т  м т д л г чн  д п м г  г н ми вл ди, б зн - б'єдн нням щ д  д л г в ння ф нкц  з к нт лю т  г люв ння 

п дп иємницьк  т  п ф н  д яльн т .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки, RDO, У

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. д в  в дн ини | 1. кл ти б льш  ч тин  г люв ння т д ви  в дн ин н  в нь т д в г  д г в . 2. Зм ншити к льк ть п ц д  т  д к м нт в п и 
п ц вл шт в нн . 3. зши ити види т д ви  д г в в (б з т к ви , т к ви , к тк т к ви , з нни , з н ф к в ним б чим ч м, чн в ьки , з д м шн м 
п ц вник м. 4. в ти н в  п би п з д в г  ви ш ння п в (м д ц я). 5. т н вити вн  м жлив т  п и зв льн нн  для п ц вник  т  б т д вця. 6. ив ти н ми 
щ д  д ж вн г  к нт лю з  д т им нням т д в г  з к н д в тв   в дп в дн ть д  єв п ьки  н м т  к нв нц  жн дн г н з ц  п ц . 7. г люв ти н  вн  
з к н  д яльн ть Д ж вн  н п кц  п ц . 8. з бити т  п и няти к ми  з к н п єкт п  п ф п лки. 9. З б зп чити н б дни  з и т п ц вник  н  вн  
з к н д в тв .

2. пл т  п д тк в | 1. п тити зв тн ть з  в м  п д тк ми. 2. близити п д тк в  з к н д в тв  Ук ни д  з к н д в тв  Є  в ч тин  Д  т  мпл м нт в ти п дб ч н  
Уг д ю п  ц ц ю Ди ктив  ди 2006/112/Є . 3. Зд нити б ттиз ц ю з б тн  пл ти. 4. З п в дити п т п ви  изик- єнт в ни  к нт ль г п д ьк  
д яльн т . 5. Д п цюв ти т  п и няти н м тивн -п в в  б з  щ д  вп в дж ння пл н  BEPS в Ук н . 6. иєдн ти ь д  вт м тичн г  бм н  нф м ц єю в дп в дн  
д  т нд т в CRS т  CbC. 7. З б зп чити ф ктивн  циф в  вз єм д ю м ж пл тник м п д тк в т  ф к льними г н ми. 8. З б зп чити н тит ц н  п м жн ть Д ж вн  
п д тк в  л жби. 



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Антим н п льн  г люв ння | 1. З б зп чити звит к д ж вн -п в ви  н тит т в к нк нц н п л тики  п в з т в ння шля м п кл д ння б в’язк  звитк  
к нк нц  в ц льн  в жливи  г л зя  к н м ки. 2. З б зп чити звит к п ц льни  з д д яльн т  У. 3. З п в дити в Ук н  т к  п ц льн  з би 
виявл ння т  п ипин ння п ш ння, як leniency settlement. 4. тв ити п ц л з в ни  д з пит нь к нк нц  т  н п цюв ти д в  п ктик  ви ш ння к нк нц ни

п в щ д  в дшк д в ння збитк в, з вд ни  п ш ннями з к н д в тв   ф  з и т  к нк нц . 5. З п в дити ф нкц н в ння и т ми м н т инг  т  к нт лю 
д ж вн  д п м ги в дп в дн  д  п вил acquis Є  т  Уг ди п  ц ц ю м ж Ук н ю т  Є . 

2. З и т п в п жив ч в | 1. З п в дити п инципи з и т  п в п жив ч в в дп в дн  д  п инцип в Є , г м н з в ти з к н д в тв  п  з и т п в п жив ч в в  ф , 
п дб ч ни  Уг д ю п  ц ц ю. 2. двищити ль г м д ьки  г н з ц  п жив ч в. 3. изн чити к ит  г м д ьки  б’єдн нь п жив ч в, як  м ж ть б ти з л ч н  
д  ви ш ння п живчи  п в. 4. З п в дити м жлив ть д д в г  ви ш ння п в. 5. У н ти з т л  н ми з к н д в тв . 6. З п в дити л кт нн  г нт н  
т л ни. 7. глян ти ф и, д  з т в єть я д ж вн  г люв ння ц н т  т иф в.

3. н   з и т п в нт л кт льн  вл н т  | 1. тв ння дв вн в  и т ми п вл ння ф ю нт л кт льн  вл н т . 2. ив д ння к н ьк г  з к н д в тв   
ф  з и т  нт л кт льн  вл н т  д  н м Є , вп в дж ння к щи  єв п ьки  п ктик. 3. Ф м в ння инк  ялт , звит к и т ми зши н г  т  б в’язк в г  

к л ктивн г  п вл ння вт ькими т  ( б ) м жними п в ми. 4. Уд к н л ння дм н т тивни  п ц д  з и т  п в нт л кт льн  вл н т . 5. п в дж ння 
м жлив т  л кт нн  д ж вн  є т ц  п в нт л кт льн  вл н т . 6. З в ш ння ф м в ння ищ г  д  з пит нь нт л кт льн  вл н т , з б зп ч ння г  

ф ктивн г  ф нкц н в ння. 

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Антим н п льн  г люв ння | 1. З б зп ч ння ф нкц н в ння и т ми м н т инг  т  к нт лю д ж вн  д п м ги  п вн  в дп в дн т  з acquis Є . 
2. З и т п в п жив ч в | 1. п вляти шт фн  нкц  з  п ш ння з к н д в тв  п  з и т п в п жив ч в н  з б зп ч ння в ти т  п в ти п жив ч в н  м ц в м  

вн . 2. Зм ншити н в нт ж ння н  г ни Д жп д п жив л жби шля м п д ч  ф нкц  щ д  в ти/п в ти г н м м ц в г  м в яд в ння, г м д ьким 
б’єдн нням п жив ч в з м т ю з дж ння б ти Д жп д п жив л жби н  зд н нн  п в к т  в дн вл нн  п в п жив ч в.

3. н   з и т п в нт л кт льн  вл н т  | 1. З в ш ння з бки, п и няття т  вп в дж ння т т г  звитк  ф и нт л кт льн  вл н т  в Ук н . 





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: У д ж вн  т  к м н льн  вл н т  ф нкц н є н зн чн  к льк ть т т г чн  б  ц льн  в жливи  п дп иєм тв 1, як  
п з  т  ф ктивн  вик н ють в  ф нкц ,  д ж в  т  г ни м ц в  вл ди вик н ють виключн  в н  ф нкц ю

Зв’яз к з
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив – Бюдж т (вид тк в  ч тин ) т  п ям  н з мн  нв тиц
Д г ядни  вплив – льни  , д д н  в т ть н  п ц вник

т т г чн  
м т

1. двищити н тит ц н  п м жн ть 
г н в д ж вн  т  м ц в  вл ди

2. Зм ншити ль д ж ви т  г н в м ц в г  
м в яд в ння як вл ник в д ж вни   

к м н льни  п дп иєм тв

3. двищити ф ктивн ть п вл ння п дп иєм тв ми, щ  
з лишили я в д ж вн  т  к м н льн  вл н т

т т г чн  ц л • з бити т т г чн  б ч ння п вл ння 
Д  т  

• з бити т  з тв дити п л тики вл н т  
для Д  т  

• зм ж в ти ф нкц  д ж ви-вл ник  т  
д ж ви- г лят  

• т им ти кт льн  ц нк  в т т  в  
б’єкт в д ж вн  т  к м н льн  вл н т  

( циф в ння)

• Л кв д в ти б  т кт из в ти 100% 
н ф нкц н ючи  Д  т  

• ф м в ти г м нт в ни  п л к 
п дп иєм тв, щ  н  п дляг ють п ив тиз ц  

• ив тиз в ти 100% Д  т  , щ  н  в дять 
д  п л к  

• д ти в к нц ю 90% п дп иєм тв, як  
з б н н  для п ив тиз ц  

• Зд ти в нд  100% н т т г чни  б  
к н м чн  н бґ нт в ни  ктив в Д  т  

• Д ягти п бл к ц  кт льн  ф н н в  зв тн т  для 
100% Д  т  

• в ти к п тиз ц ю 100% Д

• З б зп чити ф н н в  м д т тн ть 100% Д  т   

• двищити дню нт б льн ть (ROE) Д  т   д  
10% т  8%, в дп в дн  

• Зд нити IPO д к льк  Д

ит тн  
к ки

• з бл ння т  л з ц я ф ктивн  
д ж вн  п л тики вл н т

• двищ ння н тит ц н  п м жн т  
ФД У для п в д ння п ив тиз ц  

• тв ння к м  н тит ц  для 
ц нт л з в н г  п вл ння т т г чними 
Д

• З б зп ч ння п м жн т  г н в 
м ц в г  м в яд в ння щ д  
п в д ння ф ми 

• в д ння т т г чн  к м н к ц  
ф ми п ив тиз ц  т  п вл ння Д

• в д ння л кв д ц  т  т кт из ц  
збитк ви  т  н п п ктивни  Д  т   

• Ф м в ння к ч н г п л к  б’єкт в 
д ж вн  т  к м н льн  вл н т , щ  н  
п дляг ють п ив тиз ц  

• З б зп ч ння м в для швидк г , ч н г  т  
п з г  п ц  п ив тиз ц  

• З б зп ч ння ф ктивн г  т  п з г  
п ц  в дб  дник в для Д

• З л ч ння т т г чни  н з мни  нв т в 
д  п ц  п ив тиз ц  т  к нц

• З б зп ч ння п з г  ви в тл ння нф м ц  п  т н 
 д яльн ть Д  т  

• З б зп ч ння б в’язк в г  н з л жн г  дит  Д  т  

• п в дж ння п з г  п ц  в дб  т  
ф ктивн г  ф нкц н в ння н гляд ви  д н  Д  т  

• З б зп ч ння м в для ви д  Д  н  IPO 
• З п ч тк в ння днь т к в г  (т и чн г ) 

ф н н в г  т  нв тиц н г  пл н в ння
• двищити ф ктивн ть н гляд ви  д Д
• з в нт жити Д  т н п тн нф т кт и -

п в д ння ф ми з нб ндлинг УЗ т  к п тиз ц я
У

1 т т  н д л  т м н «д ж вн  п дп иєм тв » б  «Д » вик и т в єть я в ши к м  з м нн , щ  
включ є в б   г н з ц н -п в в  ф ми ю идични  б (к мп н ), як  п б в ють  д ж вн  
вл н т . н л г чн  вжив єть я т м н «к м н льн  п дп иєм тв » б  « ». 



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

І И Е И
1. двищ ння н тит ц н  п м жн т  

г н в д ж вн  т  м ц в  вл ди

1.1. н т тв  звитк  к н м ки, 
т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  
Ук ни 

1.2. Ф нд д ж вн г  м н  Ук ни

1.3. н т тв  звитк  г м д т  
т ит  Ук ни 

1.4. ц в  ди

1.5. н тит ц я ц нт л з в н г  
п вл ння

1.6. в д ння т т г чн  к м н к ц  
ф ми 

2. Зм нш ння л  д ж ви т  г н в м ц в г  
м в яд в ння як вл ник в д ж вни   

к м н льни  п дп иєм тв

2.1. лик  т  м л  п ив тиз ц я 

2.2. Л кв д ц я т  г н з ц я

2.3. Д ж вн -п ив тн  п тн тв  т  
нд

3. двищ ння ф ктивн т  п вл ння 
п дп иєм тв ми, щ  з лишили я в д ж вн  
т  к м н льн  вл н т

3.1. п тивн  п вл ння 
(к п тиз ц я, н гляд в  ди, 

т т г чн  пл ни, IPO)

3.2. з ть т  п дзв тн ть (з вн шн  
дит т  п бл чн  нф м ц я)

Б’ЄК И 
ДЕ ЖАВ Ї А 
К У АЛЬ Ї 

ВЛА І

К А ИВ І 
АВА ДЕ ЖАВИ

АЙ

Ю ИДИЧ І БИ

ЕК Е ЦІЙ А 
ДІЯЛЬ І Ь (ЗАКЛАДИ 

А У А ВИ)

К Е ЦІЙ А 
ДІЯЛЬ І Ь 

( ІД ИЄ ВА) дп иєм тв , щ  
д ють к нк нтни  

инк ви  м в

т т г чн  т  
блив  в жлив  

п дп иєм тв

• Житл в -к м н льн  п л ги
• м д ьки  т н п т
• дичн , в тн  т  ц льн  п л ги

• З  кт ми 
к н м ки 

• ц н льн  б зп к
• и дн  м н п л
• ц льн  ль (market

failure)

• м  т  н м  м н  
• н в  п в
• м т льн  ктиви

•
• кц , нш  ц нн  п п и т   п дн , в к л  
• Д б т ьк  т  к дит ьк  з б г в н ть

ФІ А ВІ  І Е Е И

А Е ІАЛЬ І А 
Е А Е ІАЛЬ І  

АК ИВИ



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  к н м ки, 
т г вл  т  ль ьк г  г п д тв , н т тв  ф н н в, OECD, IMF
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К льк ть д ж вни  п дп иєм тв  к н  в т

ит м  в г  д ж вн г  кт  в к н м ц  Ук ни т н вил  11,5% з  п ш  
п в ччя 2020 к  (8,3%  2019). Ч тк  д ж вни  п дп иєм тв (Д )  
д ж вн м  кт  к лив єть я  м ж  70–80%. днь бл к в  к льк ть 
п ц вник в Д  т н вить 0,71 млн б т н м н  лип нь 2020 к .  к ми  

кт  к н м ки д ж вни  кт  з м є зн чн  ч тк 2 : т н п т – 30%, 
п ф н , т н чн  т  н к в  д яльн ть – 57%, п т ч ння л кт н г  т  
г з  – 32%, ми т цтв , п т т  зв ги – 36%; т  н явн  в г м  п и тн ть в 

к ми  кт : п ми л в ть – 12%, д б вн  п ми л в ть – 6%.

ль д ж ви т  г н в м ц в г  м в яд в ння

Д ж вн  п дп иєм тв  ф м ють н в  д ж вн  вл н т . д н вни  
з вд нь д ж вни  п дп иєм тв м жн  вид лити:

• К иг в ння инк ви  н ф ктивн т   г л зя , д  м ви є т кими, 
ф ктивн ть м к им з єть я з  н явн т  лиш  дн г  п т ч льник  

(п и дн  м н п л );  г л зя , д  н явн  н д к н л  к нк нц я. 

• д ння г м д ьки  в в т  вик н ння ц льни  ф нкц , 
г нт в ння п вн  з нят т , п л пш ння ви бничи  в дн ин.

• З б зп ч ння д ж вн г  к нт лю в т т г чн  в жливи  кт .

Вплив д ж вни  п дп иєм тв н  к н м к

• тв ння д д н  в т т  – ф ктивн ть д жп дп иєм тв м є п ями  
влпив н  з т ння .

• д дж ння д  бюдж т  т  ф к льн  т б льн ть – д ж вн  
п дп иєм тв  є дж л м бюдж тни  н д дж нь  ф м  п д тк в, 
див д нд в, зб в т  нши  тип в пл т ж в,  т к ж збитк в  з  
н п иб тк в т .

• З б зп ч ння к н м чн  т б льн т   т т г чн  в жливи  ф  чи ти , 
щ  м ють п ями  вплив н  б зп шк дн  ф нкц н в ння к н м ки. 

• к щ ння як т  життя н л ння шля м вик н ння ц льни  ф нкц .

• иб т к в д л з ц  – п ив тиз ц , нди, к нц .

иб тк в ть, ч тк  з нят т  т  в т ть ктив в Д

иб тк в ть (RoE), %

В т ть ктив в, % в д ВВ

К Е А І ЛЬ ДЕ ЖАВ И  ІД ИЄ В ДЛЯ ЕК ІКИ

12

150 4525

14

10

5 3010 853520 8040 50 55 60 65 70 75
-4

-2

0

2

4

6

8 Е т н я

м н я

Ук н  (б з АК « фт г з»)

Уг щин

Шв ц я

Литв

Ук н  (з АК « фт г з»)

л щ  к г  п к з є пит м  
в г  з нят т  в Д  в д 
з г льн  з нят т  к ни

1 З  д ними н т тв  звитк  к н м ки к льк ть Д  т н м н  2020 к т н вить 
3461, з  д ними т л  д ж вни  п дп иєм тв – 3607, з  д ними ФД У – 3644.
2 З  п ш  п в ччя 2020 к .
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У 2019

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  к н м ки, т г вл  
т  ль ьк г  г п д тв , Ц нт  к н м чн  т т г , Prozvit, OECD, IMF, Ф н н в  
зв тн т   « фт г з», Ук п шти, Ук з л зниц , п т  Б и п ль, 
Ук г д н г , У

к зники ф ктивн т  д ж вни   к м н льни  п дп иєм тв

• дня п иб тк в ть (RoE) Д т н вил  5,8% т  0,3% б з  
« фт г з»  2019 ц . Для к м н льни  п дп иєм тв ( ) м д нн  
п иб тк в ть н  вн  0,5%. т м ть п иб тк в ть п ив тн г  кт

т н вить 8%1.

• иб тк в ть (RoE) Д  в к ми  єв п ьки  к н : Литв  – 2% (з  
т нн  дв  ки ц  п к зник н  б в нижчим з  3%), ччин  – 8%, 

Шв ц я – 12,7%.

• Чи ти  ф н н ви  з льт т Д   2019 ц  – 52,1 мл д г н (з ни   
« фт г з» 50,7 мл д г н). З  п ш  п в ччя 2020 к  чи ти  збит к Д

т н вив 55 мл д г н (  т.ч. збит к « фт г з» 16,9 мл д г н).

• З г льн  в т ть ктив в б’єкт в г п д юв ння д ж вн г  кт  
к н м ки д внює1 549 мл д г н т н м н  2020 к.

ц  к п тиз ц  д ж вни  п дп иєм тв

• Б льш ть Д  п цюють з  з т л ю г н з ц н ю ф м ю. Ч тк  10 
н б льши  Д  з  ктив ми т н вить 79%,   « фт г з» – 33%.

•  н б льши  Д  н ц в н  п ц  к п тиз ц . З тв дж н  
п л тики вл н т  8 з 10 н б льши  Д . Щ д  4 п дп иєм тв з бл н  
ндив д льн  пл ни к п тивн г  п вл ння.

• з л жн  н гляд в  ди ф м в н   7 Д : фт г з, Ук з л зниця, 
Ук н г , Ук г д н г , У, п т Б и п ль, Ук п шт . Для 4 Д
з тв жд н ключ в  п к зники ф ктивн т .

• к зники п иб тк в т  Д  п к щили ь п ля ф м в ння 
г н з ц н  т кт и. Збит к  « фт г з»  2012 ц  т н вив 

10,3 мл д г н,  2019 ц  п иб т к – 50,7 мл д г н. иб т к Ук п шти 
з  д  496 млн г н  2019 ц  (з 40,5 млн г н  2012). Збит к Ук н г  

т н вив 1.2 мл д г н  2014 ц ,   2019 п иб т к – 1,9 мл д г н.
• зв ж ючи н  п к щ ння п к зник в п иб тк в т  в лики  Д  п ля 

ф ми п вл ння, дня нт б льн ть ктив в  Д  т н вил  
3,4% (0,15% б з  « фт г з»)  2019 ц .

нт б льн ть ктив в (RoA), %

Ф н н в  п к зники к ми  д ж вни  п дп иєм тв д   п ля к п тиз ц 2

п вл ння

-25,6

-9,0

0,3 0,5
5,8 8,2 8,1 8,3 12,2 12,7

Ук н  
(Д )

Ук н  
2014 (Д )

ччин  
(Д )

Ук н  
2014

(Д б з 
 

« фт г з»)

м н я 
(Д )

Ук н  
(Д  б з 

 
« фт г з»)

Ук н  
( )

Ук н  
( )

в г я 
(Д )

Шв ц я 
(Д )

К Е А І ФІ А ВІ КАЗ ИКИ

л щ  к г  п к з є 
б л н в  в т ть 

ктив в п дп иєм вт

Чи ти  ф н н ви  з льт т, мл д г н

RoE  Д , К  т   (п ив тн  п д-в ) Ук ни т  Д  Єв пи  2019, %

1 З  д ними Ц нт  к н м чн  т т г . 2 т т  н д л  т м н «к п тиз ц я» 
вик и т в єть я в б льш ши к м  зн ч нн , н ж п тв ння г н з ц н -п в в  ф ми 
вл н т ,  т єть я  п кт в звитк  к п тивн г  п вл ння  ( тв ння 
н гляд ви  д, т т г чни  пл н в, п к щ ння п вл ння, зв тн т , т щ ).



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  к н м ки, т г вл  т  
ль ьк г  г п д тв , н т тв  ф н н в, Д ж вн  к зн ч ьк  л жб

2,3 3,3 7,2 11,8

24,6

39,7
46,3

2013 2014 2017 20182015 2016 2019

19,3 17,1 10,1 8,0 13,7 13,1 13,4

8,0

5,6
7,8

20,7 25,618,8
1,7

3,1

27,3

13,2 13,6
21,5

33,8
39,0

д дж ння в д чи т г  п иб тк  т  див д нд в

б ид  т  п т чн  т н ф ти п т льн  т н ф ти

0,20 0,16 0,07 0,20 0,20 0,12 0,12
2013 20172014 20162015 2018 2019

10,1 19,9 15,5 15,4
30,3 37,5

67,5
14,9

31,0
36,1

43,773,6

4,2
3,8 7,7

23,7
14,3

23,2 30,3

61,3

111,2

д дж ння д  м ц ви  бюдж т в ч тини чи т г  п иб тк   див д нд в т  вид тки н  
б ид   к п т льн  К (з г льни  т  п ц льни  ф нди з м), мл д г н

Д  т   м ють зн чни  вплив н  д ж вни  т  м ц в  бюдж ти. 
Ч тин  чи т г  п иб тк ,  т к ж див д нди в д Д  т   в дн ять 
д  т тт  н п д тк ви  д д в бюдж т . к иття збитк в т  
ф н н в ння п дп иєм тв в дн ять д  б ид  т  п т чни  
т н ф т в,  т к ж к п т льни  т н ф т в.

Вплив п иб тк в т  д ж вни  п дп иєм тв

• з  в У н  близьк  3600 Д . Б льш  1360 п дп иєм тв н  
зд нюють ф н н в -г п д ьк  д яльн т . Б льш  500 Д  
зн дять я н  к п в ни  т ит я .

• З п ч тк  2020 к  Д  в д в ють 80% п иб тк в д  д ж вн г  
бюдж т .  2019 ц  ц  п к зник т н вив 90%.

• З 2013 к  п т г єть я п зитивн  з т юч  дин м к  
н д дж нь в д Д . т  т к  ж дин м к  п т г єть я  в 
ч тин  вид тк в н  ф н н в ння Д . к, в 2013 ц  д ди в д 
Д т н вили 2,3 мл д г н, в т  ч  як вид тки – 27,3 мл д г н. 
Лиш  з 2017 к  бюдж тн  н д дж ння п вищ ють вид тки н  
Д   т н влять 46 мл д г н в 2019 ц .

Вплив п иб тк в т  к м н льни  п дп иєм тв

• З г льн  к льк ть  з  ц нк ми (з  в д тн т  н л жн г  бл к  
т  зв тн т ) н л ч є б льш  н ж 14 ти .

•  в дм н  в д зп д л  п иб тк в Д  (визн ч єть я з к н м) 
г ни м ц в г  м в яд в ння м т н  визн ч ють, як  

ч тк  в д п иб тк в  н д дить д  бюдж т .

• д дж ння в д  щ к  н  п вищ ють 200 млн г н. 
т м ть вид тки м ють з т юч  дин м к  т  в 2019 ц  

ягн ли 111 мл д г н.

• Д  т г  ж, з  д ними У,  б л  н д н  д ж вн  д п м ги н  
3,4 мл д г н  2019 ц .

К Е А І В ЛИВ А БЮДЖЕ

д дж ння д  д ж вн г  бюдж т  ч тини чи т г  п иб тк   див д нд в т  вид тки н  
б ид   к п т льн  т н ф ти Д (з г льни  т  п ц льни  ф нди з м), мл д г н



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ц нт  к н м чн  т т г , OECD

ДЕЦЕ АЛІЗ ВА А ДВ К ЛІЙ А (TWIN TRACK) ДЕЛЬ

икл д: Ук н , г нтин , л мб я, 
к ик

У яд Ук ни

Е Г

ФД У

3600 Д

ЦЕ АЛІЗ ВА А

У яд Шв ц

н т тв  
п дп иєм тв  
т  нн в ц

В дд л 
д ж вни  

п дп иєм тв
39 Д

7 Д

икл д: Шв ц я, п н я, вд нн  я, 
ит , л в н я, Ф нц я

К ДИ АЦІЙ А І И УЦІЯ

У яд Литви

н т тв  
к н м ки т  

нн в ц

н т тв

• Д дчи  г н для нши  
д ж вни  кц н в

• н т инг т  л з ц я п л тики 
вл н т , визн ч н  

н т тв м к н м ки
• Ф м в ння KPI для Д
• З б зп ч ння  вп в дж ння 

к п тивн г  п вл ння

икл д: Литв , нд я, Л тв я, 
з т н, з ль

61 
Д

н т тв  б ни
Ц нт  к дин ц  п вл ння

н т тв  ф н н в

Інш  м н т тв

Аг нт тв , 
л жби, нш  

г ни

У яд Б льг

Ф д льни  
лдинг

К м ц н  Д

н т тв

5 Д  
( нф т кт , 

п шт  т  т л к м)

икл д: Б льг я, ччин

н т тв

OECD ДЕЛІ У АВЛІ Я Д  А К

ДВ Ї А (DUAL) ДЕЛЬ

Ж дн  к м  т н в  чи д ж вни  
б'єкт н  вик н є ф нкц  вл н т . 
н т тв  є д -ф кт  п вл нцями.

дн  д ж вн  т н в  вик н є м ю як 
кц н  в  к мп н я  т  г н з ц я , 

щ  к нт люють я д ж в ю.

п ц л з в н  яд в  п д зд ли д ють як 
д дч  г ни з т н чни  пит нь для нши  
м н т тв,  з вд ння п ляг ють  
м н т инг  з льт т в д яльн т  Д .

Ф нкц н льн  кв в л нтн  ц нт л з в н  
м д л , л  з дв м  ндив д льними 
п тф лями Д , щ  к нт люють я дв м  

зними д ж вними т н в ми.

Дв  т н ви ( дн  м н т тв  н  Д  плю  
м н т тв  ф н н в) д лять ф нкц  
вл н т : дн  м н т тв  в т н влює 
ф н н в  ц л ,  нш  – ф м лює т т г ю.

икл д: м ччин , т л я, Ч я, т н я

У яд м ччини

н т тв  
ф н н в н т тв Г пи 

Д

У яд л в н

в нни  
лдинг

30 Д

н т тв  
нф т кт и

7 Д  ( н г -
ви бники)

Вища централ зац я



• лик  п ив тиз ц я – н  л кт нни  
кц н .

• Ши к  зк иття нф м ц  п  б’єкти.
• жлив ть п в дити п винн  п бл чн  

зм щ ння кц  д ж вни  к мп н .
• Д ж вн -п ив тн  п тн тв .

• Ч тк  л г к  п д ч  н п ф льни  для 
д ж ви ктив в н  п ив тиз ц ю.

• д ч  б’єкт  з  ш нням У, якщ  
б ги б’єкт  п вищ ють 50% в т т  

ктив в; б’єкт вик и т в єть я н  з  
ц ль вим п изн ч нням; б’єкт п б в є  
п д тк в  з т в ).

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ф нд д ж вн г  м н  Ук ни

Виклики т  б ’є и для ФД У

1. т ч  ф н н ви  т  кв л ф к в ни  к д ви  в.

2. изики, п в’яз н  з т н чн ю нф т кт ю ( дн  в к  т  
в в – 12–25 к в, з т л  и т мн  т  кл єнт ьк  З, б к 

з вн  т н чн  п т жн т ).

3. п тив к вництв  Д  п ц  п ив тиз ц  – н н д ння 
н б дн  нф м ц , з тяг в ння п ц  шля м зл вжив ння 
Д  п ц льними п в ми т  н ц юв нням д ви  п в.

4. д тн ть з к н д вч г  м н зм , щ  п ияє п и к нню 
п ц  п ив тиз ц .

5. н д ння н б дн  нф м ц  г н ми п вл ння д ж вн г  
м н .

Шля и п двищ ння н тит ц н  п м жн т

1. двищ ння ф н н в ння Ф нд  т  з л ч ння к д ви  в.

2. п в дж ння н л жн  IT- нф т кт и:

• и т м  п вл ння п ц ми (BPM) для п ив тиз ц  т  
нди, и т м  для ц л  к п тивн г  п вл ння.

• т льн  к мн т  д ни  (VDR), н в  б з  д ни  Єдин г  
є т  д ж вн г  м н , True Private Cloud – к мпл к  

в н г  бл дн ння т  вищ  д ни .

3. дн вл ння б ти б ч  г пи п и У (п т н в  У в д 
24.06.2015  525).

4. З к н д вч  м н зми:

• мпл к ни  з к н п  п и к ння п ив тиз ц  т  
з л ч ння нв тиц .

• к в ння з б ни п ив тиз ц  м н  н ц н льни  
з кл д в.

К Е А І ІДВИЩЕ Я Ж І ФД У В ДИ И ИВА ИЗАЦІЮ

Ж І Ь Ф ДУ 

1. Ф н н в ння т  к д и
2. п в дж ння  
3. б ч  г п  п и У
4. З к н д вч  м н зми

• д п щ ння шт  м н  п и зд н нн  
п ив тиз ц .

• д вж ння д  2024 к  м жлив т  
вик и т ння в д г в  к п вл -п д ж  

б’єкт в в лик  п ив тиз ц  н м п в  
нгл .

• жлив ть п ив тиз ц  
шт в н г / бтяж н г  м н .

3. З и т м н ви  нт в д ж ви

2. З б зп ч ння п з т  т  з л ч ння нв т в

1. п щ ння п ц д и п д ч  н  п ив тиз ц ю

ит ти д яльн т



• В д тнє б ч ння щ д  л  Д  т  К  | д тня 
єдин  т т г я п вл ння д ж вн ю т  
к м н льн ю вл н тю.

• З г з  ф к льн  т б льн т  | Збитк в  Д  т  
 ф н н ють я з  н к д ж вн г  т  

м ц в г  бюдж т в.

• В д тн ть з к н д вч  з к пл н г  п л к  
Д , з б н ни  д  п ив тиз ц  | З к н  щ д  
п л к  з б н ни  д  п ив тиз ц  Д  н  
п и нят .

• явн ть п л тиз ц  т  к пц  | Д  т   є 
дними з г л вни  дк в к пц . тв ння 

т  п дт имк  життєд яльн т   т  Д  з зн є 
п л тичн г  вплив .

• изьк  п дт имк  н л ння | л ння м л  
б зн н  щ д  п ц  п ив тиз ц ,  в д т к 

п дп имки ф ми є низьким.

• В д тн  м н зм к нт лю тв ння т  
л кв д ц  К  | д тн  з к н д вч  з к пл н  
м ж , щ  к люють д зв л н  види д яльн т  

,  т к ж в д тн  м н зм п им в  
л кв д ц  .

• В д тн ть п л тики вл н т  Д  т  К  | 
д тн  з г льн  п л тики вл н т  Д  т  , щ  

к люють  ль, м ю т  ц л .

• ф ктивн  г н з ц н  ф м  | Б льш ть Д  
т   ф нкц н ють з  з т л ю 

г н з ц н ю ф м ю.

• явн ть н ф нкц н ючи  п дп иєм тв | 
Близьк  40% Д  є ф нкц н ючими лиш  н  
п п .

• изьк  ф ктивн ть | иб тк в ть Д  є зн чн  
нижч ю з  п ив тни  кт ,  п иб тк в ть  
щ  нижч ю, н ж Д .

• В д тн ть п з т |  в  Д  зв т ють з  
з льт т ми  д яльн т . д тня н ф к в н  

и т м  зв тн т  для – б льш ть  є 
ч ними к иньк ми.

• бл ми м н т инг | д тн ть г ля н г  
н л з  т  н з л жн г  дит  Д  т  . 

• изьк  з л ч ння Д  |  вик и т в єть я 
п т нц л н д ння Д  т    к нц ю. изьки  

в нь з л ч ння вн т шн  т  н з мни  
нв т в.

• Уп вл ння Д  є д ц нт л з в ним | 96 зни  
г н в (м н т тв , г нт тв , л жби т щ ) 

зд нюють п вл ння 3600 Д 1.

• Б к зн нь д ж ви щ д  вл ни  ктив в | 
д тн  н л жни  н л з, нв нт из ц я т  

ц нк  ктив в д ж вн  т  к м н льн  
вл н т .

• Б к в ФД У | Ф нд  н д т тнь  
п т чни  ф н н ви   к д ви  в для 

в єч н г  п в д ння п ц в п ив тиз ц  т  
л кв д ц .

• в льни  п ц  п ив тиз ц  | ив тиз ц я 
в дб в єть я п в льн  т  з п шк дж нням 
п ц  (н н д ння п вн  нф м ц  з б к  Д , 
зл вжив ння д вими п ц ми т щ ).

• В д тн ть к дин ц  щ д  д яльн т  К  
г н в вик н вч  вл ди з  | н є т нд нц я 

д  зб льш ння к льк т  , щ  ж дним чин м н  
г люєть я н  д ж вн м  вн . д тня 

к м н к ц я  з г н ми вл ди щ д  б ч ння 
т  звитк  д яльн т  .

Д ж в  т  г ни м ц в г  м в яд в ння н  
м ють б ч ння т  т т г  п вл ння вл н тю

Д ж вн  т  к м н льн  вл н ть 
вик и т в єть я н ф ктивн

г ни вл ди н  м ють д т тнь  н тит ц н  
п м жн т  для ф ктивн г  п вл ння

ль д ж ви т  г н в м ц в г  м в яд в ння Еф ктивн ть п вл ння вл н тю Ін тит ц н  п м жн ть г н в вл ди

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Ч І БА ’Є И ЗА К Е А И У АВЛІ Я ДЕ ЖАВ Ю А К У АЛЬ Ю ВЛА І Ю

1З  д ними ФД У. Зг дн  з д ними н т тв  звитк  к н м ки т ки  б’єкт в п вл ння 
87.



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, 
Ук н ьки  н тит т м б тнь г

двищ ння 
н тит ц н  
п м ж-

н т

• Д ц нт л з в н  п вл ння Д
• д тнє б ч ння т  т т г я п вл ння
• д тн  з к н д вч  з к пл ни  п л к Д , щ  

з б н н  д  п ив тиз ц
• изьк  н тит ц н  п м жн ть г н в 

вик н вч  вл ди (ФД У,  т  нш ) т  
• и ки  в нь п л тиз ц  т  к пц
• изьк  б зн н ть т  п дт имк  н л ння щ д  

п ц  п ив тиз ц

• ф м в н  п л к Д , щ  н  п дляг ють 
п ив тиз ц

• двищ н н тит ц н п м жн ть г н в 
д ж вн  т  м ц в  вл ди

• двищ н  в нь п дт имки н л ння щ д  
п ц  п ив тиз ц

• Зд н н  циф в ння в т т  в  б’єкт в 
д ж вн  т  к м н льн  в т т

• н тит ц я ц нт л з в н г  п вл ння зд нює 
п вл ння Д , щ  з лишили ь  д ж вн  вл н т

• Ф нкц н є ц нт  н л тичн  к п тизи для н д ння 
к м нд ц  щ д  п вл ння б’єкт ми д ж вн  т  

к м н льн  вл н т
• н м з в ни п л тични  вплив т  к пц я н  Д  т  

Зм нш ння 
л  д ж ви 

т  

• 3,6 ти . п дп иєм тв  д ж вн  т  б льш  14 ти  .
 к м н льн  вл н т

• Зн чн  ф н н в ння Д  т   з бюдж т в
• в льн  п ц и п ив тиз ц  т  л кв д ц
• Зн чн  ч тк  к н м чн  н бґ нт в н г  м н  

в д ж вн  т  к м н льн  вл н т
• т нц л Д  т   д  д ж вн -п ив тн г  

п тн тв  н  вик и т в єть я п вн ю м ю

• У  н ф нкц н юч  Д  т  л кв д в н
• Зв ш н  м л  п ив тиз ц ю Д
• ив тиз в н  80% Д  в лик  п ив тиз ц
• зп ч т  п ц  ф м в ння п вл ння 

к м н льн ю вл н тю
• д н  в нд  90% д ж вн г  т  

к м н льн г  м н , щ  п дляг є нд

• Д ж в  к єть я п инцип м м н м льн г  вт ч ння 
•  инк в  в дн ини
• У д ж вн  вл н т  лиш  т т г чн  в жлив  

п дп иєм тв , п и дн  м н п л  т  Д , визн ч н  
п л к м з б н ни  д  п ив тиз ц

• У к м н льн  вл н т  лиш  бґ нт в н  п л тик ю 
вл н т  . в   тв юють я в дп в дн  д  
з к н д вч  к л ни  ф  д яльн т

двищ ння 
ф ктивн т  

Д  т  К

• д тн  п л тики вл н т  Д  т  
• Зн чн  ч тк  н ф нкц н ючи  т  збитк ви  

п дп иєм тв
• изьк  ф ктивн ть ф нкц н ючи  Д  т  
• д т тня п з ть д яльн т  Д  т  
• д тн  г ля ни  н з л жни  дит Д  т  
•  к ми  н б льши  Д  зп ч т  п ц  

к п тиз ц

• З тв дж н  п л тики вл н т  Д  т  
• У  Д к п тиз в н
• У  Д  т   зв т ють з  з льт т ми 

д яльн т
• в дить я г ля ни  н з л жни  дит  

Д  т  
• т н влюють я ч тк  KPI для Д  т  

• ф ктивн ть Д  т   п двищ н  д  ц ль ви  
п к зник в

• Зд н н  IPO д к льк  н б льши  д ж вни  
п дп иєм тв



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. т т г я | 1. з бити т  п и няти з г льн  т т г  п вл ння д ж вн ю т  к м н льн ю вл н тю. 2. ф м в ти вич пни  п л к Д , щ  н  п дляг ють п ив тиз ц , 
т  яки  б з єть я н  вп в дж н  п л тиц  вл н т  Д . 3. и няти з к н п  п л к Д , щ  н  п дляг ють п ив тиз ц .

2. Ф нд д ж вн г  м н  | 1. д ти н б дн  ф н н в ння Ф нд  для з б зп ч ння т н чни , нф т кт ни , к д ви  т  нши  п т б. 2. З к пити н  з к н д вч м  вн  
ц нт л з в н ть п вл ння г н льни  ф л  Ф нд . 3. зши ити ф нкц  Ф нд  н  п ц  п д ч  Д  к нц ю (з к м  зб льш ння п л к  п т нц ни  б’єкт в 
к нц ). 4. ишвидшити п ц  п ив тиз ц  шля м мпл м нт ц  к мпл к н г  з к н  п  п и к ння п ив тиз ц . 5. ф м в ти пл н п в д ння ф ми.

3. н т тв  к н м чн г  зитк   т г вл  | 1. з бити  вп в дити п л тик  вл н т  Д , щ  б з єть я н  м н м льн м  вт ч нн  д ж ви  инк в  в дн ини т  
плює лиш  т т г чн  ф и т  п и дн  м н п л .

4. н т тв  звитк  г м д т  т ит  | 1. ф м в ти т  вп в дити п л тик  вл н т  , щ  включ є п л к д зв л ни  вид в д яльн т  . 2. тв ити  вп в дити 
м н зм к м н к ц  з г н ми м ц в г  м в яд в ння (ч з к дин ц н  ц нт и) т  зп ч ти п ц  п дг т вки д  п в д ння ф ми. 3. п в дити н ф к в н  

и т м  зв тн т   т  з п тити п т л, щ  м тить ю нф м ц ю п  з льт ти д яльн т  . 4. з бити т  п и няти з к н, яки  д зв лить  п им в м  п ядк  
зп ч ти п ц  бґ нт в н  л кв д ц  б  п ив тиз ц   г н ми д ж вн  вл ди. 5. в ти нв нт из ц ю  . 6. з бити  з тв дити ч тки  пл н вик н ння  

к нт лю ф ми. 7. в ти т ж   в дп в дн  д  вп в дж н  п л тики вл н т . 8. в ти ц нк  , щ  п дп д ють п д п ц  ф ми. 9. зп ч ти п ц  
ф ми .

5. Ін тит ц я ц нт л з в н г  п вл ння | 1. з бити т кт  ц нт л з в н г  п вл ння Д – ЦУ. 2. ф м в ти ЦУ.
6. г ни м ц в г  м в яд в ння | 1. тв ити ц нт и к дин ц  (п єктн ц нт и б  в дд ли) п и г н  м ц в г  м в яд в ння, щ  в дп в д тим ть з  к дин ц ю 

ф м в ння к м н льн  вл н т  т  з  к м н к ц ю з в дп в д льними д ж вними г н ми.
7. Ц нт  к п тизи | 1. ф м в ти н л тични  п д зд л  в дп в д льн м  вик н вч м  г н  вл ди, щ  п в дить н л з д ж вни  ктив в. 2. Зд нити циф в ння 

в т т  в  б’єкт в д ж вн  т  к м н льн  вл н т . 
8. т т г чн  к м н к ц я ф ми | 1. З п в дити з ди п двищ ння вня б зн н т  щ д  л  т  п ц  п ив тиз ц ,  т к ж н д ти  п бл чни  д т п зв тн ть 

з льт т в вик н ння ф ми. 2. З п в дити г ля н  ц л г чн  д л дж ння.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Ф нд д ж вн г  м н  | 1. Укл ти к нц н  г ди щ д  визн ч н г  п л к  Д  т  п в дити к нт ль д т им ння м в г ди.
2. н т тв  звитк  г м д т  т ит  | 1. в ти ф м   в дп в дн  д  п в д н г  т ж т  п л тики вл н т  .
3. Ін тит ц я ц нт л з в н г  п вл ння | 1. в ти  Д , щ  з лишили ь  д ж вн  вл н т , д  ЦУ. 2. з бити м н зм тим люв ння вив д ння Д  н  IPO.
4. т т г чн  к м н к ц я ф ми | 1. в дити г ля н  ц л г чн  д л дж ння т  н л з ф кт  п ц  т т г чн  к м н к ц  н  д мк  н л ння щ д  ф ми.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. В лик  п ив тиз ц я Д  | 1. тв ити м н зм, щ  з п б г є бл к в нню п ц  в лик  п ив тиз ц  з  т ни Д . 2. ишвидшити п ц  в лик  п ив тиз ц  шля м 
к ч ння т м н в. 3. З л чити б льш  к льк ть п т нц ни  п к пц в шля м ф ктивн ш  к м н к ц . 4. тв ити т  мпл м нт в ти м н зм тим л  г н в п вл ння 

Д ,  т к ж м ц ви  г н в м в яд в ння, яки  г нт є п вн  вин г д  (%) з  п шни  к  п ив тиз ц  ( н ц тв  т єть я в лик   м л  п ив тиз ц  Д  т  ). 
2. л  п ив тиз ц я Д  | 1. Зб льшити к льк ть п т нц ни  п к пц в шля м н д ння п вн  нф м ц  щ д  Д – б'єкт  п ив тиз ц  т  н л г дж ння к м н к ц  з 

п т нц ними нв т ми. 2. в ти нв нт из ц ю т  ц нк   Д  м л  п ив тиз ц . 
3. В лик  п ив тиз ц я К  | 1. ф м в ти п л к , як  м ють п ти п ц  п ив тиз ц . 2. л г дити к м н к ц ю н г н ,  т к ж ФД У з  (ч з к дин ц н  

ц нт и) щ д  п в д ння в лик  п ив тиз ц . 3. д ти   в лик  п ив тиз ц  з п л к  д  ФД У. 4. зп ч ти к нк и щ д  в дб  дник в в лик  п ив тиз ц  
. 5. в ти нв нт з ц ю т  ц нк   к т г  в лик  п ив тиз ц . 6. зп ч ти п ц  в лик  п ив тиз ц   з з л ч нням м к им льн  к льк т  п к пц в. 

4. л  п ив тиз ц я К  | 1. ф м в ти п л к  м л  п ив тиз ц . 2. л г дити к м н к ц ю н г н ,  т к ж ФД У з  (ч з к дин ц н  ц нт и) т  н д ти м 
н б дн  т н чн  т  г н з ц н  д п м г . 3. в ти нв нт из ц ю т  ц нк   м л  п ив тиз ц . 4. зп ч ти п ц м л  п ив тиз ц   ч з нл н кц ни.
5. З б зп чити н л жни  к нт ль з  п б г м нл н- кц н в. 6. З л чити м к им льн  м жлив  к льк ть п т нц ни  п к пц в шля м н д ння п вн  нф м ц  щ д   
м л  п ив тиз ц . 

5. Л кв д ц я Д  т  К  | 1. и к ити п и няття н в г  з к н д в тв  для зв’яз ння пит нь н к пич ни  б г в п бл мними п дп иєм тв ми, д т п  д нф м ц  
( т н вчи , ф н н ви  д к м нт в т щ ) т  п д ви  б Д . 2. Л кв д в ти б  г н з в ти  н ф нкц н юч  Д  т  .

6. К нц я Д  т  К  | 1. ф м в ти вич пни  п л к Д , щ  м ють б ти п д н  в к нц ю. 2. ф м в ти н вн  п л ж ння, щ  м ють б ти вик н н  д ж в ю як 
вл ник м т  нв т м як п вл нц м Д . 3. З л чити н з мни  т  вн т шн  нв т в д  г д к нц . 4. З б зп чити т н чн  п дг т вк  д к м нт ц .

7. нд  д ж вн г  м н  | 1. З б в’яз ти п вн в ж н  г ни п вл ння зд нити д т льни  н л з вик и т ння д ж вн г  м н , щ  п б в є  ф   п вл ння. 
2. З б в’яз ти п вн в ж н  г ни п вл ння д т им в ти ь т м н в н д ння зг ди н  нд . 3. т вити н  бл к т  нв нт из в ти в  д ж вн  м н . 4. Зд ти в 

нд  в  к н м чн  бґ нт в н  д ж вн  м н .
8. нд  к м н льн г  м н  | 1. кл ти вич пни  п л к к м н льн г  м н , щ  м є п ти в нд . 2. л г дити к м н к ц ю т  к дин ц ю п ц  н г н т  

ФД У з . д ти н б дн  д п м г  щ д  п ц . 3. т вити н  бл к  к м н льн  м н , п в ти нв нт из ц ю ь г  к м н льн г  м н  з п л к ,  т к ж 
з б ти вич пн  нф м ц ю щ д  м н  для п т нц ни  нв т в. 4. З п в дити ф ктивн  т  п з  п ц д  п д ч  в нд  к м н льн г  м н  ч з нл н-

кц ни з кц нт м н  з л ч нн  в лик  к льк т  п т нц ни  нд в. 5. Зд ти в нд   к м н льн  м н  з п л к .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. В лик  п ив тиз ц я Д  т  К  | 1. З в шити п ц  в лик  п ив тиз ц  Д  т  .
2. л  п ив тиз ц я Д  т  К  | 1. З в шити п ц  м л  п ив тиз ц  Д  т  .
3. К нц я Д  | 1. Укл ти к нц н  г ди з п тн ми (  т.ч. т т г чними нв т ми). 2. З п в дити м н зм к нт лю з  д т им нням м в к нц н  г ди.
4. К нц я К  | 1. д ти в к нц ю визн ч н  .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. звит к к п тивн г  п вл ння Д  | 1. в ти к п тиз ц ю п вл ння  Д  (к м к з нни ) в дп в дн  д  к м нд ц  OECD. 2. ф м в ти п л тик  вл н т  
щ д  ц л  д ж вн г  в л д ння для к жн г  п дп иєм тв , п вл ння як г  з зн л  к п тивн  т н ф м ц .

2. гляд в  ди | 1. в ти п з  к нк и к вник в т  чл н в н гляд ви  д Д  з м т ю в дб  к мп т нтни  к ндид т в. 2. н ти зм ни д  з к н д в тв , щ  
д зв лять п д ти п вн в ж ння н гляд вим д м щ д  п изн ч ння т  зв льн ння к вник в к п тиз в ни  Д , з тв дж ння ф н н ви  т  т т г чни  пл н в 
д ж вн  к мп н  т щ . 3. ф м в ти  вп в дити п л тик  вин г ди к вник в т  чл н в н гляд ви  д. 4. илити вим ги д  кв л ф к ц  чл н в н гляд ви  д,  
т к ж гл м нт ц  ключ ви  пит нь, щ  м є ви ш в ти н гляд в  д  ( з бк  т  п г дж ння т т г , ф н н ви  т  нв тиц ни  пл н в  т.д.).

3. IPO | 1. в ти н л з т  ф м в ти п л к к п тиз в ни  Д , щ  є н п п ктивн шими для зд н ння IPO  н ближч м  м б тнь м . 2. зп ч ти п ц  
п дг т вки к ми  Д  д  ви д  н  м жн дн  инки (ф н н в  п дг т вк , з л ч ння нв тиц ни  б нк в, п ш к п винни  нв т в).

4. з ть д яльн т  Д  | 1. З б в'яз ти  Д  в єч н  п д в ти п вн  т  д т в н  нф м ц ю щ д  з льт т в  д яльн т . 2. З п в дити м н зм г ля н г  
з вн шнь г  дит  т  п д в ти ви н вки  п бл чни  д т п. 3. илити в дп в д льн ть к вник в Д  з  н зк иття нф м ц .

5. з ть д яльн т  К  | 1. тв ити єдин  к н л д в н  и т м  зв тн т  к м н льни  п дп иєм тв т  н д ти п бл чни  д т п д  зв тн т . 2. в ти зб  п вн  
нф м ц  щ д  п дп иєм тв т  п в ти  н л з. 3. з бити м н зм г ля н г  н з л жн г  дит  .

6. К нт ль д яльн т  т  в дп в д льн ть з  п ш ння | 1. з бити т  вп в дити м н зм к нт лю т  п итягн ння д  в дп в д льн т  щ д  п вл ння Д .
7. Еф ктивн ть Д  т  К  | 1. Д ягти б ззбитк в т  д ж вни   к м н льни  п дп иєм тв.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. К п тиз ц я Д  | 1. З в шити к п тиз ц ю  (к м к з нни ) Д .
2. IPO | 1. Зд нити п винн  зм щ ння кц  к ми  Д  н  м жн дни  ф н н ви  инк .
3. з ть д яльн т  К  | 1. п в дити м н зм г ля н г  н з л жн г  дит  .
4. Еф ктивн ть Д  т  К  | 1. двищити дню нт б льн ть к п т л  Д  д  10%. 2. двищити дню нт б льн ть к п т л   д  8%.





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – вплив ви  г н льни  б’єкт м жн дни  к н м чни  в дн ин, н д ни  к н м чни  п тн   в т  т  п икл д 
звитк  для к н дн г  п тн тв

Зв’яз к з
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив – к п т т в в т  п л г
Д г ядни  вплив – льни  , п ям  н з мн  нв тиц  т  бюдж т (вид тк в  ч тин )

т т г чн  
м т

1. З б зп чити вз єм виг дн  т г влю з 
к н ми в т  т  д ягти зши н г  
д т п  д  н  инк в зб т  т в в т  
п л г 

2. двищити к нк нт п м жн ть 
к н ьки  т в в т  п л г, тв ити 

п зитивни  м дж к ни т  з б зп чити 
ктивн  ч ть к н ьк г  ви бник  н  

м жн дни  инк

3. д н з в ти 
п ик д нн  нф т кт  
т  з б зп чити ф ктивн  
митн  г люв ння

4. З п в дити зб л н в н  
мп тн  п л тик  з к мпл к н ю 
ц нк ю п т нц н г  вплив , як  б 
тим люв л  нв тиц ни ,  н  
п живчи  мп т

т т г чн  
ц л

• илити Єв п ьк  т  
Єв тл нтичн  нт г ц ю 

• илити з вн шнь - к н м чн  зв’язки з  
к н ми – т т г чними п тн ми 
Ук ни з  п ит тними кт ми 

к н м ки (Є , Ш , к ни ф ики, 
б ьк  к ни Близьк г  д , ит )

• к щ ння п зиц  Ук ни  тинг  
OECD ountry risk classification  – д  5, в 
п д льш м  д  4 г пи изик в н т

• Д ягти з г льн г  б яг  к п т  в 
зм  280–400 мл д д л. Ш  д  

2030 к
• Д ягти ч тки т в в з ви к ю т  

днь ю д д н ю в т тю в к п т  в 
зм  н  м нш  н ж 60%

• двищити ч тк  Б в к п т  д  40%
• Зб льшити бюдж т н  п в ння к п т  

в зм  0,5–1% в д 

• Зм ншити ч  
п дж ння митни  
п ц д  д  п к зник  

днь г  п  Єв п  з
Doing Business

• Д ягти 100% вик н ння 
п нкт  « итн  пит ння» 
Уг ди п  ц ц ю м ж 
Ук н ю т  Є  

• т пити в т п-30 з  
к мп н нт м « жн дн  
т г вля» тинг  Doing Business

• двищити ч тк  нв тиц н г  
мп т  д  30–40%

ит тн  
к ки

• ик н ння т  н вл ння Уг ди п  
ц ц ю з Є  щ д  зши н г  д т п  

Ук ни н  инки т в в  п л г, к п т л  
т  п ц  Є , п ил ння м б льн т  в 

мк  New Pact on Migration and Asylum,  
т к ж п глибл ння кт льн  
нт г ц  з Є

• дпи ння н ви  т г в льн -
к н м чни  т  г д з т т г чними 

п тн ми Ук ни т  з б зп ч ння 
вик н ння н ючи  г д

• З б зп ч ння м н м з ц  вт т в д 
з и ни  з д в н з мни  п тн в

• н вл ння к п тн  т т г
• тв ння п зитивн г  м дж  к н ьк г  

ви бник  з к д н м
• двищ ння вня нт н ц н л з ц  

б зн  шля м п ил ння п м жн т  
ф  з п в ння к п т  т  к п тн -

к дитн г  г нт тв
• ил ння н юч  м ж  п д т вництв 

к . б зн  з к д н м шля м п ил ння 
к н м. н п ямк  в з к д нни  

дипл м тични  т н в
• н вл ння митн  нф м ц н  и т ми 

т  циф в з ц я митн  нф т кт и

• З б зп ч ння ф ктивн  
г. т  ф нкц н льн  

т кт и митниц
• зб д в  т  м д н з ц я 

п ик д. нф т кт и  
• З б зп ч ння ф ктивн г  

дм н т в ння митни  
п ц

• Узг дж ння з к н д в тв  
п  митн  г люв ння з 

т нд т ми Є
• Циф в з ц я п вл ння 

нф т кт ю 

• к в ння мп тни  мит н  
и вин  т  м т ли, щ  н  

ви бляють я в Ук н  
• бм ж ння з т в ння 

п т кц н т ьки  з д в, як  
в д ть д  з т ння б в т т  
к . ви бник в б  є п ив д м 

для вп в дж ння 
им т ични / им т ични  

з д в п ти к . п д кц
• Б тьб  з н д б в н ю 

к нк нц єю



Дж л : в т ви  б нк, н т тв  ф н н в, н т тв  к н м чн г  звитк  
т  т г вл , Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

1. зв ж ючи н  ви ки  
п к зник в дк ит т  

к н м ки Ук ни 
( п вв дн ш ння з вн шнь -
т г в льн г б т  д   
к ни т н вить 90%), в н є 
нижчим, н ж в нши  к н 

г н  ( льщ , л в ччин , 
Уг щин  т щ ).

2. ктив з ц я 
з вн шнь к н м чн  

ктивн т  є н б дним 
к мп н нт м для 

к н м чн г  з т ння 
к ни.

3. З вн шня т г вля є дним з 
н в жлив ши  дж л 
н п вн ння д жбюдж т ,  
т к ж н д дж ння в люти:  
2019 ц  д д д жбюдж т  
Ук ни в д п д тк в з 
з вн шнь к н м чн  
д яльн т  т н вив близьк  
1,1 мл д д л Ш .

80

130

55

270

180

160

90

0

70

170

260

5

100

10

110

15 65

120

20 45

250

140

50 8060 85

150

0
10
20

50

30
40

240

60

32,85

167,94

536,17

К з т н

45,61

кк

І л нд я

48,61 76,46

Б л ь

848,87

льщ

Уг щин

352,37

Інд к  в дк ит т  к н м ки*, 2019

л в ччин
115,04

ччин

295,82 926,34

1993,18
в т я

44,59

ВВ  н  д ш  н л ння, 2019, 
ти . д л. ША1

д л нди

216,98

м ччин

Д н я

В лик б ит н я

Ук н

*Інд к  в дк ит т  к н м ки: з в єть я як в дн ш ння з вн шнь -т г в льн г  б т  д  
 к ни 

К Е А ІЛЬ ІЖ А Д Ї ГІВЛІ В ЕК ІЧ У З А І К АЇ И

л д д л в к п т  т в в 
(п ш  п в ччя 2020)27.6 л д д л в мп т  т в в 

(п ш  п в ччя 2020)26.5 л д д л в льд
(п ш  п в ччя 2020)1.1

-7% -16% 65%

л щ  к г  п к з є к п т 
т в в к ни  2019 ц  
(мл д д л. ША)

1  д л. Ш  вк з ни  т н м н  2010 к



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЕК И Е А ІЖ А Д Ї ЕК ІЧ Ї ЛІ ИКИ А ГІВЛІ І И Е И
1. звит к м жн дни  к н м чни  в дн ин

1.1. н вл ння Уг ди п  ц ц ю м ж 
Ук н ю т  Є .

1.2. гляд н ючи  т  кл д ння н ви  
т г в льни  г д. 

1.3. Д л ч ння д  г н льни  п єкт в (« дин 
п я  – дин шля », TEN-T, Любл н ьки  
т ик тник, им ’я)

2. в ння к п т
2.1. н вл ння чинн  к п тн  т т г .
2.2. к щ ння м дж  к н ьк г  

ви бник .
2.3. нт н ц н л з ц я к н ьк г  б зн  

(к н лтинг  г н  т  ф н н в ння 
ч т  в м жн дни  м я   ви т вк ).

2.4. З б зп ч ння ф ктивн г  ф нкц н в ння 
EPO т  EKA.

2.5. ил ння к н м чн г  н п ямк  в 
з к д нни  дипл м тични  т н в  
( звит к к н м чн  дипл м т ). 

3. звит к митн  нф т кт и
3.1. д н з ц я п ик д нни  п нкт в.
3.2. ишвидш ння к п тн - мп тни  

п ц  (100% л кт нн  ф мл ння).
3.3. м н з ц я з к н д в тв  з Є .

4. Зб л н в н ть мп тн  п л тики
4.1. бм ж ння з т в ння 

п т кц н т ьки  з д в.
4.2. Б тьб  з н д б в н ю 

к нк нц єю.

 – Ч ЛЬ И У  – І Е

У  – ЕК Е – У ЦЬ

І

ЕК

И ИЦЯ

ж  з  128 дипл м тични т н в Ук ни з  
к д н м  д  к п т в т  нв т в п и 

З  Ук ни ( ЕІ) – п д т вл ння нт в 
к п т в з  к д н м ( п ц н  л г тик  

т  п в ння н  инки)

Б нк мп т  т  
т в  к мп н я

К АЇ И –
А ЕГІЧ І 
А Е И

жн дн  
т г в льн  г ди

ІЖ А Д І 
ГА ІЗАЦІЇ  

( , )

ЕК А ЛІ ИКА УК АЇ ИІЖ А Д А ЕК ІЧ А ЛІ ИКА УК АЇ И

ф  з п в ння к п т  
(EPO) – п дт имк  
нт н ц н л з ц  б зн

Ек п тн -к дитн  г нт тв  (EКА) –
ф н н в ння т  т в ння 

к п тн  д яльн т

І А ЛІ ИКА УК АЇ И



Дж л : International Trade Center

К Е А І

1. в ни  к п т Ук ни в 2019 ц  
т н вив 45,6 мл д д л. Ш 1. 

н вними к т г ями к п т  в 
2019 ц  т л  п д кц я  т  

ч в  п ми л в т  (4,2%), 
п д кц я м т л г н г  к мпл к  
– (20,5%), п д кц я 
м шин б д в ння – (11,0%) т  
м н льн  п д кти (9,7%).

2. ни Є  з лиш ють я н б льшим 
т г в льним п тн м Ук ни. 

ит м  в г  ци  к н  
з вн шнь т г в льн м  б т  
т в в  п л г Ук ни в п ш м   
п в чч  2020 к  т н вил  40,1%.

3. т м ть п д кц  к н ьки  
ви бник в м ж  н  п д т вл н  
н  з т ючи  инк  Л тин ьк  

м ики т  ф ики. Ч тк  к п т  
в бидв  г ни т н вить лиш  7%.

50–500 150–500 500–1000 1000–2000 2000+б яг к п т  т в в н  к, млн д л. Ш :

вняння б яг в к п т  т  м жн дни  к н м чни  в дн ин Ук ни, льщ , ччини т  м ччини 

льщ ччин

Ук н

296 мл д, 132 к ни352 мл д, 95 к н

б яг к п т  т в в т  п л г 
2019 ц , д л. Ш

46 мл д

льк ть к н, д  яки  б яг
к п т  т в в п вищ в в 

50 млн д л. Ш  (  2018 ц )
71 к н

м ччин 1,993 мл д, 147 к н

Уг ди п  в льн  т г влю2

инки з б змитним д т п м 
т в в

ни з п щ ним в з вим 
жим м

51 У

66 инк в

120 к н

20 У

45 инк в

82 к ни

39 У

66 инк в

124 к ни

46 инк в

17 У

109 к н

УК АЇ А А ВІ ВИ  И КА  А Е ЦІАЛ ІЖ А Д И  ЕК ІЧ И  ВІД И

1  д л. Ш  вк з ни  т н м н  2010 к.
2 льк ть У  н  вк з є к льк т  к н, н  як  п ши юють я м ви г д,  лиш  

м  н явни  д м вл н т .



Дж л : European Economic and Social Committee, ф  з п в ння к п т  Ук ни, З , 
к п тн -к дитн  г н тв

ЕФЕК ИВ І Ь ЛІ ИКИ УВА Я УК АЇ ЬК Г  ЕК У К Е А І

1. б яги п дт имки к п т в в 
Ук н  є нижчими, н ж  яд  
п внюв ни  к н (Д н я, 

льщ , лик б ит н я, 
ччин  т  м ччин )

2. б яги к п тни  к дит в т  
г нт  в Ук н  т н вить 
7 млн д л. Ш , щ  є н нижчим 
п к зник м  г н . Д  
п икл д , в льщ  вид єть я 
5,4 мл д д л. Ш  к п тни  
к дит в т  г нт . 

3. Бюдж т ф  з п в ння 
к п т  в Ук н  (EPO) 
т н вить 0,5 млн д л. Ш , щ  

п ин мн  в 11 з в нижч , н ж  
в дп в дни  т н в  льщ , т  
в 213 з в – м ччини. 

4. Бюдж т н т тв  
з к д нни  п в ( З ) в 
Ук ни т н вить 160 млн д л. 

Ш , щ  п ин мн  в 4 зи 
нижч , н ж  льщ , т  
в 43 зи – м ччини. 

5. У з льт т   б яги к п т  
т в в т  п л г Ук ни є 
нижчими з  п внюв н  к ни. 

вняння п дт имки к п т в Ук ни т  к н в т

Д н я

5.74лик б ит н я

Ук н

льщ

ччин

м ччин

0.01

1.83

5.40

17.40

143.00

570.00

11.50

69.00

6.52

0.50

213.40

Бюдж т ф  з 
п в ння к п т  
(EPO), млн д л. Ш

б яг к п тни  
к дит в т  г нт  (ЕКА),
мл д д л. Ш

Бюдж т н т тв  
з к д нни  п в ( З ), 
млн д л. Ш

160.00

770.00

525.00

700.00

1 290.00

7 000.00

б яг к п т ,
2019, мл д д л. Ш 1

46

217

352

926

296

1,993

1  д л. Ш  вк з ни  т н м н  2010 к.



ДА ІЯУК АЇ А ВЕЛИК Б И А ІЯІ ЕЧЧИ А ЛЬЩА

зв EKA (п вн ц нн  н  ф нкц н є) EXPORT CREDIT GUARANTEES 
А UNITIED LOAN GUARANTEES KUKE UKEF THE EXPORT CREDIT AGENCY (EKF)

Бюдж т
(п иблизни )

~200 млн г н (~7,1 млн д л. ША) 
б л  в л н  в Д ж вн м  
бюдж т  Ук ни н  ф н н в ння 
з д в з  тв ння ЕКА

~143,1 мл д д л. ША (д внює
з г льни  б яг вип щ ни  
г нт в ни  к п тни  к дит в)

~5–6 мл д д л. ША н  т в ння 
к п т

~10,5 мл д ф нт в т л нг в 
(ф н н в ння к п тн  д яльн т ) 
т  ~2,6 мл д ф нт в т л нг в 
(ф н н в ння п єкт в чи т г  
з т ння) 

~20 мл д д л. ША (д ж вни  
г нт  к п тни  к дит в) 

д ль т  
п дп ядк в ння

ив тн  кц н н  т в и тв Д ж вн  т н в , щ  
п дп ядк в єть я Ф д льн м  

яд  м ччини

ль ьк  т в  к мп н я, щ  
п дп ядк в єть я ль ьк м  
ф нд  звитк  ( Ф ) т  п є з  
п дт имки Д ж вн г  к зн ч тв  

льщ

У яд ви  г н – п ц н  н зв  
Д п т м нт  г нт в ння 

к п тни  к дит в,  
лик б ит н  т  м н т ьк г  

д п т м нт  яд  лик б ит н

з л жн  п бл чн  к мп н я, щ  
н л жить  г нт єть я д ж в ю; 
п вляєть я н з л жн ю д ю 

ди кт в

Ф нкц я

• Зд нює т в ння, 
п т в ння  н д ння 
г нт  з  д г в ми, як  
з б зп ч ють звит к к п т  

• Б  ч ть  вик н нн  п г м 
ч тк в  к мп н ц  
в д тк в  т вки з  к п тним 
к дит м 

• д є к н льт ц  к п т м

• к п тн  к дитн  г нт , щ  
д зв ляють  п ш  ч г  
з л чити ф н н в ння для 
т нз кц

• З б зп ч ння виг ди для 
з л ч ння ф н н в ння н  
п ив бливи  м в

• нк нтн  ф н н в ння 
бл г ц  т  вид ч  г нт  

• т в ння к п тни  к дит в, 
включ ючи т в н  т  
н п д жн  п к иття изик в для 
к тк -, днь - т  
д вг т к ви  п єкт в

• дит п т ч льник  т  к дит 
п к пця. т в ння нв тиц

• т в ння бл г ц  т  вид ч  
г нт . н т шнє т в ння 
к дит в

• д ння к п тн г  
ф н н в ння т  т в ння

• З дж є в ю д яльн ть н  
кт  т  к н , д  п дт имк  

м тим  н б льш  к н м чн  
виг ди для к п т в т  
п т ч льник в  зм в т   
в  лик б ит н

• к щ ння б зн н т  щ д  
к п тн г  ф н н в ння т  
т в  п дт имки

• З б зп ч є т в ння изик в 
для п дт имки к п тн  
д яльн т  т  зши ння б зн .

• д ння г нт  для т им ння 
к дит в для ф н н в ння 

п ц ,  т к ж к дити для 
в  кл єнт в з  к д н м 

• т в ння к мп н   б нк в в д 
п т нц ни  ф н н ви  т  
п л тични  изик в т г вл  з 
ншими к н ми

Ум ви 
ф н н в ння: 

кт и, Б, 
п вн  т в и 

т щ

• т в  випл т  д  90% ми 
з вн шнь к н м чн г  
к нт кт  б  к п тн г  
к дит  для н т ння 
н к м ц н г  изик т  д  85% 
для к м ц н г

• т в ння п ями  нв тиц  з 
Ук ни, т льки якщ  в ни 

тв юють к п тн  
нф т кт  для к н ьки  
т в в

• ж ть п д ти з явк  н  
т им ння к п тни  к дитни  

г нт  н з л жн  в д зм  
п ц . т в льник пл ч є 

зб  з  б бк  т  п м ю н  
н в  изик  в бм н н  

т им ння п к иття
• м  ц є  п м  н мп д 

з л жить в д т ь  ф кт в: 
к т г  изик   к ни-
мп т , т ив л т  к нт кт  
т  к дитн г  тинг  п к пця

• м н п к иття – д  15 к в
• зм  п к иття: м ж  б ти 

п к ит  д  90% в т т  
нв тиц

• юди в дять г ш в  
з б в’яз ння, м т льн  
вит ти, н м т льн  т  
ю идичн  ктиви, вкл д н  
нв т м д  н з мн г  

б’єкт  г п д юв ння

• Ф н н в ння д  85% в д в т т  
к нт кт

• д – 2–10 к в; для 
п єктн г ф н н в ння д  
14 к в, плю  т м н вик н ння 
к нт кт

• н. ч тк  в тчизнян  п д кц  
– 20%

• ли б'єкт г н з в ни  для 
п в д ння д к льк  п ц , 
в н д є як к дитн  л н я

нт я п к пця: к дит для 
н з мни  п к пц в
• к им льн  г нт я – 85% 
• н м льни  п ши  вн к –

15%
• зм  ми – н бм ж ни
• ив л ть  – д  10 к в

нт я п єктн г ф н н в ння: 
к дит для н з мни  п к пц в
• к им льн  г нт я – 80%
• зм  ми – н бм ж ни
• ив л ть – д  14 к в
• Б г/вл ни  к п т л: 70/30

к м нд ц  
для Ук ни

з л жни  г н, яким п вляє н з л жн  д , щ  би єть я т  ф нкц н є н з л жн ; з б зп ч є г нт  т  д д тк в  ф н н в ння к п тн  д яльн т ,  т к ж н д є 
нф м ц н  п дт имк  т  зв’яз к з б нк ми  з  н б дн т  б льш з т тн г  к п т л вкл д ння

Дж л : Єв п ьк  к м я, , н т тв  к н м чн г  звитк  т  т г вл  Ук ни, яд в  в бп т ли м ччини, льщ , лик б ит н  т  Д н ,  KUKE, Export Credit
Guarantees, UKEF, EKF 



• т в ння 
п д к п тн г  
ф н н в ння

• т в ння г нт
• т в ння к дит  

н з мн м  п к пцю

• Уг ди з 
п т ч льик м 
(supplier’s side): 

т в ння 
з вн шнь к н м ч
ни  д г в в

ЕК И Е А А  «ЕК -К ЕДИ Е АГЕ В »

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння,  « к п тн -к дитн  г т тв »

Ек п тн -к дитн  
г нт твІмп т

Ек п т

К н  
мп т

Ук н

Уг ди з п к пц м 
(buyer’s side): 

т в ння 
з вн шнь к н м чни  

д г в в

З вн шнь к н м чни  д г в , 
п т вк  т  пл т  п д кц

Б нк дит 
н з мн м  
п к пцю

Б нк

• д к п тн  
ф н н в ння

• нт я в н в г  
пл т ж

т в ння к дит  
б нк  н з мн г  

п к пця

дит н з мн м  б нк

дит 
мп т

т чни  т н
1. щ д вн  ф м в н  г нт тв , в як м  н з  в д тня 

ф нкц н юч  н гляд в  д  ч з низьк  т вки з б тн  пл ти 
чл н м ,  т к ж в д тн  кв м п вл ння, щ  п шк дж є 

ф ктивн м  п и няттю ш нь.
2. к п тн -к дитн  г нт тв  н з  н д є лиш  п л ги з  т ни 

п т ч льник  (supplier’s side) – д льян ть , з  як г  к дит, 
т в ння б  г нт я н д ють я в тчизнян м  к п т .

3. н л д к н д л к в з к н д вч  б зи,  н  м є м жлив т  
т в ти в  т в н  г пи,  п дп иєм тв  н  м ж ть 

вик и т в в ти т ви  п л   для к дитн г  з б зп ч ння. 
жлив т  для Ук ни

1. з  ф н н в ння  кл д є 200 млн г н т  пл н єть я г  
п двищ ння н  1.8 мл д г н з  н к вип к  Д . 2 мл д г н  

зп ядж н   н д ть зм г  к дит в ти д  27 мл д г н.
2. д ння т ви , к дитни  т  г нт ни  п л г мп т м, щ  

м к им льн  пить п т нц н  ф и д яльн т   (supplier’s & 
buyer’s side).

3. д ння м жлив т   ф н н в ти к п т в зш н г  п л к  
т в ни  г п.

4. ик и т ння т в г  п л  в д  для з б зп ч ння к дит в для 
к м ц ни  б нк в (н п икл д, з  п г м ю «5-7-9»). 

5. З б зп чити кв м п вл ння  для ф ктивн г  п и няття ш нь.
6. двищи ння з пл ти чл н в н гляд ви  д б  ф м в ння 

н гляд в  ди. 
7. Для п двищ ння к п тн  ктивн т  ф  з п в ння к п т  

м ж  ви т п ти п м т м .
8. н ння зм н д  З к н  «  п бл чн  з к п вл »  ч тин  

п т в ння для п л гш ння п вп ц  з м жн дними 
п тн ми.

К Е А І



УК АЇ А ВЕЛИК Б И А ІЯІ ЕЧЧИ А ЛЬЩА ДА ІЯ

Дж л : н т тв  к н м чн г  звитк  т  т г вл  Ук ни, ф  з п в ння к п т  
Ук ни, Єв п ьк  к м я, GTAI, AHK,  BExA, The Trade Council, MFA, DANIDA

зв ф  з п в ння к п т Germany Trade & Invest (GTAI) The Polish Investment and Trade 
Agency (PAIH) BExA The Trade Council

Бюдж т
(п иблизни )

• ~0,5 млн д л. Ш • 82,9 млн д л. Ш  н  GTAI  AHK.
• ~213,4 млн д л. Ш  з г л м н  

п в ння н м цьк г  к п т
• г ми ф н н ють я 

Ф д льним м н т тв м 
к н м ки  н г тики

• 11,5 млн д л. Ш • 6,52 млн д л. Ш • Бюдж т Trade Council т н вить 
~69 млн д л. Ш

• иблизн  3/4 бюдж т  
п к ив ють я н т тв м 
з к д нни  п в, нш  –
пл тними к н льт ц ними 
п л г ми

д ль т  
п дп ядк в ння

• Д ж вн  т н в ,  щ  
п дп ядк в єть я к т т  

бм н

• Д ж вн  г нт тв   щ  
п дп ядк в єть я Ф д льн м  
м н т тв  к н м ки  

н г тики м ччини

• PAIH – Д ж вн  г нт тв
• COIE – и т м тични  п єкт

н т тв  п дп иємництв   
т н л г  

• з л жн  н к м ц н  
г н з ц я, чл ни – н ц н льн  

к п т и, щ  пл ч ють
чл н ьки  вн к; г н з ц я 

п вп цює з д ж в ю

• Ц нт и, г нт тв   пл тф ми 
п дп ядк в н  н т тв  
з к д нни  п в Д н

г н льн  
п к иття

• Д є в м ж  Ук ни, в д тн  
м жн дн  п д т вництв

• GTAI м є б льш  
50 п д т вництв  в т

• AHK п и тнє в 90 к н  в т
• н з мн  м  п д т вл н  б льш

н ж  220 к н  в т , щ  в д г є 
зн чн  ль для б зн  т м, д  
GTAI т  AHK н  п и тн

• PAIH – в д тня вн т шня 
м ж

• COIE – 15 ф в  льщ

• Б з г н льни  п д т вництв • Б льш  20 п д т вництв з  
к д н м

Ф нкц я

• в т  для к п т в 
• н л тик  з к д нни  инк в 
• к п тни  к н лтинг 
• Д п м г   п ш к  п тн в (в 

т.ч. г н з ц я м  т  
ви т в к)

• Уч ть  тв нн  т  
п в ння к н ьк г  б нд  
з к д н м (Trade with Ukraine)

• нф м ц я для б зн
• н л з инк в  нд т
• Д п м г  г н з ц  

м жн дни  т нд в
• ндив д льн  к н льт ц  т  

д п м г  в н л г дж нн  
к нт кт в

• зб д в  б нд Made in Poland
• дт имк  к п т
• звит к б нд  т  п дт имк  

вп зн в н т п ль ьки  б нд в 

• З б зп ч ння б ти г яч  л н  
д п м ги, н  як  п ц л ти 
д ють п ди т вн  
м жн дн  т г вл

• З б зп ч ння м т дички, щ  
н пи н  д в дч ними 

к п т ми для к п т в
• д ння д т п  д  в  

т т  т н

• З б зп ч ння ф нкц н в ння 
к п тн  п г ми Vitus, в 

мк  як  б ним к мп н ям 
з бляєть я т т г я ви д  

н  н з мн  инки
• Trade Council н д є б ид  н  

вн  65% в д в т т  
к м ц н г  дник  в б н  
к н , яки  д п м г є вт лити 

т т г ю

Д п м жн  
н тит ц

• Ukraineinvest
• г в -п ми л в  п л т  

Ук ни

• German Chambers of Commerce
Abroad (AHK)

• н з мн  м

• The Network of Investors and
Exporters’ Service Centres (COIE)

• Trade and Investment Promotion
Section

• Invest-in Denmark
• Danish International Development

Agency (DANIDA)
• Innovation Centres
• Regional Business Development

Centeres
к м нд ц  

для Ук ни
Д ж вн  т н в , як ю п вляє н з л жн  д , т н  п вп цює з к н ьк ю дипл м т єю з к д н м т  п д т вник ми в тчизнян г  б зн ; м є ши к  г н льн  п к иття 
з для м ц в г  п в ння к н ьк г  б зн  



Дж л : World Economic Forum, OECD, Ук н ьк  л жб  т ти тики, Ц нт  
м жн дн г  п ив тн г  п дп иємництв , Єв п ьк  к м я, Ц

1. З  п к зник м нд к  гл б льн  
к нк нт п м жн т  (GCI), 
п внян  з льщ ю т  м ччин ю, 
Ук н  м є н нижч  зн ч ння 
п к зник  з  кл д вими  
«Ф н н в ння» (42/100) т  « звит к 
б зн » (57/100), в т  ч  як з  
п к зник м  « в л ф к ц я к д в» 
Ук н  вип дж є льщ  (77/100).

2. Б в Ук н  з м є в г м  ч тин  
к н м ки: г н є 49,2% в д є  

д д н  в т т ,  з нят ть 
н л ння т н вить 62,9%  
п внянн   з 67% з нят т  
н л ння в льщ  т  54,4% г н ц  
в д є  д д н  в т т  в м ччин .

3. У 2018 ц  з г льн  м  к п т  
Б т н вил  11 мл д д л. Ш , щ  

в 6 з в нижч , н ж  льщ , т  в
28 з в нижч , н ж  м ччин . 

4. н є п т б  ф н н в ння 
п дп иєм тв. З  д ними пит в ння 
Ц нт  м жн дн г  п ив тн г  
п дп иємництв , 34%, 40% т  56% 

пит в ни  м к , м л г  т  
днь г  б зн в в дп в дн  

ви л вили н б дн ть з л ч ння 
ф н н ви  в з для звитк  

в є  д яльн т .

М кро б знес: 0–9 прац вник в, малий б знес: 10–49 прац вник в, середн й б знес: 50–249 прац вник в, великий б знес: 250+ прац вник в
в л ф к ц  к д в: вища осв та та профес йна п дготовка; Ф н н в нн : р вень розвиненост  ф нансового ринку; звит к б зн : р вень 

конкурентоспроможност  компан й

Ук н GCI: 85/141 м ц льщ м ччин

77

42
57

Ф н н в нняв л ф к ц я 
к д в

звит к 
б зн

72 64 62

в л ф к ц я 
к д в

звит к 
б зн

Ф н н в ння

84 79 80

в л ф к ц я 
к д в

Ф н н в ння звит к 
б зн

GCI: 7/141 м цGCI: 37/141 м ц

Ч тк  Б  В л в  д д н  в т т  т  к п т  т в в в Ук н , льщ  т  м ччин   2018 ц , %

К Е А І

Ключ в  п к зники Інд к  гл б льн  к нк нт п м жн т  (GCI)  2019 ц , 1–100

ЕК І ЖЛИВ І БІЗ Е У

нижч зн ч ння п к зник ищ  зн ч ння п к зник в

49,2%

Д д н  в т ть к п т

23,3% 25,4%

Д д н  в т ть к п т

52,9%

Д д н  в т ть

21,1%
54,4%

к п т

З г льни  б яг Ч тк  Б

59%67%62.9%

xx% Ч тк  з няти   Б в д к льк т   з няти   н ф н н в м  кт  к н м ки



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, OECD

І ДИКА И ЩЕ Я ЦЕДУ  ГІВЛІ К АЇ  ВІ У, 0.00-2.00 К Е А І

т чни  т н

1. ц нк  днь г  ч  д к м нт льн г  ф мл ння к п тни  
п ц  в Ук н  кл д є 66 г дин,  т  ж  ч ,  Є  63 % митни  

д кл ц  ф млял я м нш н ж з  5 вилин,  28 % д кл ц  — в д 5 
вилин д  1 г дини.

2. н юч  т кт  ф нкц н ючи  митни  и т м є з т л ю т  
м тить к нц пт льн  н д л ки п и п б д в  т кт и ци  и т м з 
т чки з  ч ни  -т н л г .

3.  вт м б льни  п нкт  п п к  ( ) н  п б д в н  в дп в дн  
и т м  зг дн  з визн ч н ю т кт ю (ц нт льни  т  

т ит льни  вн ) т  ф нкц н л м л з ц  нт л кт льн г  
в д п т ж ння.

4. Ф нкц н юч  н  ь г дн  т кт  н  д зв ляє швидк , вч н  т  в 
п вн м  б яз  г в ти н  к б нцид нти - в д тня вт м тиз ц я 
п ц в, и т ми п вл ння изик ми, к мпл к ни  п л тик з и т  
нф м ц  т  п тид  к б з г з м,

жлив т  для Ук ни

1. тв ння н вл н  Єдин  вт м тиз в н  нф м ц н  и т ми 
митни  г н в.

2. н вл ння єдин г  д ж вн г  нф м ц н г  в б-п т л  «Єдин  в кн  
для м жн дн  т г вл »

3. Циф в з ц я п вл ння нф т кт ю т  ним з б зп ч нням 
ф нкц н в ння .

4. звит к т л к м н к ц  т  т л к м н к ц ни  в в.

5. Зд н ння н тит ц ни , г н з ц н -т н чни  зм н  митни  г н  в 
ч тин  ф нкц н в ння  и т м.

6. тв ння м в п тид  к б з г з м, ф м в ння єдин  п л тики 
б зп ки в нф м ц н -т л к м н к ц н м  д вищ  митни  г н в.

0

0,5

1

1,5

2
Д т пн ть нф м ц  

З л ч ння т г в льн  
п льн ти (к н льт ц )

п дн  ш ння

ц д и к ж ння

К м  т  зб и

Д к м нт ц яАвт м тиз ц я

ц д и

Вн т шня 
п вп ця

З вн шня 
п вп ця

Уп вл ння т  
н п дж н ть

Д в дк в  п нкти; п бл к ц я т г в  
нф м ц , в т м  чи л  в нт н т

н льт ц  т  г дл ни 
для ни ; п бл к ц  д фт в

п дн  з яви н  
д  т г вц в щ д  

кл иф к ц , п дж ння, 
м т д  ц нки т щ

жлив ть т  п би 
к ж ння дм н ш нь 

п ик д нними г н ми

л ж ння щ д  зб в т  
шт ф в н  к п т т  мп т

п щ ння т г ви  д к м нт в; 
г м н з ц я в дп в дн  д  
м жн дни  т нд т в

л кт нни  бм н д ними; 
вт м тиз в н  п вл ння 
изик ми; вт м тиз в н  

п ик д нн  п ц д и; 
л кт нн  пл т ж

п ядк в ння 
п ик д нн г  
к нт лю; «єдин  
в кн »; 
п т дити; 
п вн в ж н  
п т и

Д л г в ння 
к нт лю митним 

г н м; п вп ця 
в д м тв к ни

п вп ця з 
дн ми т  

ншими 
к н ми

итн  т кт и т  
ф нкц ; п дзв тн ть; 

тичн  п л тик

Ук н м ччин льщ



Ч І БА ’Є И ДЛЯ ЗВИ КУ ІЖ А Д Ї ЕК ІЧ Ї ЛІ ИКИ А ГІВЛІ

#1 – жн дн  к н м чн  в дн ини #4 – Імп тн  п л тик#2 – в ння к п т #3 – итн  нф т кт

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, , н т тв  к н м чн г  звитк  т  т г вл , 
итн  л жб  Ук ни, Ук н ьки  н тит т м б тнь г , ф  з п в ння к п т , к п тн -

к дитн  г нт тв , ф  зид нт , к н м чн  к п тн  пл тф м

• в льн  т мпи вик н ння УА | 
д т тня н тит ц н  

п м жн ть У яд в г  ф  
к дин ц  єв нт г ц . изьки  

в нь в дп в д льн т  к ми  
г н в вл ди з  н вик н ння У

• д т тнє з л ч ння в г н льн  
п єкти | д тня т т г я 
з л ч ння т  ф ктивн г  

зп ядж ння нв тиц ними 
к шт ми в м ж  г н льни  
п єкт в (н п икл д TEN-T)

• бм ж н ть д т п  д  з вн шн  
инк в | им т ичн ть к ми  
кл д ни  т г в льни  г д,  

т к ж з т в ння ншими 
к н ми н т м нт в п л тики 
п т кц н зм , в т м  чи л  з 
п ш ннями п л ж нь 
м жн дни  д г в в Ук ни 

• Ек п тн  т т г я  | изьки  в нь 
мпл м нт ц  к п тн  т т г  
Ук ни т  п т б  в  н вл нн  
п ля 2021 к

• д т тня б зн н ть к н ьк г  
б зн  щ д  к п тни  
м жлив т  | м є єдин  и т ми 
зб  т  н к пич ння нф м ц  п  

к п тн  инки. д тн ть 
п п зиц  т  н д т тн ть п пит  н  

к п тни  к н лтинг

• В д тн ть м цн  н ви для 
тим люв ння звитк  к п т  | 
д тн ть єдин  п л тики щ д  

п м ц  б зн . ф ктивн  
вик и т ння н т м нт в 

тим люв ння б яг в к п т

• т ч  ф н н в ння | люч в  
н тит ц  з п в ння к п т  
( , EPO т  дипп д т вництв  з  
к д н м, ) м ють н н л жн  
ф н н в ння 

• ч тк  т кт  | т н  зм н  
к вництв , щ  г льм є п ц  

ф ми т  кл днює п лк в ння 
б зн  з п д т вник ми митниц

• ф ктивни  п ц  митн г  
ф мл ння | д тн ть єдини  
т нд т в т  вим г д  

в т н вл ння, б д вництв  т  
м д н з ц  б’єкт в митн  
нф т кт и (з к м  п нкт в 
п п к ). г ш ння м в 
п ик д нн г  к нт лю т  
зб льш ння т ив л т  
п ик д нни  п ц д . кл дн  т  
в д к мл н  п ц д и 

ф мл ння  в  нф т кт  
митниц , щ  з м ють б г т  ч

• Ви к  п к зники к нт б нди т  
к пц  | д тн ть д єви  
м н зм в к нт лю т  п к ння 
з н л г льн п м щ ння т в в 
ч з митни  к д н

• д б в н  к нк нц я |
д тн ть и т ми н т ифн г  

з и т  в д н як н  
мп т в н  п д кц . в и, 
як  мп т ють я д  Ук ни, 

ф млюють я п в жн  н  
вн т шн  митни  т м н л , 
д яльн ть яки  н  г люєть я 
з к н д в тв м. У кл дн ння 
к нк нц  н  вн т шнь м  

инк , з т ння п яв в 
н д б в н г  мп т

• б дн ть п л тики, 
п ям в н  н  

мп т з м щ ння | и к  
п к зники мп т  т в в з 
ви к ю д д н ю в т тю 

в дч ть п  н зд тн ть 
к н ьк г  ви бник  

з д в льнити п т б  
м т н , в м ж  

вн т шнь г  инк

Cл бк п в в  б з  т  м н зми 
к м н к ц  н  в т в  н

В д тн ть ч тк  визн ч н г  б ч ння 
Ек п тн  т т г  т  д єв  л з ц  
н б дни  н ц тив 

итн  нф т кт  Ук ни є 
н ф ктивн ю

б дн ть вп в дж ння 
м н зм в, п ям в ни  н  
мп т з м щ ння1

1 У  з ди м ють б ти в дп в дн  д  м жн дни  з б в'яз нь Ук ни, в 
т.ч. .



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

звит к 
м жн дни  

к н м чни  
в дн ин

• Ук н  є чл н м  з 2012 к , щ  ж  
зн чн  зши ил  м жлив т  для з вн шнь  
т г вл , п т   т г ви  в дн ин  Ук ни 
п и тня им т ичн ть

• б дн ть ф м з м т ю н ближ ння д  
єв п ьки  к н м чни , ц льн -
п л тични  т  п в ви  т нд т в

• дб в єть я п ц  п глибл ння кт льн  
нт г ц  з Є

• н вл ння Уг ди п  ц ц ю
• гляд т г в льни  г д з м т ю 

зб л н в ння м в т г вл
• звит к т т г чни  п тн ьки  в дн ин

• З к н д в тв  Ук ни г м н з в н  з кт льним 
з к н д в тв м Є . дб л я п вн  нт г ц я Ук ни 
д  инк  Є

• л г дж н  к м н к ц ю т  зши н  п и тн ть н  
в  п ит тни  инк  в т

• ф ктивн  п цюють м н зми т г в льн г  з и т  
к н ьки  ви бник в

в ння 
к п т

• Ук н  м є к п тн - и винн  
п ям в н ть,  п ит тн  кт и к н м ки 

т  инки зб т  н ч тк  к л н  
• Ук н  як т г в льни  п тн  з лиш єть я 

н в д м ю для б льш т  к н в т
• д тня ф ктивн  м ж  п дт имки нт в 

Ук ни т  к н ьк г  б зн  з к д н м

• З т ння к п т  п д кц  з ви к ю д д н ю 
в т тю т  н щ ння к п тни  м жлив т  
п дп иєм тв,  т.ч. вн л д к зб льш ння б яг в 
д жп дт имки

• л г дж н  ф нкц н в ння , , 

• Ук н ьк  п дп иєм тв  зн дять я в пи к  
п в дни  к п т в к н н  б ни  п ит тни  

инк Ук н ьк  п д кц я в дп в д є в м 
м жн дним т нд т м як т  т  тв ює 
к нк нц ю п д в  м жн дн  п д кц

• Ук н ьк  б нд в ння вп зн в н  з  к д н м
• ф ктивн  ф нкц н є м ж  п д т вництв нт в 

к п т в  ключ ви  к н  в т  (н  б з  З )

звит к 
митн  
нф т кт и

• итн  нф т кт  н ф ктивн . н є 
п т б  п дв н г  п дж ння митн г  
к нт лю т  д блюв ння вн ни  д ни

• З т л  митн  нф м ц н  и т м  т  
т л к м н к ц , л бк  к б б зп к

• н вл нн  митн  нф м ц н  и т м  т  
циф в з в н  митн  нф т кт  д  в т ви  
т нд т в

• зши ння  т  м д н з ц я п ик д нни  п нкт в
• к ч н  ч  п дж ння митни  п ц д

• двищ н  ф ктивн ть к нт лю, вн л д к ч г  
т к ж зм нш н в нь к пц  т  к нт б нди

• н є з тв дж ни  т  визн ни  итн ю л жб ю 
Ук ни вт из в ни  к н м чни  п т . г  

н в ння т  ф нкц  визн н  Є

птим з ц я 
мп тн  

п л тики

•  в т н вил  ц ли  п л к 
нтид мп нг ви  мит, п т  н  п цює м н зм 

м н т инг  з льт т в з п в дж ни  
н т м нт в

• л бк  п дг т вк  к п т в для п г в в 
щ д  т ифни  т  н т ифни  бм ж нь н  
м жн дни  пл тф м  (Є  т  )

• гляд т в к вв зн г  мит  т  митни  п ц д  
з в нням зм н  т г вл  т  н вл ння г д

• Уд к н л н з к н д вч б з  з ф ктивними
м н зм ми з и т в тчизнян г ви бник з 

в нням вплив н  нш г л з - п жив ч .

•  п цює ф ктивн , з ищ ючи в тчизнян г  
ви бник  в д д мп нг  з б к  к н- мп т в

• п в длив  митн  т ифн  т  н т ифн  бм ж ння 
в т н влюють я  мк  н ючи  м жн дни  г д з 

в нням нт в к н м ки Ук ни т  м жливи  
з д в д  Ук ни з б к  д ж в-п тн в

• мп т з м щ ння н  к и ть к н ьк г  ви бник

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, , н т тв  к н м чн г  звитк  
т  т г вл , итн  л жб  Ук ни, Ук н ьки  н тит т м б тнь г



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ук н ьки  н тит т м б тнь г , н т тв  
к н м чн г  звитк  т  т г вл , ф  зид нт

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. В дн ини з Є  | 1. глибити кт льн  нт г ц ю з Є  шля м вик н ння з вд нь зд л  5 ( к н м чн  т  г л з в  п в б тництв ). 2. и к ити п дг т вк  д  
п дпи ння з Є  Уг ди п  ц нк  в дп в дн т  т  п и нятн ть п ми л ви  т в в (ACAA). 3. зши ити кв ти т / б  знизити б з в  митн  т вк  в мк  н вл ння У . 4. 

и няти п л к п в ви  кт в з Д д тк  XVII-2 д  У , включн  з з п в дж нням г ляц  т ви  к мп н  з  Ди ктив ю 2009/138/Є , в д м ю як Solvency II. 5. 
п в дити н  инк  к п т л  Ук ни к м нд ц  жн дн  ц ц  в п в  д ив тив в, Ди ктиви Єв п ьк г  л м нт  т  ди  2014/65/ Є  в д 15.05.2014 п  
инки ф н н ви  н т м нт в (MiFID II)  гл м нт  Єв п ьк г  л м нт  т  ди  600/2014 в д 15.05.2014 п  инки ф н н ви  н т м нт в (MiFIR). 6. З б зп чити 

нт н иф к ц ю п и тн т  Ук ни н  м жн дни  инк  , блив  в б н т нк ви  т  в кл т . 7. д вжити д к н л ння и т ми д ж вн г  г люв ння 
в ьк в -т н чн г  п в б тництв  т  к п тн г  к нт лю. 8. ктив з в ти д яльн ть з з л ч ння в т т ви  ф нд в , кл д ння ф тни  д г в в. 9. 

иєдн ти д  и т ми л кт нн г  б г  ф т н т н  тиф к ти.
2. Уч ть  г н льни  п єкт | 1. изн чити п л тн  п єкти звитк  т н п тн  т  л г тичн  нф т кт и з  н вними н п ям ми: з бл ння з д в для л з ц  

п єкт « к н м чни  п я  Ш вк в г  шля » вн т шн  в дн  шля и ( чк в  п ти); к н ьк  з л зниця; г н льн  п ти. 2. п в дити л кт нн  и т м  зб  мит
(E-Tolling), и т ми зв ж в ння вт м б л   (Weight-in-Motion), и т ми вт м тичн г  к нт лю швидк т . 3. в ти б д вництв  б г т вн ви  зв'яз к м ж з/д т  

вт д г ми, 6 з н в дп чинк  т  п к в ння взд вж д г и в – Ч п, и в – к в, и в – д .
3. г в льн - к н м чн  зв’язки з к н ми в т  | 1. в ти дит ф ктивн т  чинни  м жн дни  г д п  з ни в льн  т г вл . 2. глян ти м ви т г в льни  

д г в в З  щ д  п ит тн т  т  им т ичн т . 3. з бити н в  г ди п  в льн  т г влю н  н в  п в д ни  к н м чни  д л дж нь з в нням д ц льн т   
кл д ння для к н м ки Ук ни. 4. з бити єдин  п л д вн  п л тик  щ д  виб  т т г чни  п тн в. 5. З п в дити ф ктивн  п л тик  п в ння к н ьк  

п д кц  н  ф ик н ьк м  к нтин нт . 6. З б зп чити з тв дж ння т  вик н ння кт льни  т  к - кт льни  п г м п дт имки к н ьки  к п т в. 7. 
Уд к н лити т  мпл м нт в ти Уг д  п  З  з ччин ю ( б зп чити в тчизняни  ин к в д швидк г  з т ння мп т  ( блив  л гк  п ми л в т ). 8. к щ ння 
п зиц  Ук ни  м жн дн м  тинг  OECD ountry risk classification  – д  5 (в н ближчи  к), в п д льш м  д  4 г пи изик в н т .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. В дн ини з Є  | 1. зши ити д т п н  ин к Є  к н ьки  т в в  п л г (н мп д  ти  п зиц я , д  вик и т в єть я кв т  н  к п т). 2. зши ити д ю ACAA н  
п д кц ю нши  кт в п ми л в т . 3. звин ти к п тни  п т нц л Ук ни  ф  в ьк в -п ми л в г  к мпл к  т  т в в п дв н г  п изн ч ння, блив  

в б д вн г  т  б н т нк в г  кл т . 4. З б зп чити нт г в ння в ин к к п т л  Є . 5. нт г в ти Єв п ьк  т н п тн  т нд ти в к н ьк  нф т кт . 
2. Уч ть  г н льни  п єкт | 1. л з в ти нф т кт н  п єкти в м ж  TEN-T. 
3. г в льн - к н м чн  зв’язки з к н ми в т  | 1. тв ити м н зм к иг в ння т г в льни  г д т  ви ш ння п в ви  п в т вн  митн  п л тики к н-п тн в. 

2. илити п и тн ть Ук ни н  ф ик н ьки  инк . 3. глян ти п л ж ння г ди п  З  з з л м з для зши ння к льк т  т в ни  г п з  зниж ним мит м.
4. З б зп чити п в ння к н ьки  ви бник в п д кц  з ви к ю д д н ю в т тю. 5. к щити т нзитн  нф т кт  з для виг ш  в к нк нц  з ншими 
к ид ми (Б л ь, б лт ьки  м ш т). 



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ук н ьки  н тит т м б тнь г , ф  з п в ння 
к п т , к п тн -к дитн  г нт тв , ф  зид нт , н т тв  к н м чн г  звитк  т  

т г вл

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Ек п тн  т т г я | 1. н вити т  з тв дити к п тн  т т г ю, з к м  в ч тин  визн ч ння п ит тни  кт в  инк в зб т . 2. З б зп чити н б дн  н м тивн -
п в в  б з  з для л з ц  т т г чни  н ц тив, кт льни  п г м, п ям в ни  н  п в ння в тчизнян г  ви бник  н  б ни  инк . 3. З тв дити кт льн  т  
к - кт льн  т т г  з п дт имки к н ьки  к п т в.

2. зитивни  м дж к н ьк г  ви бник  | 1. З б зп чити вик и т ння єдин г  б нд  Trade with Ukraine. 2. ши ити нф м ц ю п  п шн  п ктики ви д  н  м жн дн  
инки. 3. тв ити нф м ц н - н л тичн  м т ли для т г в льни  п тн в з  к д н м. 

3. д т вництв  нт в к п т в з к д н м | 1. илити н п ям к к н м чн  дипл м т  в з к д нни  дипл м тични  т н в  з  н к зб льш ння чи льн т . 
2. п в дити ф ктивни  м н зм п дг т вки т  п двищ ння кв л ф к ц  к д в дипл м тичн  л жби, як  п д т влятим ть к н ьки  б зн  з к д н м. 3. двищити 
ф н н в ння З   ч тин  н д ння к мпл к н г  п к т  п л г к п т м з к д н м, з к м  щ д  п ц н  л г тики т  п в ння к п т .

4. Інт н ц н л з ц я к н ьк г  б зн  | 1. ключити н вч льн  к и з п дп иємництв  д  н вч льни  п г м  шк л . 2. тв ити т  з б зп чити п дт имк  єдин г  
к п тн г  в бп т л для нф м в ння п дп иєм тв к п т в п  з вн шн  инки. 3. тв ити н л тични  ц нт  для зб  т  н л з  нф м ц  п  з вн шн  инки н  

б з  ф  з п в ння к п т . 4. З б зп чити щ чн  п и тн ть к н ьки  к л ктивни  т нд в н  н б льши  ви т вк  в т , з б зп чити ф н н в ння т г ви  м . 
5. Ін тит ц н  п дт имк  к п т  | 1. Зб льшити ф н н в ння ДУ « ф  з п в ння к п т »  ди к п т в т  нв т в п и З  Ук ни. 2. З б зп чити м жлив ть 

н д ння ф м з п в ння к п т  пл тни  п л г. 3. з бити т  вп в дити кт льн  п г ми нт н ц н л з ц . 4. З б зп чити п м ш н  д к п т в-
к и т в ч в п л г ф  з п в ння к п т .

6. звит к Ек п тн -к дитн г  г нт тв | 1. З б зп чити кв м п вл ння . 2. З б зп чити ф нкц н в ння н гляд в  ди . 3. двищити т т тни  к пыт л  н
п т н  н в  з в нням бг нт в ни  п т б для з б зп ч ння д яльн т  н  вн  в т ви  . 4. н ти зм ни д  З к н  «  п бл чн  з к п вл », щ  п л гшить п ц  
кл д ння д г в в з м жн дними п тн ми. 5. н ти зм ни д  з к н д в тв , щ  д зв лить вик и т ння т в г  п л  в д  для з б зп ч ння к дит в для 

к м ц ни  б нк в. 6. н ти зм ни д  з к н д в тв , щ  н д ть м жлив ть  ф н н в ти к п т в зш н г  п л к  т в ни  г п.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ук н ьки  н тит т м б тнь г , ф  з п в ння 
к п т , к п тн -к дитн  г нт тв , ф  зид нт , н т тв  к н м чн г  звитк  т  

т г вл

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. зитивни  м дж к н ьк г  ви бник  | 1. г ля н  п в дити к мп н  з п в ння к н ьк г  б нд  к п тни  т в в  п л г н  з вн шн  инки в мк  п бл чн
дипл м т . 2. З б зп чити г ля н  б т  ф  з п в ння к п т  щ д  кт л з ц  нф м ц н - н л тични  м т л в п  в  п ит тн  кт и к н ьк  

к н м ки. 
2. Інт н ц н л з ц я к н ьк г  б зн  | 1. З б зп чити п двищ ння нт в м л д  д  п дп иємництв  т  м жн дн  т г вл  шля м включ ння п ктични  п єкт в д  

н вч льни  п г м з кл д в вищ  в ти т  б зн -шк л, з н в ння з м з п д т вник ми б зн  н г д з  п дп иємництв . 2. З б зп чити пл ч в н  т ж в ння в 
ф  з п в ння к п т ,  т к ж г нт в  п г м  для т ж в ння м л ди  п ц л т в н  п дп иєм тв  . 3. з бити т л з в ти п л тн  п єкти з  тв ння б зн -

нк б т в  б зн - к л т в для к п т єнт в ни  п дп иєм тв в бл ни  ц нт ,  п т м п ши ння м ж  н  в  бл н  ц нт и. 4. З п в дити д ж вн  г нт в  
п г ми з ч тк вим в дшк д в нням в т т  к н лтинг ви  п л г, ч т  в м жн дни  м я , ви т вк , я м к .

3. Ін тит ц н  п дт имк  к п т  | 1. З б зп чити м жлив ть н д ння д ж вн ю т н в ю « ф  з п в ння к п т » ф н н в  п дт имки п т нц ним к п т м, в 
т м  чи л   вигляд  г нт в, з к м  для ч т  в к п тни  ви т вк , т г ви  м я , п в д ння инк ви  д л дж нь п т нц ни  к п тни  м жлив т , нши  п л г з 
п в ння к п т . 

4. звит к Ек п тн -к дитн г  г нт тв | 1. зши ити ф  д яльн т   н  н д ння т ви , к дитни  т  г нт ни  п л г мп т м.
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. д н з ц я п ик д нни  п нкт в | 1. в ти б ти щ д  н ближ ння т н чни  т  т н л г чни  т нд т в зб д ви т  ф нкц н в ння п нкт в п п к  ч з 
д ж вни  к д н Ук ни. 2. п в дити л кт нн  и т м  б нюв ння ч г  м жн дни  п нкт  п п к . 3. п в дити и т м п п днь г  п в д мл ння п  
виникн ння н дзвич ни  ит ц  н  д ж вни  к д н  шля м кл д ння в дп в дн г  м нд м . 4. п в дити п льни  к нт ль н  в  п нкт  п п к . 5. 
Циф в з в ти нф т кт  т  н  з б зп ч ння вт м б льни  п нкт в п п к  ( ), щ  включ є з бк  н ф к в н г  т н чн г  з вд ння вт м тиз ц  
ф нкц н в ння т н чни  т  п ц льни  з б в митн г  к нт лю т  б з в г  лг итм  нт г ц  вт м тиз в ни  и т м з м д л м митн г  ф мл ння, вп в дж ння 
дв вн в  нф м ц н -т л к м н к ц н  и т ми, вп в дж ння н т м нт  для нл н-м н т инг  б ти  т  ф нкц н л  Єдин  и т ми к в ння , 

вт м тиз ц ю б льш т  п ц в н   шля м вп в дж ння пл тф ми « з мни  п нкт п п к ». 6. п в дити вт м тиз в ни  бл к т  п вл ння м н вими т  
з м льними ми нф т кт и митни  г н в т  п т б ми м т льн -т н чн г  ( н г ) з б зп ч ння .

2. итни  к нт ль т  є т  | 1. т н вити п ц д и н д ння б в’язк в  т ифн  нф м ц  (Binding Tariff Information – BTI). 2. З б зп чити п щ ння митни  
ф м льн т  для п дп иєм тв з ви ким т п н м д в и. 3. з бити, л з м т ю д т п  д  є т  п п дн  ш нь щ д  кл иф к ц  т в в. 4. з бити  вп в дити 

и т м  ф ктивн  ц нки т  тягн ння митни  пл т ж в. 5. м н з в ти митн  з к н д в тв  з з к н д в тв м Є   вп в дити Єдини  н ф к в ни  д к м нт (SAD). 
6. З б зп чити вз ємн  визн ч ння  ф ктивн  вп в дж ння Є   Ук н ю к н м чни  п т в. 7. п в дити б в’язк в  100-в д тк в  л кт нн  ф мл ння.

3. н зм «Єдин  в кн » | 1. п в дити ф нкц н л н вл н г  єдин г  д ж вн г  нф м ц н г  в б-п т л  «Єдин  в кн  для м жн дн  т г вл » в ч тин  н д ння 
дм н т тивни  п л г, б бки з яв, н д ння д зв льни  д к м нт в для п тин  митн г  к д н , п д ння з г льн  д кл ц  п иб ття, вз єм д  д кл нт в,  

п д т вник в т  нши  з ц к вл ни  б, з митними г н ми, ншими д ж вними г н ми, в т м  чи л  в ч тин  п д ння з г льн  д кл ц  п иб ття.
4. н вл ння нф м ц н  нф т кт и | 1. тв ити т  вп в дити н вл н  Єдин  вт м тиз в н  нф м ц н  и т м  митни  г н в, щ  включ є н вл н  

вт м тиз в н  и т м  митн г  ф мл ння, вт м тиз в н  и т м  п вл ння изик ми, ф нкц н л для з б зп ч ння б ти вт из в ни  к н м чни  п т в, 
ф нкц н л для б ти з митним є т м б’єкт в п в нт л кт льн  вл н т , як  няють я в дп в дн  д  з к н , ф нкц н л для б ти з ф н н вими г нт ми т  
г нт ями,  т к ж нф м ц н  и т м  митн г  дит  т  м н зм т им ння дм н т тивни  п л г митни  г н в ч з Єдини  д ж вни  в б-п т л л кт нни  
п л г “ т л Д я”. 2. п в дити л кт нн  т нзитн  и т м . 

5. звит к т л к м н к ц  т  IT и т м | 1. н вити т  зб д в ти т л к м н к ц  т  т л к м н к ц н  в и, щ  включ є з м н  з т л г  м ж в г  бл дн ння, 
зб д в  и т ми н ф к в ни  к м н к ц  шля м м д н з ц  т  б’єдн ння в єдин  и т м  з б в в д к нф нцзв'язк , вп в дж ння и т ми ц нт л з в н г  

п вл ння, м н т инг  т  л г в ння м ж в г  бл дн ння т  п тн  в в, н вл ння м ж в  нф т кт и, г н з ц ю б зп б н  б ти л кт нни  в в 
в м ж  нт н т шля м п б д ви вл н  вт н мн  и т ми. 2. Зд нити н тит ц н , г н з ц н -т н чн  зм ни  митни  г н  в ч тин  ф нкц н в ння  и т м, щ  
включ є тв ння ц л д б в  л жби п дт имки к и т в ч в нф м ц ни  т  нф м ц н -т л к м н к ц ни  и т м, вп в дж ння и т ми вт м тиз ц  п и м  
з яв к н  т н чн  б л г в в ння к и т в ч в, вп в дж ння и т ми м н т инг  нф м ц ни  и т м т  т л к м н к ц н г  бл дн ння для ннь г  виявл ння зб в. 

6. двищ ння вня нф м ц н  б зп ки | 1. тв ити м ви п тид  к б з г з м т  ф м в ти єдин  п л тик  б зп ки в нф м ц н -т л к м н к ц н м  д вищ  
митни  г н в, щ  включ є тв ння т  вп в дж ння єдин г  д м н  Д жмит л жби для д нтиф к ц  к и т в ч в, вп в дж ння и т ми з п б г ння вит к  нф м ц , 
вп в дж ння и т ми к ипт г ф чн г  з и т  нф м ц , п в д ння т т в ння н  п никн ння в и т м , вп в дж ння и т ми п вл ння нф м ц н ю б зп к ю 
(SIEM), тв ння п ц н г  ц нт  к б б зп ки т  ц нт  п вл ння м ж ю (SOC/NOC), п в д ння п винни  д ж вни  к п тиз к мпл к ни  и т м з и т  
нф м ц .

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  к н м чн г  звитк  т  т г вл , итн  
л жб  Ук ни, Ук н ьки  н тит т м б тнь г , к н м чн  к п тн  пл тф м



ЕБА У З І А

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. д н з ц я п ик д нни  п нкт в | 1. зб д в ти нф т кт  п нкт в п п к . 2. З б зп чити з т в ння п льн г  к нт лю т  п инцип  «єдин  з пинки». 
3. З б зп чити в т н вл ння п л тични  д м вл н т  т  п дпи ння н б дни  г д з к н ми- д ми  Єв к м єю щ д  п льн  б ти п ик д нни  л жб.

2. г н з ц н  т  ф нкц н льн  т кт  митниц  | 1. зши ити м ж  вт из в ни  к н м чни  п т в з  н л г м п ктики Є , з п п ктив ю  вз ємн г  
визн ння. 2. илити н тит ц ни  п т нц л митн -вик н вч  д яльн т  3. п в дити д кл ц ни  п инцип в дп в дн т  н т ифним г лят ним з д м т  
з б зп чити п кл д ння в дп в д льн т  з  п дж ння п вни  вид в к нт лю н  д кл нт  4. З б зп чити вв д ння ф н н в в дп в д льн т  з  ю идичн  би 
(д кл нти, митн  б к и).

3. итни  к нт ль т  є т  | 1. д н з в ти и т ми з нк  митн  в т т  т  вт м тиз в ти митн  ф м льн т . 2. г н з в ти в  митн  п ц и т  п ц д и з 
м т ю зв д ння д  м н м м  н п в м ни  д  митник в. Уд к н лити п ц д и т  м т ди б ти митни  л б т . 3. глян ти п ц и т  п ц д и, п в’яз н  з 
вик н нням митни  ф м ц  щ д  т в в, щ  п м щ ють я ч з митни  к д н. 4. З б зп чити, щ б нкц  з  п ш ння митн  п ви б ли п п ц н  збитк , 
з п д ян м  д ж в ю ч з т к  п ш ння. 5. З п в дити п льн  т нзитн  и т м  (NCTS). 6. З б зп чити вз ємн  визн ння з льт т в к ми  ф м митн г  к нт лю.

4. н зм «Єдин  в кн » | 1. з бити п в в  б з , як  д зв ляє н д в ти в  д н  п  п ц  з мп т , к п т  т  т нзит  в л кт нн м  ф м т зним г н м вл ди 
т  г нт тв м ч з м н зм «Єдин  в кн ».

5. Інт г ц я з к н д в тв  щ д  итниц  з Є  | 1. з бити т  п и няти в дп в дн  вт инн  з к н д в тв  для ц л  п вн ц нн  п г ми щ д  п ив д ння т нд т в 
ф нкц н в ння митн  л жби Ук ни д  т нд т в Є . 2. и няти к нв нц ю щ д  з г льн г  жим  т нзит  т  к нв нц ю щ д  п щ ння ф м л з ц  т г вл  
т в ми; п г м  п вн в ж н г  к н м чн г  п т . 3. з бити н м тивн -п в в  б з  для п т-митн г  к нт лю т  митн г  дит  в дп в дн  д  т нд т в Є  
т  . 

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  к н м чн г  звитк  т  т г вл , итн  
л жб  Ук ни, Ук н ьки  н тит т м б тнь г , к н м чн  к п тн  пл тф м



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  к н м чн г  звитк  т  т г вл , Ук н ьки  
н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. З т в ння нтид мп нг ви  з д в | 1. З п в дити ч н н  п д ди п в д ння т г в льни  з л д в нь з в нням н ц н льни  нт в Ук ни, в т м  чи л  в
ч тц  вик и т ння м жлив т  нф м ц ни  т н л г .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. итн  т ифн  т  н т ифн  бм ж ння | 1. З б зп чити вп в дж ння зв ж ни  п д д в д  з т в ння з д в н т ифн г  г люв ння з в нням п в т  з б в’яз нь 
Ук ни,  т к ж н ц н льни  нт в д ж ви.





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – к н , як  зн ють  п в ж ють  в ь м  в т

Зв’яз к з т т г чними
ндик т ми

ями  вплив – п ям н з мн  нв тиц , к п т т в в т  п л г
Д г ядни  вплив –  н  дн  б  т  бюдж т (вид тк в  ч тин )

т т г чн  
м т

двищити д в  т  п в г  д  Ук ни в ч  ключ ви  г п з ц к вл ни  т н, т ки  як: г м дяни Ук ни в Ук н  т  з к д н м, м жн дн  
нв т и, п т нц н  т и ти т  м жн дн  п тн и Ук ни. л г дити п тн тв   ф м в нн  п т ц  Ук ни м ж г н ми д ж вн  вл ди т  
ви бник ми к н ьк  п д кц   п л г з ви к ю д д тн ю в т тю

т т г чн  ц л • Ук н  в т п-20 н п в жн ши  к н в т  з  д л дж нням RepTrak Company т  Forbes – The world most reputable countries

• двищити в нь вн т шнь  п т ц  Ук ни д к нц в н  30% ( к нц  включ ють Ук н  в т п-10 н п ив блив ши  к н для життя)

• двищити в нь д в и д  вл ди д к нц в т  к н – м жн дни  п тн в Ук ни

• ф ктивн  вз єм д я б зн , вл ди т  м жн дни  п тн в, як  б з єть я н  ви к  д в

• двищити в нь зн ння п  Ук н  як б зп чн , п ив блив  т  звин н  к н м к

• н м з ц я к м н к ц ни  б ’є в т  в єч н  г в ння н  з вн шн  гл б льн  виклики

•  Ук н  п в д н  2–3 п д  в т в г  м шт б

ит тн  
К ки

• з бк  п т ц н  т т г  Ук ни д  2030 к  

• ктивн ч ть  ключ ви  т к лд в, в д яки  з л жить п т ц я Ук ни в жливи  п д я  н  м жн дн м т н ц н льн м  вня ,  т м  
чи л  ч з д ж вн -п ив тн  п тн тв

• тим люв ння п к щ ння д л в  п т ц  Ук ни ч з п в ння в в т  п шни  к в к н ьки  б зн м н в т  вин дник в

• звит к к льт и мб д тв (д ж вн г , б зн в г , к льт н г , п бл чн г  т  м л д жн г ) 

• тв ння м в для н вч ння т п-п л тик в, дипл м т в т  б зн м н в п вл нню п т ц єю к ни 
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К Е А І

• з  н м т льн  ктиви є б льш 
зн ч щими, н ж м т льн , з т нн ми в ни 

п вв дн ять я 4:1.

• п т ц я є в є дним н м т льним 
ктив м, яки  п ин ить в  виг ди. ильн  

п т ц я к ни в д  д  з т ння к п т , 
зб льш ння б яг  п ями  н з мни  
нв тиц  (FDI), зб льш ння п ив блив т  
к ни для т и т в т  з л ч ння д  к ни 
т л н вити  п ц л т в т щ .

• Д л дж ння п к з ють, щ  в нь п т ц  
к нк тн  к ни н п ям  вплив є н  
г т вн ть н з мц в вз єм д яти з ц єю 
к н ю.

• З  т нн ми пит в ннями, ми жив м  в 
п т ц н  к н м ц , к ли люди бд м ють 

м жлив ть к п вл / нв т в ння, ви дячи з  
в г  п и няття к ни, д в и, п в ги т  
м ц , як  виклик є  ни  т  чи нш  к н ,  

г м дяни т  н тит ц , щ  н ють в н .

• Ч з ц  к н  п т б є ч тк  ф м в н  
т т г , як  д зв лить к в ти вн м 

д в и д  Ук ни т  п и к ити з т ння 
н ц н льн  к н м ки.

Дин м к  зм ни в т т  н м т льни  ктив в  в т т  к мп н   в д 17% д  84%

ВАЖЛИВІ Ь Е А Е ІАЛЬ И  АК ИВІВ

Інв т в ти 5,5% 5,6% 47,7%8,0% 20,0%

Жити 5,2% 5,3% 55,8%7,3% 21,3%

53,4%Вчити ь 5,5% 6,1% 9,7% 24,3%

В дв д в ти 15,0% 19,7% 81,4%32,7% 56,7%

цюв ти 5,1% 5,2% 52,2%8,2% 21,7%

К п в ти 7,8% 8,8% 61,2%15,8% 33,6%

Д ж  низьки

в нь д в и 
д  к ни

Д ж  ви кидн и киизьки

0–39 40–59 60–69 70–80 80+

17%
32%

68% 80% 84%

20151975 1985 1995 2005

Вплив вня п т ц  (в д 0 д  100) к ни н  п и няття ш нь (% люд , щ  г т в  нв т в ти…  з л жн  в д 
вня п т ц )

п т ц я Ук ни  – 46,6 
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• мпл к ни  п д д д  ф м в ння т  
п двищ ння п т ц  п ляг є  (1) 
вплив  н  ц ль в  дит ю ч з 
в дп в дн  к н ли к м н к ц  для т г , 
щ б (2) ф м в ти  п зитивн  

п и няття п  д ж в , щ  
тим люв тим   т к чи н кш  (3) 

вз єм д яти з к н ю т  в з льт т  
д зв лить (4) д ягти в дп в дни  

к н м чни  з льт т в

• л м нти, н вк л  яки  ф м єть я 
п т ц я д ж ви:

o звин т  к н м к  (ви к як н  
т в и т  п л ги, ви к -
кв л ф к в н  люд ьк  и, 
ви ки  в нь звитк  т н л г )

o ив блив  д вищ (к ив  
к н , д жн  т  п ив тн  люди)

o Еф ктивн  вл д (б зн -кл м т, 
н тит ц , м жн дн  п л тик , 
б зп к , ф ктивн  вик и т ння 
д ж вн  вл н т , тичн ть)

К ЛЕК ИЙ ІД ІД Д  Ф УВА Я А ІДВИЩЕ Я Е У АЦІЇ ДЕ ЖАВИ

пл ч н
З

Зд б т  
З

л н  
З

ями  
д в д

КА АЛИ 
К У ІКАЦІЇ

нв т в ти

Жити

вч ти ь

дв д в ти

цюв ти

п в ти

ІД И УЮЧА 
ВЕДІ КА

Як Ук н  визн ч тим  ф ктивн ть нв тиц   п б д в  в є  п т ц : 

ЕК ІЧ ИЙ 
ЕЗУЛЬ А

FDI, т изм,
п бл чн  дипл м т я,
з л ч ння т л нт в

Ключ в  п к зники 
ф ктивн т  (KPI)

ив блив ть
д вищ

звин н ть 
к н м ки

ф ктивн ть
вл ди

п т ц н  
м д ль 
Ук ни

В Е Е 
ИЙ Я Я

к н м чн  
з льт ти

Як  п в д нк  
д є з льт ти?

Яки к нт нт влив є 
н  т к  п в д нк ?

н ли з н вищ ю 
нт б льн тю 

нв тиц
3 2 1
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• Для п вн ц нн г , п ктивн г
п вл ння п т ц єю д ж ви 

н б дн , щ б (1) мб ц  д ж ви, (2) 
л , в яки  в н  ф нкц н є, т  (3)  

п и няття т к лд ми
в дп в д ли дн  дн м .

• У к нт к т  ф м в ння п т ц  в т  
ф к в ти я н  в жлив т  тв ння 

ф ктивни  н т м нт в ф м в ння 
н б дн г  п и няття Ук ни, 
вик и т в ючи н явн  м жлив т  
( л ) н  шля  д  п т вл ни  ц л  
( мб ц ).

• Для т г  щ б вплив ти н  п и няття 
Ук ни т к лд ми, п т бн  

з м ти т , як в ни п и м ють н  
ь г дн  т  ч г  ч к ють в д вз єм д  

з Ук н ю в м б тнь м .

АК ИВ Е У АВЛІ Я Е У АЦІЄЮ УК АЇ И БАЗУЄ Ь Я А ЗУ І І Ь  КЛАД ВИ

т т г чн  мб ц  Ук ни 
2030
• Як  мб ц  ми м єм ?
• им ч м  б ти?
• Щ  б цяєм  з ц к вл ним 

т н м?

Вн т шн  м жлив т  
т  изики
• Як  ч н  

льн ть?
• Як  н т м нти 

м ж м  
вик и т в в ти?

З вн шнє т  вн т шнє
п и няття

• Ч г  ч к ють 
з ц к вл н  

т ни?
• Як в ни 

п и м ють н  
ь г дн ?

Як
мб ц ?

Як  
л ?

Як н  
п и м ють?

В дпов дає В дпов дає

В дпов дає

п т ц я 
як мн жник 

в т т

Амб ц  (в з я, стратег чн  ц л ) та анал з 
поточного стану економ ки Укра ни 
загалом та окреми  стратег чни  
напрямк в були детально розглянут  в 
нши  розд ла  стратег
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К Е А І

• Ук н  п и м єть я м жн дн ю 
п льн ю г ш , н ж к ни г н  

( льщ , ччин ) т  м є ттєв  
нижчи  в нь п т ц , н ж к ни-
б нчм ки ( Ш , м ччин , н д ).

• люч вим ф кт м, щ  н г тивн  
вплив є н  в нь п т ц  Ук ни є 
низьки  в нь ф ктивн т  вл ди т  
н д в  д  н .

• г н  п и няття Ук ни 
вт м тичн  зниж є  нв тиц н  

п ив блив ть т  п ив блив ть д 
м жн дн  г м д ьк т  в 
п внянн  з к н ми г н .

З В ІШ Я Е У АЦІЯ: УК АЇ А А КЛЮЧ ВІ БЕ Ч А КИ (Д ЛІДЖЕ Я Е У АЦІЇ К АЇ  У 2019 ЦІ)

54,5   

ив блив ть
д вищ

звин н ть 
к н м ки

43,8

37,9

ф ктивн ть
вл ди

Ук н

57,4

звин н ть 
к н м ки

68,157,8

ив блив ть
д вищ

ф ктивн ть
вл ди

47,1

ив блив ть
д вищ

звин н ть 
к н м ки

64,7

41,8
ф ктивн ть

вл ди

ив блив ть
д вищ

звин н ть 
к н м ки

74,0 84,6

78,0
ф ктивн ть

вл ди

79,2 74,2

звин н ть 
к н м ки

ив блив ть
д вищ

ф ктивн ть
вл ди

72,6

звин н ть 
к н м ки

73,8

ив блив ть
д вищ

76,6

55,0
ф ктивн ть

вл ди

0–39 – д ж  
низьки
– низьки

– дн

– ви ки

– д ж  
ви ки

в нь звитк  ф кт :

40–59

60–69

70–79

80+

льщ

ША

ччин

м ччин К н д

47
изьки

62 49

56 70 80
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К Е А І

п т ц я Ук ни в к н  G7 т   в 2019 ц

ИЙ Я Я УК АЇ И І ШИ И К АЇ А И ВІ У

0–39 – д ж  
низьки

– ви ки

– д ж  
ви ки

в нь звитк  ф кт : – низьки40–59

– дн60–69

70–79

80+

54 н д

45 Ш

33 я

Яп н я48

54 лик б ит н я 43 м ччин

47 Ф нц я 49 т л я

46,6 дн  б л

• п и няття Ук ни м жн дн ю 
п льн т ю ттєв  в д зняєть я 

з л жн  в д к ни. 

• Якщ  б ти д  в ги к ни G7 т  
ю, т  в нь п т ц  Ук ни 

к лив єть я в д 33 д  54, п и 
днь м  п к зник  п  в т  ~47.

• г ш  п и м є Ук н  я, п и 
ць м  н к щ  п к зники  

лик б ит н  т  н ди, з якими 
Ук н  в т н влює чи вж  м є 

ктивн  к н м чн  в дн ити.

• У п ц  п к щ ння п т ц  Ук ни 
в ч  м жн дн  п льн ти п т бн  

бити кц нт м  н  ти  к н , як  
п и м ють н  н к щ . ROI* 

к м н к ц  б д  н вищим м  в ци  
к н .

* – return on investment



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)
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К А ДА

• д тнє п льн б ч ння т  т т г я звитк  
Ук ни

• люч в м н т тв  т  п д зд ли к нк ють м ж 
б ю

• изьк  н тит ц н  п м жн ть вл ди
• и ки  в нь п л тиз ц  п бл чни ви л влюв нь
• изьки в нь  д в и т  п вп ц  м ж б зн м  

вл д ю

• з бл н  п т ц н т т г ю Ук ни
• ф м в н п т ц н д  Ук ни 
• тв н  т  н вч н  к м нд  з п вл ння 

п т ц ними изик ми
• ф м в н н тит т б зн - мб д в 

Ук ни в 10 к н
• л з ють я п льн  н ц тиви б зн  т  вл ди

• п т ц н д  зд нює п т ни  м н т инг т  
к дин є л з ц ю  п т ц н  т т г

• п т ц н т т г ю Ук ни ф ктивн  л з в н  
ч з д ж вн -п ив тн  п тн тв  
( п в нв т в ння) 

• н ви п вл ння п т ц єю є н в д’ємн ю 
кл д в ю н вч ння д ж вни  л жб вц в

А АЛІ ИКА

• д тн ть п т ц ни  д л дж нь т  KPI
• жн з м н т тв п в дить в  д л дж ння
• изьк к льт  нв тиц   п в д ння н л тики 

з  т ни б зн
• в нь п т ц  Ук ни – «з д в льни » 

• в д н п ши  к мпл к ни  п т ц ни  
дит Ук ни, з бл н  м д ль п т ц

• п в дж ння ключ ви  KPI щ д  п двищ ння 
т  з и т  п т ц  Ук ни д д тк в  
з л чил  5 мл д н з мни  нв тиц

• в нь п т ц  Ук ни – « дн »

•  Ук н  тв н  к мпл к н  и т м  п вл ння 
п т ц єю

• Ф нкц н є п т н  п т ц н  н тит ц я
• ндик т и п т ц н  т т г  Ук ни нт г в н  

д  пл н  п ит тни  д  У яд
• в нь п т ц  Ук ни « ильни » – т п-20

К У ІКАЦІЯ

• д тн one voice т  єдин  к м н к ц н  т т г я
• гн ють я п єкти, щ  п двищ ють п т ц ю
• изьк  ф ктивн ть н ючи к мп н
• зг дж н ть к м н к ц м ж г лк ми вл ди
• н юч  б зи п єкт в н  п н л з в н  з т чки з  

п т ц н г  к п т л

• з бл н м н зм м н т инг  т  
ц нюв ння п т ц ни п єкт в

• н т шня т  з вн шн  к м н к ц н  к мп н  
п дняли в нь б зн н т  п  Ук н  як 

п шн г  т  н д н г  б зн -п тн  н  50%
• в д н  5 к м н к ц ни  к мп н   

к н   – п ит тни  т г в льни  
п тн

• Ук нц визн ч ють Ук н  в т п-10 
н п ив блив ши  к н для життя

•  Ук н  п в д н  2–3 п д  в т в г  м шт б
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Ключ в  н ц тиви

1. з бк д жнь к ти п т ц н т т г (2020–2021) | 1. изн ч ння п льни  ц л  У яд  т  б зн  н  2021–2030 ки. 2. изн ч ння т  
з тв дж ння к ти ключ ви  з ц к вл ни  т н т  к н м чни  вплив, яки  ми п гн м  д ягти. 3. з м ння ит ц , щ  кл л я н  н в  н ючи  
д л дж нь т  д д тк в г  н л з  нши  н ючи  вн т шн  вт инни  д л дж нь, щ д  п т чн  п т ц  к ни. 4. з бк З для п в д ння п ш г  

п т ц н г  дит  Ук ни. 5. тв ння п т ц н ди Ук ни.

2. п т ц ни  дит Ук ни (д л дж ння вн т шнь г  т  з вн шнь г  п и няття Ук ни) (2021) | 1. в д ння ши ки  к льк ни  т  як ни  п т ц ни  
д л дж нь для з м ння п т чн  з вн шнь  т  вн т шнь  п т ц  Ук ни  визн ч ни  к н -п тн . 2. Ф м в ння ши к г  п тн тв  з 
п т нц ними ч ник ми п т ц н т т г . 

3. з бк  пл н  д  для ктив ц  ключ ви  т к лд в (2021) | 1. з бк  пл н  з д в,  т к ж к н л в к м н к ц , як  м ють б ти визн ч н  в н в  
тв ння н в г  п ф лю Ук ни як н  вн т шнь м , т к  н  м жн дни  инк . 2. т в ння п т ц ни н ц тив з п дзв тн тю, зм щ ни   м д л  
п вл ння, п д н гляд м п т ц н ди. 3. тв ння п т ц н к д м  для н вч ння чл н в к м нди. 4. л з ц я п єкт для з л ч ння нв тиц  т  

п дт имки к п т  – б зн - мб д и Ук ни 2030 (B2B-м ж ).

4. з нт ц я п т ц н  т т г  (2021) | 1. з нт ц я п т ц н т т г  Ук ни т  пл н  ключ ви  н ц тив  з д в. 2. ил ння ключ ви  
п т ц ни  п м г з  д п м г ю як вн т шнь , т к  з вн шнь  к м н к ц , н  кшт лт EXPO 2020.

5. Вп в дж ння п т ц н  т т г   (2022–2030) | 1. З п к ф к в н  кл мн  к мп н  в Ук н . 2. З п к ц ль ви  кл мни  м жн дни  к мп н  з 
ф к м н  бм ж н  к льк ть виб ни  к н. 3. в д ння н  м нш  10 п т жни  п т ц ни  м жн дни  з д в щ чн . 4. н т инг вплив  т  
« нт б льн т » н ц тив  з д в. 5. Щ чни  м н т инг т  ц нюв ння мпл м нт ц  п т ц н  т т г  т   в дп в дн к иг в ння.
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ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – б зп чн  т  к нк нтн  д вищ  з ви к д дними, див иф к в ними т  т лими нв тиц ними м жлив тями

Зв’яз к з
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив – , льни  
Д г ядни  вплив – к п т т в в т  п л г, зм  д ж вн г  бюдж т  

т т г чн  
м т

1. тв ити н б дн  м ви для з л ч ння 
н з мни  нв тиц  

2. тв ити п ив блив  к и т м  для н к пич ння 
т  п имн ж ння в тчизнян г  к п т л  

3. З б зп чити д дни  кт  д ж вн г  
нв т в ння 

т т г чн  ц л • к щити п зиц ю Ук ни  м жн дн м  
тинг  OECD country risk classification – д  

5 (в н ближчи  к), н д л  – д  4 г пи 
изик в н т

• к щити п зиц  Ук ни в м жн дни  
тинг  S&P  Fitch: д   д  к нця 2022 к  

т  д  + д  2024 к
• Зб льшити б яг  д  35–45 мл д д л. Ш   

2030 ц

• Зб льшити к п т л з ц ю ф нд в г  инк  Ук ни 
д  40% в д 

• Зб льшити б яг ктив в н к пич в льн г  
п н н г  з б зп ч ння д  25% в д  

• Зб льшити в л в  н г м дж ння н вн г  
к п т л  д  20–30% в д 

• Зб льшити б яг п бл чни  ф н н в, вкл д ни   
д ж вн  нв тиц н  п єкти з п зитивн ю 
ф н н в ю в дд ч ю

• Зб льшити ч тк  п єкт в, вик н ни   мк  
Д ,  з г льн м  п л к  п єкт в з п вл ння 
д ж вн ю вл н тю

ит тн  
к ки

• Д ягн ння Ук н ю днь г н льн г
к дитн г  тинг

• Д ягн ння к нк нтн  п в ги  в т т  
к п т л  

• тв ння д ж вни  тим л в для нв тиц
• бл шт в ння б зп чн г  п в в г  

д вищ  для в д ння нв тиц н  
д яльн т

• з бк  кт льни  т т г  щ д  
з л ч ння п ями  н з мни  нв тиц

• З б зп ч ння п т нц ни  нв т в 
кт льними  н д ними т ти тичними 

д ними

• п в дж ння мн т  к п т л
• тв ння International Financial Centre Kyiv
• в д ння н к пич в льн  п н н  и т ми
• п в дж ння т в  м дицини
• тв ння дв вн в  пл тф ми вип к  кц  

для Б т  в лик г  б зн  
• н л д ц я нф м ц ю щ д  м т нт в т  г вц в 

ф нд в г  инк  п д єдин ю и т м ю

• п в дж ння нф м ц н  и т ми п вл ння 
д ж вним бюдж т м

• З б зп ч ння к нк нтн г  бґ нт в ння 
вид тк в н  д ж вн  нв тиц н  д яльн ть

• двищ ння п з т  п ц  н ц ц  Д
• З л ч ння г м д ьк  д мки д  з бки 

нв тиц ни  п єкт в
• п в дж ння б льн  и т ми ц нки п єкт в
• тв ння п д зд л  для п дт имки ц нки 

п єкт , згляд  п п зиц  т  н д ння 
т нд тиз в ни  д ни



Дж л : в т ви  б нк, з нки Ц нт  к н м чн г  
в дн вл ння, IMF

Я І І ЗЕ І І ВЕ ИЦІЇ К Е А І

1 ив тн  г ш в  п к зи (п к зи н з мни  б тник в, ф вц в, дич в н  б тьк вщин ).
2 – п ям  н з мн  нв тиц   пл т жн м  б л н  (чи ти  п иплив).

1,271,42

Б л ь

к пн   з 1991 д  2019 к  (FDI stock), мл д д л. Ш :

ив тн  г ш в  п к зи1

1,502,34

Б лг я
8,79

0,81
ччин

1,272,26

з я

5,83

15,68

Ук н

0,591,91

лд в

2,312,09

л в ччин

1,351,30
Литв

15,97

6,50

льщ

6,917,69

м н я

10,43

я

31,97

4,5–20 50–100

20–50 100+

ІІ1 т  п ив тн  г ш в  п к зи2, 2019, мл д д л. ША

236 к пн   в к н  з 1991 д  2019 к  (FDI stock), мл д д л. Ш

5

З л ч ння п ями  н з мни  нв тиц  ( ) 
б зп днь  вплив є н  звит к к н м ки. 
У кт льн  т кт  н д дж нь  в Ук н  
д м н є п ми л в ть (43% в д  н д дж нь  
2019 ц ), ф н н в  т  т в  д яльн ть (20%), 

пт в  т  зд бн  т г вля (14%).

1. в нь з л ч ни  п ями  нв тиц   в Ук н  
зн чн  нижчи  п внян  з к н ми-

д ми.  2019 ц  Ук н  з л чил  5.83 
мл д д л. Ш  , щ  м ж  в 3 зи м нш , 
н ж  льщ .

2. дн к в т  з зн чити, щ  в 2019 ц  п ям  
н з мн  нв тиц  в Ук н  б ли м ж  в 

3 зи нижч  з  п ив тн  г ш в  п к зи. Д  
т г  ж б яг п ив тни  г ш ви  п к з в  
2019 ц  з   п внянн  з п п дн м к м 
н  7% (0,98 мл д д л. Ш ).

3. У 2019 ц  в дн ш ння  д  п ив тни  
п к з в в Ук н  т н вил  37%,  т  ч  як 
 лд ви, Б лг  т  м н  – 31%, 64% т  

90%,   т ки  к н , як льщ , я т  
ччин  – 246%, 306% т  1085%, в дп в дн .

464

19

153

52

97

59

49

15

20

236
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ІД ІД Д  ЗАЛУЧЕ Я І ВЕ ИЦІЙ

п зиц я нв тиц пит н  нв тиц

В У ІШ І 
І ВЕ И

З В ІШ І 
І ВЕ И

ДЕ ЖАВ І 
І ВЕ И

1. н з мни  б зн

2. н з мн  
нв тиц н  ф нди 
(вз ємн  
ф нди/ дж-ф нди)

3. н з мн  в нч н  
ф нди/б зн -

нг ли

4. н з мн  
нв тиц н  
к мп н  (P/E) (в т.ч. 
б нк в ьк  т н ви) 

5.   жн дн  
ф н н в -к дитн  
н тит ц

1. ц н льни  
б зн

2. ц н льн  
нв тиц н  ф нди 
(вз ємн  
ф нди/ дж-ф нди)

3. ц н льн  
в нч н  ф нди/ 

б зн - нг ли

4.   ц н льн  
нв тиц н  
к мп н  (P/E) (в т.ч. 
б нк в ьк  т н ви) 

5.   ив тн  т в  
т  п н н  ф нди

1. Д ж вн  т  
к м н льн  
п дп иєм тв

2. г ни д ж вн  
т  м ц в  вл ди 
(д ж вн  
нв тиц н  
п єкти)

3. Д ж вни  ф нд 
г н льн г  
звитк

4. Ук н ьки  ф нд 
т т п в 

5. Д ж вни  ф нд 
н г ф ктивн т

6. н ни  ф нд

В У ІШ ІЙ   
И  

(Ук н )

З В ІШ ІЙ И  (к ни – к нк нти1 Ук ни з  нв тиц )

1. Ц нт льн  т  дн  Єв п  ( льщ , Ч я т  Уг щин )
2. К ни Д ( я, з т н т  з б дж н)
3. Б лк н ьки  п в т в ( ц я, б я т  Б лг я)
4. Близьки  д ( з ль, ччин  т  )
5. вн чн  Аф ик  (Єгип т, кк  т  лжи )

кт и к н м ки
1. г
2. ми л в ть
3. н г тик
4. ид б в ння

5. н п т т  
нф т кт

6.
7. ф  п л г 

єкти/ н т м нти 

1. ям  нв т в ння (greenfield б  brownfield)
2. Ф н н в  нв т в ння ( н т м нти к п т л , б г в  

т  п дн  н т м нти)
3. К п т льн  нв т в ння (п идб ння м т льни  т  

н м т льни  ктив в)
4. В нч н  нв т в ння ( т д  seed, start up, early, 

expansion, bridge/pre-IPO)
5. Д ж вн -п ив тн  п тн тв  (к нц я, п вл ння 

м н м, п льн  д яльн ть, зм ш н )

4. Інф т кт  
(ф нд ви  ин к, 
м жн дни  
ф н н ви  ц нт , 

т ти тик )

1. изик 
2. Д дн ть 
3. К мп н ц я 

изик -д дн т  

5. ц д  т  
м н зм в дб , 
в д ння т  

ц нюв ння 
п єкт в

1 У к жн м  з г н в зглян т  п  3 к ни, як  з л чили н б льш  п ями  н з мни  
нв тиц   2017–2019 к .
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ЦЕ  ЗАЛУЧЕ Я З В ІШ І  І ВЕ ИЦІЙ

1. А АЛІЗ КЛЮЧ ВИ  К АЇ -
І ВЕ ІВ 

2.  А АЛІЗ К АЇ  – К КУ Е ІВ ЗА 
І ВЕ ИЦІЇ 

Ч ИЙ 
А

ВІ ВА 
АК ИКА 

• Ук н  т им є~0,1% в д 
в т в г  б яг  , щ   зи 

нижч  з  нш  к ни- г ни

• Ук н  п т п єть я к н м 
г н  з  як тю д в  и т ми, 

к дитним тинг м, п л тичн ю 
т  в ьк в ю т б льн тю

• внян  з к н ми г н  
Ук н  м є вищи  изик, п т  н  
к мп н є г  д д тк вими 

тим л ми для нв т

• Ук н  н  м є єдин  т т г  
звитк  кт в к н м ки,  

т к ж ч тк  ц нки нв тиц ни  
п т б 

• тв ння к мп н  з п в ння 
нв тиц н г  п т нц л  Ук ни 
т   ильни  т н

• тв ння п зитивн г  м дж  
Ук ни  З

• л д вн  ф ми и т ми 
п в ддя т  н з л жн  ди 

• з л жни  н цб нк для 
зб льш ння к н м чн  

т б льн т

• льги для нн в ц ни  г л з  т  
г л з  з ви кими вит т ми в 
н к в  д л дж ння

• ик и т ння п ц льни  
к н м чни  з н т  тв ння 

г л з ви  кл т в

• тф л  п єкт в для нв т в, 
нв тиц н  г ди т  ф нкц н юч  
к н льт ц н  л жби для 
нв т в

• к щ ння нв тиц н г  
м дж  Ук ни

• в ння Ук ни н  
м жн дни  нв тиц ни  
з д  

• Б ит н ьк  п в  т  п в ддя

• к щ ння к дитни  тинг в 

• ф м  л жби т ти тики

• В дшк д в ння CAPEX

• д тк в  п льги

• кт льн  т т г я

• тф л  нв тиц ни  п єкт в 
з  кт ми к н м ки

• п циф чн  тим ли з  вид ми 
нв т в 

ЖЛИВ І 
ДЛЯ УК АЇ И

3. К Е АЦІЯ ИЗИКУ-
Д ІД І І ВЕ У

4. ЗАБЕЗ ЕЧЕ Я ЕК АЛЬ Г  
И У А І ВЕ ИЦІЇ



льщ

Ч я

Уг щин

я

з т н

з б дж н

ц я

б я

Б лг я

з ль

ччин

Єгип т

кк

лжи

Ук н

Б лк н ьки  
п в т в

вн чн  
Аф ик

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, UNCTAD

УКУ І І ВЕ ИЦІЇ (FDI STOCK) У 20181, Л Д Л. ША К Е А І

Близьки  
д

Ук н

ни ДК ни Д

Ц нт льн  
т  дн  
Єв п

Ц нт льн  
т  дн  

Єв п

Л г нд : К ль ми п зн ч н  в дн ни  зм  нв тиц  в д к нк тн  к ни- нв т  д  к ни- цип єнт  (н п икл д, в д Ш  
н б льш  нв тиц  б л  н п вл н  д  з лю (з л ни  к л ),  н м нш  – д  б  (ч в ни  к л )) 

Ключ в  
нв т и

ША

Ш

К ни Є

д л нди м ччин Ф нц я

К ни Близьк г  д

д в ьк  
в я т

Кит

ит
Ключ в  

цип єнти

1 ям  н з мн  нв тиц .
2 Д як  д н  н в д н  з  нши , н кт льн ши  н явни  к з 2015.
3 д зглян ти  к н  2018 ц .

1.  к жн м  з г н в 
зглян т  3 к ни, щ  

з л чили н б льш  1,2  
2017–2019 к .

2. б льш  ІІ т им ли: 
льщ , кк , Ч я, 
з т н, ччин   

я. зм  нв тиц   
льщ  п вищ є 

нв тиц  в Ук н  в 
б льш  н ж 12 з в,  в 

з т н –  10.

3. б льш  в Ук н  
нв т в ли3 Ф нц я, 

д л нди, м ччин  т  
Ш .

21,393 4,976 50,342 4,976 307 46 20 –

12,255 1,397 31,619 1,397 716 24 2 –

4,080 18,947 19,993 18,947 62 454 -0.35 -8

22,377 4,888 52,082 4,888 3,719 464 119 –

13,327 5,404 62,430 5,404 7,848 1,019 87 29 

1,128 668 972 668 176 866 178 65 

1,759 998 5,614 998 264 26 13 64 

2,224 411 7,377 411 434 476 8 –

1,375 977 9,321 977 124 139 11 16 

706 29,781 12,201 29,781 4,260 – – –

6,771 7,001 41,763 7,001 1,471 5,152 1,072 5,174 

– – – – – – – –

– – – – – – – –

21,374 3,076 1,178 3,076 – 12,951 2,119 –

2,939 6,961 520 6,961 845 617 – 502 

950 682 5,181 682 22 47 7 0 



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, UNCTAD, Fortune 500

б яги ІІ (FDI outflow)  2019 ц

К Е А ІІІ Д  COVID-19

1. п зиц я к п т л  ттєв  к тить я п тяг м 
н т пни  д к льк  к в, щ  п илить 
к нк нц ю м ж к н ми з  ІІ.

2. ч к єть я, щ  б яг  2020 ц  вп ш  з  
д вги  ч  т н витим  м нш  н ж 1 т лн д л. Ш . 

б яги  2021 ц  т н витим ть ь г  40% в д 
б яг  п к в г  2015 к . г тивн  к н м чн  

п к зники п тяг м н т пни  к в т  п в льн  
в дн вл ння ктивн т  нв т в зд тн  з вд ти 
б льш  шк ди, н ж гл б льн  ф н н в  к из  2007–
2008 к в.

3. л б льн  т нди н в г  д ятил ття т тн  
вплин ть н  м жн дн  ви бництв , н  п инципи 
т ит льн г  зм щ ння т  н  д вжин  
л нцюжк в тв ння д д н  в т т .

4. н вними ф кт ми вплив  н  звит к 
м жн дн г  ви бництв  є: 

4.1. н л г ( вт м тиз ц я з  д п м г ю 
б т т н ки, циф в з ц я л нцюг в 

п т ч ння, дитивн  ви бництв ).

4.2. г лят н  п л тик (зб льш н  к льк ть 
д ж вни  нт в нц  т  п т кц н т ьки  
з д в щ д  т г вл  т  нв тиц , 
к п ц я н  г н льн м  вн ). 

4.3. т л  ви бництв  ( д пт ц я п ц в 
ви бництв  т  г т в  п д кц  д  ц л  

т л г  звитк ).

ША
• ІІ з  к д н: 

124.9 мл д д л.
Ш

• % в д в т в г  
б яг : 9,5%

• К л-ть к мп н  з 
Fortune 500: 121

КИ АЙ
• ІІ з  к д н: 141.2 мл д

д л. Ш
• % в д в т в г  б яг :

10,7%
• К л-ть к мп н  з Fortune

500: 124

ЄВ А
• ІІ з  к д н: 474.9 мл д

д л. Ш
• % в д в т в г  б яг :

36,1%
• п-3*: д л нди 

(125/13), м ччин  
(99/27), Ф нц я (38/31)

ЗА ІД А АЗІЯ**
• ІІ з  к д н: 

35.5 мл д д л.
Ш

• % в д в т в г  
б яг : 2,7%

• п-3:  
(16/0), 

д в ьк  
в я (13/1), 

т  (4/0)

* б яг  з  к д н/ л-ть к мп н  з Fortune500. 
** З дн  з я: Б н, к, д н я, в т, Л в я, м н, т , д в ьк  в я, л тин , 

ччин , , Єм н.



я

з т н

з б дж н

ни ДК ни Д

п. вип дки, нкц

п. вип дки

п. вип дки, в єнн  д

-

-

+

3,23 | 8,46

3,23 | 8,46

4,41 | 9,64

Єгип т

кк

лжи

вн чн  Аф ик

п. вип дки

п. вип дки

п. вип дки

-

-

8,09 | 13,32

3,67 | 8,9

17,63 | 22,86

Ч я

льщ

Уг щин

Ц нт льн  т  
дн  Єв п

Ц нт льн  т  
дн  Єв п

п. вип дки

п. вип дки

-

-

1,25 | 6,48

0,89 | 6,12

3,23 | 8,46

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Fitch

жн дни  
б т ж

К дитни  
тинг S&P

Акт льн  
ф ц н  д н

І ВЕ ИЦІЙ А «ГІГІЄ А» В К АЇ А  – К КУ Е А  УК АЇ И ЗА І ВЕ ИЦІЇ

Ук нУк н

ц я

б я

Б лг я

Б лк н ьки  
п в т в

л тичн  
т б льн ть

п. вип дки

-

-

п. вип дки

п. вип дки, в єнн  д

-

+

Country risk premium |
Equity risk premium, %

6,61 | 11,84

5,29 | 10,52

2,81 | 8,03

9,56 | 14,791

К Е А І

1. жн дни  б т ж як ми ни  з б 
зв’яз ння м жн дни  п в 

п дб ч ни  б г тьм  м жн дн -
п в вими кт ми, з к м  т т т м 

. З  м ви в л ння з к н  п  
«Інв тиц ни  нянь» т  з п к  
в дп в дн г  м н зм  в Ук н  б д  
з б зп ч н  б льш п иятлив  м ви для 

ІІ, дж  зб льшить я вп вн н ть 
нв т в  п в в м  в г люв нн  
к нфл кт в.

2. К дитни  тинг Ук ни н з  є 
нижчим, н ж  к нк нт в, т  н л жить 
д  «ви к  п к лятивн г » кл .

3. В д тн ть кт льни  т  н д ни  
т ти тични  д ни  в Ук н  
н м жливлює п и няття ш нь п  
нв т в ння в Ук н .

4. л тичн  н т б льн ть т  к пц я в 
т нн  5 к в є н г тивним тим л м 

для нв т в. т м ть в єнн  д  як 
ф кт  изик  м ж  б ти к мп н в ни  
ви к ю б н п м жн тю, з  
п икл д м з лю.

з ль

ччинБлизьки  д

єнни  к нфл кт

-

п з ть

A-

+

1,03 | 6,26

6,61 | 11,84

0,73 | 5,96



Дж л : S&P Global Ratings, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

К АЩЕ Я К ЕДИ Г  ЕЙ И ГУ УК АЇ И

К т г я ин шня 
ц нк

Ц ль в  
ц нк  
2022

Ц ль в  
д вг -
т к в

ц нк

б дн  зм ни

тинг B B+ A-

Ін тит ц н  
ц нк 5 4 4

1. Д ягти п вн г  «з м ж ння» б  ви ш ння зб н г  
к нфл кт  н  д  Ук ни, щ б в н н  вплив в н  

к н м чн , п л тичн  т  ф н н в  т б льн ть Ук ни.
2. г н з в ти в зит н л тик в, би п зн мити  з  

т б льн ю ит ц єю з н ц н льн ю б зп к ю 

Ек н м чн  
ц нк 5 5 3

мпл м нт в ти н ц н льн  т т г ю к н м чн г  
звитк , д ч г  п в д ння з м льн  ф ми, 

п к щ ння б зн - д вищ  т  в дн вл ння д т пн г  
к дит в ння, би д ягти т б льн  ви к г  % п и т  

З вн шня 
ц нк 5 4 3 зши юв ти м жлив т  з л ч ння ф н н в ння т  

див иф к ц

Ф к льн  
ц нк : 

гн чк ть  
з льт ти

3 2 3 Зм нш в ти в дн ш ння б г в д  

Ф к льн  
ц нк : б г в  

н в нт ж ння
5 4 2

1. дт им в ти вит ти н  б л г в в ння б г  н  вищ  
15% бюдж т .

2. Зм нш в ти ч тк  д ж ви  б нк в ьк м  кт

н т н  
ц нк 4 3 2

1. д вж в ти л б л з ц ю в лютн г  г люв ння.
2. дт им в ти в нь нфляц  4% (+/- 1 пп).
3. дт им в ти н з л жн ть БУ

К Е А І

т чн  виклики

1. Ук н  м є к дитни  тинг «B» з  в єю S&P, 
щ  в дп в д є к дитним тинг м к н 
Ц нт льн  ф ики.

2. Ук н  зн чн  п т п єть я  к дитни  тинг   
к н м Ц нт льн  Єв пи ( льщ  т  л в ччин ), з 
якими м є к нк в ти з  нв тиц .

3. Ук н  зн чн  в д т є в н тит ц н  п м жн т , 
к н м чн  ц нц  т  г люв нн  нв тиц .

4. н є н в дп в дн ть льни  м в т  ц нки 
н л тик в  д яки  п м т . в ть з  н зм нн  
ит ц  тинг Ук ни м ж  б ти вищим.

жлив т  для Ук ни

1. З вдяки блив т  м т д л г  п д нк  тинг  
( бчи люють я т нн  6 к в), Ук н  м є 

п иятлив  м жлив т  п двищ ння к дитн г  
тинг  в 2021 т  2022 к .

2. Для п двищ ння к дитни  тинг в н б дн  
з б зп чити т б льн ть ф к льн  т  м н т н  
п л тик д ж ви, зм ншити б г в  н в нт ж ння н  

к н м к , з б зп чити т к ть б нк в т  п з ть 
н тит т в.

3. ншими в жливими ф кт ми є т б л з ц я 
г п л тичн г  т н вищ  т  м к к н м чн  

т б льн ть к ни.

4. Ук н  м є н л г дити зв’яз к з н л тик ми для 
б льш б’єктивн  ц нки з  н явн ю м т д л г єю.

к зники Ук ни  к дитн м  тинг  S&P з  кл д вими т  м жлив т  г  п к щ ння



вн чн  Аф ик

Єгип т

кк

лжи

0,49

0,5

0,52

77 | 74

34 | 16

102 | 121

63

59

31

2,82

2,54

2,45

104,1 | 303 | -0,2%

35,5 | 119 | 1,5%

43,0 | 170 | -4,5%

1 дключ ння л кт н г .  2 т им ння д зв л в н  б д вництв ,. 3 лн б | , мл д д л. Ш . | к пн  днь чн  з т ння  з  
т нн  5 к в. 4 Б з тимч в  к п в ни  т ит   им, Д н цьк  т  Л г н ьк  бл т . 5 льк ть инк в, д  яки  б яг к п т  

т в в к ни п вищ в в 50 млн д л. Ш   2018 .

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, 
Ц У, , в т ви  Б нк, Aswath Damodaran

К КУ Е І Е ЕВАГИ К АЇ  – К КУ Е ІВ УК АЇ И ЗА І ВЕ ИЦІЇ

Ук нУк н

Б лк н ьки  
п в т в

ц я

б я

Б лг я

К Е А І

1. Інд к  люд ьк г  к п т л  в 
Ук н вищи  з  т тин  
г л вни  к нк нт в.

2. В лик  к льк ть п и дни  
в є к тк т к в ю 

п в г ю, дж  к ни 
п дять д  ви к  
нт н ивни  ви бництв.

3. Ви к  з л жн ть Ук ни в д 
з вн шнь г  п т ч ння, в  

кт и к мпл к  н  
в дп в д ють к ит ям 

н г тичн  б зп ки т  м ють 
ви к  зн ш н ть.

4. кл дн  п дключ ння д  
л кт н г  н г тивн  

вплив є н  нв тиц н  
п ив блив ть, т д  як т им ти 
д т п н  б д вництв  в Ук н  
п т ш , н ж  б льш т  
к нк нт в.

5. Ук н  п м тн в д т є  
звитк  в є  л г тики.

6. В лики  вн т шн  ин к 
Ук ни, п т  в  щ  низьк  
к п в льн  п м жн ть 
г м дян.

7. Д т тн  д т п д  з вн шн  
инк в в Ук н .

Люд ьки  
к п т л

0,69

0,76

0,68

0.65

Ел кт н г я1 | 
Б д вництв 2 DB 

40 | 86

94 | 4

151 | 43

128 | 20

и дн  
и

и к < 30
дня 31–90

изьк > 91

зиц  в тинг :
и ки   > 0,69

дн 0,6– 0,69
изьки < 0,6

нт в ли нд к :

Д т п д  
инк в5

70

35

64

71

Ен г тичн  
н з л жн ть

Інд к  
л г тики

3,20

2,84

3,03

2,83

и ки   > 3,20
дн 2,60–3,19

изьки < 2,59

нт в ли нд к :

42,04 | 154 | 2,9%

7,0 | 51 | 1,8%

7,0 | 68 | 3,6%

Близьки  д

з ль

ччин

0,76

0,63

0,66

83 | 35

41 | 53

1 | 3

55

132

119

3,31

3,15

3,96 10,0 | 421 | 0,9%

8,6 | 395 | 5,0%

82,0 | 754 | -4,2%

Вн т шн  
ин к3

Ц нт льн  т  
дн  Єв п

Ц нт льн  т  
дн  Єв п

льщ

Ч я

Уг щин

0,75

0,78

0,7

60 | 39

11 | 157

125 | 108

95

83

64

3,54

3,68

3,42

38,2 | 592 | 1,7%

10,7 | 246 | 3,5%

9,7 | 161 | 2,7%

10,6 | 210 | -2,4%

К ни ДК ни Д з т н

я

з б дж н

0,73

0,75

0,59

7 | 26

67 | 37

80 | 59

112

46

27

2,76

2,81

2,45

19,0 | 180 | -4,0%

141,7 | 1,700 | -3,8%

10,2 | 48 | -8,6%



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, KPMG

И УЛИ ДЛЯ К Е АЦІЇ ИЗИКУ-Д ІД І У К АЇ А  – К КУ Е А  УК АЇ И 
ЗА І ВЕ ИЦІЇ

Інд т льн  
п ки

К дин ц ни  
г н

В дшк д в ння 
CAPEX

К п тивни  
п д т к

Ф нд 
ф нд в

Ук нУк н

ц я

б я

Б лг я

Б лк н ьки  
п в т в

К Е А І

1. К дин ц н  г ни для нв т в є м ж   в  
к нк нт в Ук ни з  нв тиц .

2. тв ння Ф нд  ф нд в м ж  з л ч ти  т  д ж вн  
к шти, щ б зп д ляти  д нв тиц ни  ф нд в. 

п икл д,  ц  д яльн ть т к г  ф нд  
п ям в н  н  к нк нтни  звит к ф нд в 

в нч н г  к п т л , єнт в ни  н  п дт имк  Б. 
 Ук н  ф нкц н в ння т к г  ф нд  д зв лил  б з 

м ншим изик м для нв т в вкл д ти к шти  
звит к п дп иємництв .

3. В дшк д в ння CAPEX в дб в єть я  ф м  зм нш ння 
п д тк в н  ч тин  ми нв тиц  т  є в г мим 
в ж л м зм нш ння изик в для нв т в.

4. т вк  к п тивн г  п д тк  в Ук н  близьк  д  
днь  п  г н , п т п ючи ь н б льш 

л б л з в ним п д тк вим жим м (Уг щин  – 9%, 
Б лг я – 10%).  в дм н  в д д яки  к н г н  
( льщ , Ч я) в Ук н  в д тн  п ц льн  п д тк в  

жими для ви к т н л г чни  (  т  R&D) нд т .

5. д тк в  к н к ли як н т м нт п д тк ви  п льг в 
Ук н  н є, л  н  є ф ктивним. н з т в єть я 
лиш  д  н щ д вн  тв ни  м к к мп н ,  т м  
н як н  тим лює н щ ння нв тиц   звит к 
п ит тни  кт в т  нд т  з ви к ю д д н ю 
в т тю.

6. Інд т льн  п ки п и тн  в  п н л з в ни  
к н -к нк нт . т м п шн ть т  ч тк  т ки  
п к в в д є  нд т  ттєв  в юєть я. 

ф ктивними є г л з в  (н п икл д, в Уг щин  
єнт в н  н  вт п м) т н п ки т  т к , щ  

ви ш ють п бл ми в д тн т  нф т кт и в 
п вни  з н  (як  з л  чи кк ).

1

15%

10%

18%

д тк в  
к н к ли

я

з т н

з б дж н

К ни Д

20%

20%

20%

28%
Б д єть я

Ч я

льщ

Уг щин

Ц нт льн  т  
дн  Єв п

9%

19% (н  д як  види 5%)

19% (н  д як  види 9%)

Єгип т

кк

лжи

вн чн  Аф ик

22% (н фт б зн 40%)

31%

26%

з ль

ччинБлизьки  д

23%

22%

0–55%

2

1  Ук н  в дшк д в ння CAPEX н є лиш  в г п ми л в м  кт .
2  Ук н  т вк  п д тк  в зм  0% з т в єть я д  м ли  к мп н , як  д кл ють в л ви  чни  д д нижч  3 млн г н 
як  випл ч ють з б тн  пл т  к жн м  п ц вник в , як  п вищ є дв  м н м льн  з пл ти, п дб ч н  з к н д в тв м.
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ЦІ КА И У А І ВЕ ИЦІЇ ЗА ЕК А И ЕК ІКИ

кт  
к н м ки АГ ЕК И Л ВІ Ь ВИД БУ К Е Е ГЕ ИКА А ІК ФЕ А ЛУГ

З г льн  
п т б  в 
нв тиц я

Ук н ьки  
г кт  

п т б є близьк  
50 мл д д л. ША 
д  2030 к
з г л м для 
д ягн ння 
н л жн г  т н  
з мл , звитк  
Agtech т  

тим люв ння 
R&D

Ук н ьк
п ми л в ть 
п т б є п ин мн  
20 мл д д л. ША д  
2030 к  з м т ю 
з б зп ч ння 
м д н з ц  
ви бничи  
п т жн т  т  

к ч ння б яг в 
викид в шк дливи  

ч вин

Ук н ьки  
вид б вни  кт  
п т б є близьк  
7 мл д д л. ША д  
2030 к для 
п в д ння г л г -

зв д в льни
б т для н щ ння 

м н льн -
и винн  б зи

н г тични кт  
п т б є 
щ н м нш
25 мл д д л. ША 
д  2030 к  для 
з б зп ч ння 
з м щ ння 
г н ючи  
п т жн т ,  
т к ж м д н з ц  

н г тичн  
нф т кт и

н п тн  г л зь 
Ук ни п т б є
30 мл д д л. ША 
д  2030 к для 
з б зп ч ння п л г 
п и з т нн  
п пит  н  
п в з ння: 
м д н з ц ю 
нф т кт и, 
з б зп ч ння 
в дп в дн т  
вим г м Є

Ук н ьки   
кт  п т б є 

з л ч ння 70 мл д 
д л. ША д
2030 к , як  м ють 

т н вити 0,63–
0,67% , для 
з б зп ч ння 

ктивн г  з т ння

Ук н ьки   
житл ви  ф нд 
п т б є з л ч ння 
120 мл д д л. ША 
д  2030 к для 
п в д ння 100% 

н в ц  в ь г  
ф нд  т г  
житл

п ямки 
з л ч ння 
нв тиц

• п вля 
з м льни  
д лян к

• д н з ц я 
иг ц ни  т  

д н жни  
и т м

• д н з ц я 
вищ т  

бл дн ння 
п бки

• З п к т  
звит к R&D 

ц нт в

• д н з ц я 
н вни  з б в 

ви бничи  
п т жн т

• з бк  т   
ви бництв   
н к м тк  
п д кц

• З п в дж ння 
н г щ дни  

т н л г  
ви бництв  
п д кц

• Укл д ння г д 
п  зп д л 
п д кц  м ж 
п ив тними 
нв т ми т  
д ж вн ю 
к мп н єю

• н зм
к нц  –

т им ння 
л ц нз  н  

зв дк  т  
вид б т к

• Уг ди з 
вл ник ми 
л ц нз  н  
вид б т к

• н вл ння 
н г тичн  

нф т кт и

• З м щ ння 
т пл ви  

л кт т нц  
к л г чн  чи т ю 

з л н ю т  
к м лююч ю 
н г єю

• З б зп ч ння 
ф ктивн г  

ф нкц н в ння 
п дп иєм тв 
к м н льн  

ф и 

• ив тн  
нв тиц  н  
м в  Д  

(к нц ) т  
з вдяки 
л б л з ц  

инк в

• Ф н н в ння в д 
м жн дни  
ф н н ви  

г н з ц

• Ц ль в  
ф н н в ння

• З л ч ння 
нв т в д  

нд в A т  B

• звит к н ви  
н т м нт в 
ф н н в ння, 
т ки  як 
к дф ндинг, 

изик в  
ф н н в ння

• З л ч ння 
м жн дни   
в нч ни  ф нд в

• тв ння ф нд в 
т  п г м 

к н т кц

• м я ц нни  
п п в, вип к 
в к л в, бл г ц

• З л ч ння 
нв тиц  в д 
м жн дни  
к мп н  т  
нв тиц ни  
ф нд в

• З л ч ння 
вл ни  к шт в 
д в л п в 
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ЦЕ  ЗБІЛЬШЕ Я В У ІШ І  І ВЕ ИЦІЙ

1. ІДЕ ИФІКАЦІЯ КА І АЛУ 2. У И А Я КА І АЛУ

Ч ИЙ 
А

ВІ ВА 
АК ИКА 

• лик  ч тк  н ф нкц н юч г
к п т л , н з д кл в н г  
г м дян ми

• д тн ть ф н н ви  т н в, щ  
к ють я б ит н ьким п в м т  
як  г нт ють п вни  з и т 
нв тиц  нв т

• д л ки з к н д в тв  т  д в  
и т ми т ють п шк д ю д  

вн т шнь г  нв т в ння

• д т к н  п иб т к є 
н ф ктивним, дж  г  

пл ч ють лиш  5–10% 
п дп иєм тв,  1% к мп н  
з б зп ч ють 85% бюдж тни  
н д дж нь в д 

• дт к к п т л  в фш н  з ни 
щ чн  яг є д  300 мл д г н

• л  к льк ть н д ж вни  
п н ни  ф нд в

• н н  и т м , щ  н  тим лює 
зб льш ння нв тиц   к н

• Б г ть м к н м в т  ( т л я, 
м ччин , п н я т щ ) вд л я 

вив ти н з д кл в н  ктиви в 
г люв н  ф  к н м ки 

з вдяки мн т  к п т л

• ни в т  п п н ють виг дн  
м ви для нв т в, д яки  

з з м л  п в  (б ит н ьк ) т  
єдини  к дин ц ни  г н 

• т н я п д є п ш  м ц  в 
жн дн м  нд к  п д тк в  

к нк нт п м жн т . дн єю 
з г л вни  п ичин є чинни  н

• У звин ни  к н  п вн ц нн  
ф нкц н є ф нд ви  ин к, н є 

т в  м дицин ,  д ж в  
н д є ф ктивн  н т м нти для 

м т н г  н к пич ння п н

• Амн т я к п т л  (н ль в  
д кл ц я)

• жн дни  ф н н ви  ц нт  
Ки в (International Financial Center 
Kyiv)

• Зм нш ння п д тк  н  п иб т к 

• д т к н  вив д ни  к п т л 

• Ф нд ви  ин к

• н н  ф м

• т в  м дицин

• Ф нд ф нд в

ЖЛИВ І 
ДЛЯ УК АЇ И

3. ІДВИЩЕ Я ЕФЕК ИВ І 
ВИК И А Я КА І АЛУ 4. А ЩУВА Я КА І АЛУ



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, к н м чн  п вд

К н ки т вк З пл н в н  п п вн ння 
бюдж т

Ф ктичн  
п п вн ння 
бюдж т

З д кл в н  
ктив в

І ЕЧЧИ А 2004–
2005

15% (25% н  60% 
д д в) 5 мл д єв 1,1 мл д єв -

БЕЛЬГІЯ 2004
9% ( б  6%  з  
нв т в ння д д в  
н м ть)

17 мл д єв 1 мл д єв 5,7 мл д єв

А ГЕ И А 2017 д 10% д  15% - 8,4 мл д єв 104 мл д єв

І А ІЯ 2012 10% (8% в д 
з к д нни  ктив в) 2,5 мл д єв 50.4 млн 

єв -

І АЛІЯ 2001–
2002

2,5% ( б  п идб ння 
д ж вни  бл г ц  з 
з ниж н ю т вк ю)

50 мл д єв 4 мл д єв

78 мл д єв  
(п в н н  
вив д н г  з  
к д н к п т л  
н з д д  к ни) 

І ДІЯ 2016 45% - 3,8 мл д єв 8,5 мл д єв

УК АЇ А
2019 
(з к н п

кт)

5%, 9% н  з к д нн  
ктиви ( б  2,5%  з  

нв т в ння в Д )

Щ чн  фш н  вт ти 10–
11 мл д єв - -

ІЖ А Д А АК ИКА А І ІЇ КА І АЛУ К Е А І
т чни  т н

1. Щ чн  в т ть к п т л , 
вив д н г  в фш н  з ни, з  

ц нк ми, т н вить 10–11 мл д
єв .

2. З  ц нк ми, з 1991 д  2017 к  
б л  вив д н  133 мл д єв .

жлив т  для Ук ни
1. Амн т я к п т л  з т в єть я з 

м т ю швидк г  н п вн ння 
бюдж т , п к щ ння м б тнь г  
п д тк в г  к мпл єн , 
зм нш ння в дт к  к п т л  т щ . 

к  п ктик  ч т  
з т в єть я к н ми, щ  

звив ють я, в з льт т  
н д л к в з к н д вч  б зи.

2. У м жн дн  п ктиц  б ли як 
п шн  к и мн т  к п т л  

( т л я), т к  т , щ  н  п ин ли 
б ж н г  з льт т  ( п н я).

3. т вки знять я в д 2,5% ( т л я) д  
45% ( нд я).

4. Для Ук ни мн т я к п т л  – ц  
н мп д м жлив ть 

ктив з в ти к п т л, щ  д  ць г  
н  б в з д кл в ни  б  
п б в в  т нь в м  кт , т  
з л чити г  д  нв тиц н  
д яльн т .



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ук н ьки  н тит т м б тнь г , GFCI, 
GFICA

Інф т кт  IFCK

К Е А І

Адм н т ц я 
IFCK Б ж  IFCKд IFCK

бл к ви  з кл д 
IFCK

Кл инг т  
з нки IFCK

Інв тиц н  
к мп н Б нки

д  IFCK

Ук н к  
и дикц

IFCK – н м н льни  
б н ф ц  ктив в, 
з є т в ни  в 
Ук н

Б нки т  к мп н , 
щ  з л ч ють 

к п т л д  IFCK

т чни  т н
1. д тня д в  д  з к н д в тв , щ  т им є п иплив к п т л .
2. Ук н  п д є 58 (з  109) м ц  з  п ив блив тю к н для ,  

и в н  н л жить д  м жн дни  ф н н ви  ц нт в.
жлив т  для Ук ни

1. тв ння жн дн г  ф н н в г  ц нт  Ки в (IFCK), щ  
в т н влює ч тк  п вил  для к мп н - м т нт в (к мп н я, щ  
б ж є зд нити м ю б льш  н ж 25% в д к п т л ) т т є 
г нт м з и т  нв тиц  для нв т в.

2. IFCK зд нює п в ви  з и т з  б ит н ьким п в м.
3. дним з ключ ви  з вд нь є в г люв ння п в м ж б’єкт ми 

вз єм в дн ин:
• д тк в  пит ння м ж м т нт м т  д ж в ю
• ит ння н п г ш ни  бл г ц  м ж м т нт м т  нв т м
• вик н ння д г в в м ж ч ник ми IFCK т  

к нт г нт ми
4. KPI IFCK д  2025 к :

• п-10 в т ви  нв тиц ни  т  к м ц ни  б нк в м ють 
ф и в IFCK

• Ф нкц н юч  м жн дн  нф т кт  з 2023 к
• Б льш  50 м т нт в зд нюють т г влю н  б ж
• З г льни  б яг к н ьки  п н ни  ф нд в 5 мл д д л. 

Ш , з ни  50% ктив в нв т в н  ч з IFCK
• дк ит  нв тиц ни  нк в н  м  б льш н ж 1 мл д д л. 

Ш  т  щ д нни  б т в 1 мл д д л. Ш
• 20 мл д д л. Ш  п ями  нв тиц  з л ч н  в льни  

кт  к н м ки
• З л ч н  15 мл д д л. Ш  б г в г  ф н н в ння для 

Ук ни

ИВАБЛИВІ Ь К АЇ  ВІ У ДЛЯ ІІ, І ДЕК  GFICA1

АЕ

К з т н

К н Ф н н ви  ц нт

Astana International 
Financial Centre (AIFC)

Dubai International 
Financial Centre (DIFC)

Б ит н ьк  п в тинг GFCI2

1 Global Foreign Direct Investment Country Attractiveness Index.
2 The Global Financial Centres Index.

15

61

К льк ть к мп н

2 584

589

Ш м н яШв ц я

54.5

з т н Ук нц яльщУг щин н м д н я н я

75.9 70.4
59.1

35.0
54.9 48.7 46.4 45.5 44.8 41.9 38.8

вняльн  кт и тик  ФЦ Д б  т  А т ни

Ч тк  вн т шн  (к п т льни ) нв тиц , % в д ВВ
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т чни  т н
1.  пл тять лиш  5–10% в  к мп н .
2. 1% к мп н  з б зп ч ють 85% ми н д дж нь д  бюдж т  в д .
3. 25% п дп иєм тв є збитк вими.
4. к пич н  збитки т н влять 1,4 т лн г н т н м н  2019 к.
5. 250–300 мл д г н щ чн  вив дять я з Ук ни ч з фш н  

ю и дикц  т  нш  ми птим з ц .
жлив т  для Ук ни – льт н тивни  з к н п єкт

1. єкт п дб ч є з м н   н  п д т к н  вив д ни  к п т л
2. З вдяки н  знизить я п д тк ви  ти к н  б зн , з’явить я тим л 

д  в д ння ф ц н  зв тн т  т  ви д  к мп н  з т н , щ  в дк иє 
д т п д  к дитни  в.

3. У п п ктив  н  5 к в к мп н  т им ють 4–6 мл д д л Ш  н  к 
д д тк ви  б тни  к шт в з  н к к в ння ,  чни  

б яг д т н з в н г п иб тк  т н витим  1,7–6,4 мл д д л. Ш .
Еф кт в д п д тк  н  вив д ни  к п т л
1. в д ння н  л г в тим  г л вним нв тиц ним п єкт м

Ук ни, дж  д ть н б льш в дч тни  ф кт для к н м ки з  
з п п н в ни  ф м.

2. З вдяки н  м жлив  т б льн  щ чн  к н м чн  з т ння н
4–5%,  п иплив лиш  вн т шн  нв тиц  м ж  т н вити 20–
30 мл д д л. Ш .

3. ля вв д ння н   к мп н  н  б д  н б дн т  птим з в ти 
вит ти, вив дити п иб тки в фш и т щ . Ч тин  вив льн н г  

 б д  п ям в н  н  нв тиц  в м д н з ц ю ви бництв .
4. Д д тк в  нв тиц  м ж ть т н вити 20–30 мл д д л. Ш  з  

5 к в.
5. м н льни   м ж  з ти н  45–55 мл д г н,  д д тк ви  т мп 

п и т  льн г   – н  0,9–2,2% н к.
6. зм  н м н льн  з б тн  пл тн  м ж  м ти 0,9–10,5% 

д д тк в г  п и т  н  к

д т к Д юч  т вки в  т вки

д т к н  п иб т к 18% –

н  ф зичним б м 0% 15%

н  ю идичним б м 18% 0%

н  ю идичним б м – н зид нт м 18 + 15% 15%

н  (пл т ж , п и внян  д  див д нд в) – 20%

д т к н  п т ц ю див д нд в 2,9–3,2% 0%

ДФ  п и випл т  див д нд в 5% + 1,5% З 0%

Д д тк в  нв тиц 1 в к н м к  п ля з п к  нВК т  н д дж ння д  бюдж т , мл д 
г н

84 102 126
175

232 232 232 232 232 232

-16 -34 -44 -44 -31 -3

41
104

186

292

2022E2021E 2027E2023E 2024E 2028E2025E 2026E 2029E 2030E

Д д тк в  нв тиц д дж ння д  бюдж т

К Е А ІЕІ ВЕ УВА Я К АЇ  ВІ У

вняльн  кт и тик  д ючи  т в к т  т в к п п н в н г  з к н п єкт

18 19 21 21 22 23 24 24 25 26 29 30

Шз льУк н м н яЛ тв яльщ м ччин Шв ц я Ч я ц я Уг щин я

Ч тк  вн т шн  (к п т льни ) нв тиц , % в д ВВ
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Index Mundi

т чн  виклики

1. дт к к п т л  д  инк в з н л жн ю нф т кт ю.

2. д тн ть д в и д  ф нд в г  инк  т  г  н м нт в,  т к ж 
д  н ц н льн  в люти т  д ж вни  г н в, п клик ни  
з ищ ти нт и нв т в.

3. д тн ть вн т шнь г  «д вг г » к п т л  (н к пич в льн  
п н н  и т м , д вг т к в  зб ж ння н л ння т щ ).

4. вн  з ляц я в д в т в г  инк  к п т л

5. ин к ф гм нт в н  – нф м ц я щ д  м т нт в н д єть я з 
зни  и т м. д тня к н л д в н  нф м ц я щ д  инк ,  

н л нню б к є ф н н в  б зн н т .

6. д тн ть єдин г  ц нт  л кв дн т .

жлив т  для Ук ни

1. дключ ння д  в т ви  инк в (  т.ч. и т м  бл к  
нв тиц ни  нк в) – з к н п  в лют  2018 к  д є 
п вн в ж ння цб нк  н  тв ння м в для в льн г   
к п т л .

2. дк иття нк в н м н льн г  т им в ч  н з мним 
к т д н м д п зит ними т н в м.

3. звит к инк  – для м л г   днь г  вня п щ н  
п ц д  вип к  (дв вн н пл тф м : SME т  в лики  
б зн ).

4. звит к ф нт   т к н з ц  инк  – ф нд ви  ин к 2.0 (smart
contracts).

5. Зм ни д  н тит ц  Ук ни – вп в дж ння в к н  м жлив т  
в ти б зн  з  з к н ми Ук ни, Є  б  лик б ит н .

6. в д ння н  т  н к пич в льн  п н н  и т ми.

Ф Д ВІ И КИ ВІ У К Е А І

л щ  к г  п к з є инк в  
к п т л з ц ю п бл чни  
н ц н льни  к мп н , % ВВ

1  г ф к  вик и т н  л г ифм чн  шк л

вняння к льк т  т  к п т л з ц  н ц н льни  п бл чни  к мп н  к н в т 1



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

ЖЛИВІ К ЦЕ ЦІЇ К ЦЕ ЦІЯ В У К ЦЕ ЦІЯ К У К ЦЕ ЦІЯ UIF АЛЬ Е А ИВ А К ЦЕ ЦІЯ

Суб кти  о нада т  послуги 
накоп  пенс  забезпе енн

НПФ, банки, страхові компанії НПФ, банки, страхові компанії НПФ, банки, страхові компанії Державний банк з капіталом МФО 2   1 (забезпечення практик 
ризик-менеджменту та проєктного фінансування)

Додаткові витрати б джету Витрати на розгортання інфраструктури Витрати на розгортання інфраструктури Витрати на розгортання інфраструктури Майже не потребує витрат (створюється на основі існуючого 
банку, вже наявний ефективний регулятор в особі НБУ)

Передумови впровадженн Сильні державні інституції, ефективні 
органи контролю, незалежні суди, 
поміркований рівень інфляції

Сильні державні інституції, ефективні 
органи контролю, незалежні суди, 
поміркований рівень інфляції

Відсутність спроможності виплачувати пенсії 
майбутнім пенсіонерам, зростання 
податкового навантаження задля 
забезпечення пенсійних виплат

Наявність державного банку, ефективний регулятор (НБУ), 
поміркований рівень інфляції

Джерело фінансуванн  
накопи увал них внесків

ЄСВ, ПДФО, додаткові платежі ЄСВ, ПДФО Внески до НПФ працівником (за рахунок ЄСВ) Внески до банку працівником (за рахунок ЄСВ)  окремі внески 
деяких працівників

Розмір внесків у 
накопи увал ну систему

2%  – компанія, 1   – працівник (2023 –
3%, 2030 – 4%, 2050 – 7%)

2% – працівник (зниження ЄСВ на 2 ),
2% – компанія (зниження ПДФО на 2 )

З 2  у 2021 до 10  у 202  – працівник (за 
рахунок зниження ЄСВ)

3,  (з 22 ) ЄСВ із фондів соціального страхування, ЄСВ із 
діапазону 2 –  тис. грн., відрахування із з/п працівника: 1  з 
2021, 2  з 2022, 3  з 2023, 4  з 2024

Державний регул тор НКЦПФР НКЦПФР НКЦПФР НБУ
Додаткове навантаженн  на 
фонд оплати пра і

Наявне Відсутнє Відсутнє Відсутнє

Механізми захисту ко тів 
вкладників

Відстутні Відсутні Відстутні Вклади на 100  гарантуються державою

Механізм забезпе енн  
дохідності дл  вкладників

Залежить від дохідності інвестиційного 
портфеля

Залежить від дохідності інвестиційного 
портфеля

Залежить від дохідності інвестиційного 
портфеля

Регламентація доходу (інфляція  певний , встановлюється КМУ)

Частка ко тів  о будут  
спр мовані на інвести ійні 

ілі

Залежить від надавача послуг (держава 
може регулювати напрямки 
використання коштів)

Залежить від надавача послуг (держава 
може регулювати напрямки 
використання коштів)

Залежить від надавача послуг (держава може 
регулювати напрямки використання коштів)

100  мінус норма резервування (може бути встановлена законом 
на рівні 0 )

Диверсифіка і  напр мків 
використанн  залу ених 
ко тів

ОВДП, корпоративні облігації, акції, 
депозити (може додатково 
регулюватись)

ОВДП, корпоративні облігації, акції, 
депозити (може додатково 
регулюватись)

ОВДП, корпоративні облігації, акції, депозити 
(може додатково регулюватись)

Комерційне кредитування виробництва (промисловості, агро, 
креативні індустрії) – не менше 0  портфеля, розвиток 
індустріальних парків/розвиток транспортної інфраструктури –
до 1 , фінансування стартапів – до 

Механізм захисту пенсіонерів 
на солідарній системі

Збереження солідарної пенсії Збереження солідарної пенсії Соціальна гарантія Збереження солідарної пенсії

Вплив вал тних ризиків та 
інфл ії  о можут  
зне інити зао адженн

Зниження ризиків за рахунок 
диверсифікації активів (дохідність за 
акціями в іноземній валюті коригується з 
урахуванням девальвації)

Зниження ризиків за рахунок 
диверсифікації активів (дохідність за 
акціями в іноземній валюті коригується з 
урахуванням девальвації)

Зниження ризиків за рахунок диверсифікації 
активів (дохідність за акціями  в іноземній 
валюті коригується з урахуванням девальвації)

Зниження ризику девальвації через мультивалютні банківські 
рахунки,  за вкладом прив'язаний до рівня інфляції

Додаткові позитивні ефекти Відповідність меті розвитку фондового 
ринку

Відповідність меті розвитку фондового 
ринку

Відповідність меті розвитку фондового ринку Відповідність меті розвитку та зростання виробничого сектору 
економіки України

Додаткові ризики Слабкий розвиток фондового ринку, 
шахрайство

Слабкий розвиток фондового ринку, 
шахрайство

Слабкий розвиток фондового ринку, 
шахрайство

Комерційні ризики позичальників



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, 1 н  зд в’я.
2 Д л. н  б , п т чн  ц ни з  .
3 2012 к.

н

ип и т ми з  п к иттям Ун в льн  н в льн

бл чн  т  п винн  п ив тн 100% 100% 99,9% 99,9% 90,6%

Д ж вн  б  ц льн 100% 100% 89,4% 99,9% 34%

ив тн 10,4% 34,7% 83,6% 62,7%

ид тки н  З1, 10,3% 11% 11,5% 10% 16,9%

ип ф н н в ння Д ж вн бл чн бл чн -
п ив тн ив тн

Д ж в , б в’язк в  м дичн  
т в ння г м дян 3,336 3,788 5,263 4,461 9,009 

Д б в льн  м дичн  
т в ння 236 142 182 388 479

т в  вит ти 
д м г п д тв н  м дицин 717 574 778 587 1,150

д ж ф м к л г чн  
п д кц 2 448 542 697 345 1,496

З г льн  вит ти н  звит к т  
д л дж ння, мл д д л. Ш 42,663 13,42 10,21 16,5 194

ч к в н  т ив л ть життя п и 
н дж нн , к в 83,1 87,3 83,3 83,4 81,2

ІВ ЯЛЬ А АБЛИЦЯ И Е  И ЗД В’Я

к иття з  
тип м 

т в ння, % 
н л ння

Вит ти г нт в 
н  м дицин  з  

тип м2

К Е А І
т чн  виклики

1. з в ш ни  п д в д т  д  н в  
и т ми З3. Ук н ьк  м д ль н ближч  д  

яп н ьк  з  п б м г н з ц  и т ми.

жлив т  для Ук ни
1. звит к ф нд в г  инк   б нк в ьк  ф и 

ч з звит к инк  т ви  к мп н .
2. звит к ф и к и н г  в дп чинк  т  

д гляд  з  т ими, в як  нв т ють д як  
т в  к мп н .

3. тв ння инк  м дични  д л дж нь т  
нн в ц .

4. Зб льш ння п д ктивн т  п ц  як л к в, т к  
п ц єнт в.

5. Зб льш ння п ц зд тн г  п д  життя 
людини, зм нш ння п н ни  вид тк в, вит т, 
п в’яз ни  з т н м н п ц зд тн т  людини 
т щ .



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, EIF, SIDBI, Public Investment Fund of Saudi 
Arabia

Ф ДИ Ф ДІВ – ВІ ВА АК ИКА

К н зв  ф нд пи  ф нд т  ф нд К п т л ф нд

Ав т я, Ч я, 
л в к я, 

Уг щин , 
л в н я

Central Europe Fund of
Funds (CEFoF)

тв ни  Єв п ьким нв тиц ним ф нд м 
(Є Ф)  т н  п вп ц  з яд ми к н т  
н ц н льними г нт тв ми.
CEFoF п льн  нв т є з б ними нв т ми, як  
б з ють я б  п цюють  к н  Ц

нв тиц   VC, PE т  м з н нн  ф нди, єнт в н  
н  п д льш  т д  т  з т ння нв тиц . п льн  
нв т в ння з м з нв тиц ними ф нд ми для 
п д льш г  звитк   т  м л г   днь г  
к п т л

0.1 мл д єв

льщ

Polish Growth Fund of
Funds (PGFF)

тв ни  Є Ф  т н  п вп ц  з Б нк м 
п д тв  в г  (BGK) для тим люв ння 

нв тиц  в кц н ни  к п т л  п дп иєм тв , 
єнт в н  н  з т ння

п льн  нв т в ння з м з н тит ц ними 
нв т ми  , щ  п б в ють н  п ч тк  

звитк . нв тиц   VC, PE т  м з н нн  ф нди
0.09 мл д єв

Б лг я

Fund Manager of Financial 
Instruments in Bulgaria

н вн ю д яльн тю Ф нд  є т кт в ння т  
п вл ння ф н н вими н т м нт ми, щ  
п вф н н ють я Єв п ькими т кт ними т  

нв тиц ними ф нд ми

нв тиц  з  н п ямк ми п ц ни  п г м: 
« звит к люд ьки  в», « нн в ц  т  
к нк нт п м жн ть», « вк лишнє 

д вищ » т  «З т ння г н в»

0.615 мл д єв

Інд я

Fund of Funds for Start-
ups

тв ни  яд м нд . нд ьки  б нк звитк  
м ли  г л з  п ми л в т  (SIDBI) є п ц н ю 

г нц єю для FFS

дт имк  звитк  т  з т ння нн в ц ни  
п дп иєм тв 1.2 мл д єв

м ччин

ERP-EIF VC Fund of Funds ERP-EIF є п льн ю н ц тив ю н м цьк г  
ф д льн г  яд  т  Є Ф

д ння в нч н г  к п т л  для з т ння з 
кц нт м н  ви к т н л г чни  к мп н я  
м ччини

2.7 мл д єв

д в ьк  А в я

Funf of funds of the Public 
Investment Fund

Ф нд ф нд в тв ни  як в д к мл ни  
нв тиц ни  м н зм Д ж вн г  нв тиц н г  
ф нд  д в ьк  в

З б зп ч ння  д т п м д  к п т л  шля м 
нв т в ння  в нч ни  к п т л т  ф нди 
п ив тн г  к п т л , єнт в н  н  кт  ,  
т к ж п дт имк  п ив тн г  к п т л  т  

к и т ми в нч н г  к п т л  в к н .

0.9 мл д єв



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Д ж вни  ф нд 
ф нд в (ДФФ)

К У

ДФФ нв т є в нв тиц н  
ф нди ши к г  п ям в ння 
(e.g., private equity, venture capital 
т щ ), як  т им ли ф н н в  
з б в’яз ння в д п ш кл ни  
н з мни  нв т в 

УК У А К Е А І

жн дн  
ф н н в  

г н з ц  ( Ф )

Інв тиц н  
ф нди

Ф  ф н н ють 
Д ж вни  ф нд 
ф нд в н  80-90%
• IFC
• EBRD
• EIF
• WB
• нш  Ф

нф н зд нює 
к нт ль н д ДФФ

н т тв  
ф н н в

т чни  т н

1.  в дм н  в д нши  к н, в Ук н  в д тн  н тит ц , щ  
вик и т в в ють т т г ю «fund of funds», як  б з єть я н  
т им нн  п тф лю нши  нв тиц ни  ф нд в з м ть 

б зп дньг  нв т в ння в кц , бл г ц , нш  ц нн  п п и.

2. нв т в ння в звит к т  з т ння п дп иєм тв  т т п в в 
Ук н  звив єть я п в льн , в т м  чи л  ч з в д тн ть 
д ж вни  м н зм в тим л  н кшк лт ф нд  ф нд в. т м ть, 
д ни  м н зм ктивн  вик и т в єть я к н ми в т .

жлив т  для Ук ни

1. тв ння Д ж вн г  ф нд  ф нд в ктив з є звит к нд т  
нв тиц ни  ф нд в, н д ть м жлив ть з л чити ф н н в ння 
м жн дни  п тн в, т  н г л вн ш  – н д ть м жлив ть 

звитк  п п ктивним т  нн в ц ним п дп иєм тв м  к н м ки 
Ук ни з г л м.

2. винним дж л м ф н н в ння ДФФ ви т п тим ть бюдж тн  
к шти,  т к ж к шти м жн дни  ф н н ви  г н з ц  ( Ф ). З 

гляд  н  бм ж ни  бюдж тни  , д ж вн  ф н н в ння н  
п вищ в тим  10-20%, т д  як ч тк  ф н н в ння Ф  

кл д тим  80-90%.

3. н зм б ти ДФФ п ляг є в ф н н в нн  нв тиц ни  ф нд в, 
щ  вж  т им ли з б в’яз ння (commitment) в д бм ж н г  п л к  
п ш кл ни  н з мни  нв т в (EBRD, IFC, DEG, OPIC, FMO, KFW, 
IFU, т щ ). З зн ч н  ф нди нв т в тим ть н д ни  к п т л зг дн  
вл ни  т т г .

4. т им ни  п иб т к в д б ти ДФФ п в т тим ть я з д дн тю д  
бюдж т .

Аг кт

IT кт

н п т

ми л в ть

Інш  кт и 
к н м ки

Д ж вни  
бюдж т

Ф н н в ння ДФФ 
в дб в єть я з  

н к 
д ж вн г  
бюдж т  н  10-20%



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ц н льни  
нв тиц ни  ф нд (NIF)

Ф нд н ц н льн г  
б г т тв  (Ф Б)

К У

Г м дяни 
Ук ни

Зд нює 
к нт ль н д 
Ф Б

УК У А К Е А І
т чни  т н

1. ктик  зп д л  д д в в д к и т в ння п и дними ми 
н л нню б  вик и т ння ци  н д дж нь в нв тиц н  д яльн т  

н є в б г ть  к н  в т .  Ук н  н з  в д тня д юч  м д ль 
2. лик  к льк ть Д  кл днює д ц нт л з в н  п вл ння т  бить м 

п ц  н п з им.  Ук н  ф нкц н є д ц нт л з в н  п вл ння 3600 
Д  96 зними г н ми вл ди.

жлив т  для Ук ни
1. тв ння т кт и, щ  п дб ч є зп д л н ц н льн г  б г т тв  т  

ц нт л з в н  п вл ння Д  п д єдин ю  н тит ц єю.
2. н зм б ти Ф Б п ляг є  к н л д ц  н д дж нь в д к и т в ння 

п и дними ми, ншими д ж вними ктив ми, ч тини п иб тк в 
Д / , т   зп д л  м ж г м дян ми Ук ни  вигляд  ф к в ни  випл т.

3. в дить я зп д л лиш  ти  н д дж нь, щ  з лишили ь п ля 
п вик н ння бюдж тн г  пл н  т  п г ш ння з б в’яз нь п д 
м жн дними п тн ми.

4. Д  з вд нь Ф Б т к ж в дить д кв тн , кт льн  ц нк  в  ктив в 
д ж ви, ц нк  ктив в в дин м ц , як ф кт  ф ктивн  п л тики д ж ви, 

тв ння м в для д п м ги п вг м дян м, як  п т б ють д п м ги 
( т ть, кл дн  п ц , н дж ння д т , нв л дн ть).

5. д т в ю т  г нт єю т ки  випл т л г в тим  к н м чни  п п т 
к нця, яки  м ж  т им ти к ж н г м дянин Ук ни.

6. У  Д /  т  д ж вн  м н  п дять п ц  п ив тиз ц  т  л кв д ц  
б  п д ють я  к нц ю.  Д / , щ  з лишили ь, п дять в 
п вл ння У , щ  п д є н б льш  д  NIF.

7. Д  п вл ння NIF, щ  є ч тин ю Ф Б, п д ть 20-50 н б льши  Д / , 
щ  з лишили ь  д ж вн  вл н т . иб тки Д  зп д лятим ть я як 
н д дж ння д  Ф Б т  т им н  п иб тки. 

8. З вд ннями NIF т н ть п двищ ння ф ктивн т  Д /  т   к п т л з ц , 
к п тиз ц я, п д ч  100% кц  в Ф Б, дит  ц нк  ктив в в дин м ц .

9. дг т вк  к н л д в ни  г п Д /  д  IPO є дним з г л вни  з вд нь 
NIF.

З мля

Л

В д

д

Ф Б п в дить ц нк  пл н ви  т  
ф ктични  н д дж нь д  бюдж т , 
з к ив є ф н н в  з б в’яз ння 
п д м жн дними п тн ми, 
лиш  т д  н длиш к к шт в 

зп д ляєть я м ж н л нням з  
к н м чним п п т м к нця

NIF є ч тин ю 
Ф Б т  зд нює 
ц нт л з в н  
п вл ння 20-50 

н б льши  Д / , 
п д н  в д У

б’єкти п в  вл н т  
к н ьк г  н д

л т  з  
к и т в ння
п и дними 

ми 
н д дить д  
Ф Б

Д ж вн  
п дп иєм тв  

(Д /К )

Д ж вн  
м н

Д ж вни  
бюдж т

Ф н н в  
з б в'яз ння 

п д 
м жн дними 

п тн ми

Зм нш ння 
ч тки д ж ви 
в к н м ц

Аг нц я з п вл ння 
ктив ми (АУА)

• ив тиз ц я
• Л кв д ц я
• г н з ц я
• нц я

АУА зд нює п вл ння Д / , щ  н  
б ли п д н  д  NIF п д льш ю 
м т ю п ив тиз ц  б  п д ч  д  
п вл ння Д /  в NIF



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЦЕ  ДЕ ЖАВ Г  І ВЕ УВА Я 

1. ІДГ ВКА К ЦЕ УАЛЬ Ї 
ЗА И КИ

2. Е ІК -ЕК ІЧ Е 
БГ У УВА Я

Ч ИЙ 
А

ВІ ВА 
АК ИКА 

•  в  нв тиц н  п єкти 
п дять к нк ни  в дб

• д тн  т ти тичн  д н  щ д  
в д ил ни  г л вним 

зп ядник м бюдж тни  к шт в 
( Б ) к нц пт льни  з пи к

• д т тнє бг в ння ши ким 
з г л м нв тиц ни  п єкт в

• л н д  К У т  г л з в  т т г  
є к тк т к вими, в т  ч  як 
б льш ть Д  м ють г из нт 
близьк  30 к в. д тн  ч тк  KPI

• т ч  ф н н ви  т  к д ви  
в н ц т в п ц  для 

з бки як н г  п єкт . 
Близьк  т тини т н к -

к н м чни  бґ нт в нь 
п в т ють я н ц т м н  
д п цюв ння

• В д тн ть н д ни  т нд тни  
д ни л тични  п м т в 
для к ктн  т  п л д вн  

ц нки

• т ч  к д ви  в для 
н л жн г  п ц  ц нки

• ц  в дб  п єкт в м є 
изик п л тичн г  вплив , якщ  в 

п ц  з л ч н  чл ни яд  б  
п л тики

• Ф ктични  зп д л бюдж т  ДІ  
з звич  є нижчим, н ж бюдж ти, 
з пл н в н  б  з пит в н  
н ц т ми п єкт

• изьки  в д т к зм ни вит т 
(зм н  н  10%  б льш ), п и як м  

н влюєть я б  п гляд єть я 
п єкт

• д тн ть днь - б  
д вг т к в г  пл н в ння

• н т тв  п д ють к ндид т и 
для п п днь г  т н к -

к н м чн г  д л дж ння (PFS) 
д  згляд  н т тв  т т г  
т  ф н н в ( вд нн  я т  

лик  Б ит н я)

• Ц нт  п вл ння д ж вн ю т  
п ив тн ю нф т кт ю 
(PIMAC) зд нює п п днє PFS 
т  г  д т льн ш  п ц нк  
( вд нн  я)

• Д  п дг т вки як н г  
бґ нт в ння м ж ть з л ч ти я 

к н льт нти. єкт ц нюєть я 
н з л жними к п т ми (Є )

• Для в дб  п єкт в
вик и т в єть я п ц  

н л тичн  є , щ  н д є б ли 
з  зними к ит ями ( вд нн  

я)

• п ц л з в н  н тит ц я 
к мпл к н  ц нює в п м т и,

 з льт ти ц нки п илюднює  
зв т  ( лик  Б ит н я).

• Ф нкц н є и т м  м н т инг  
вит т н  Д  т  зб льш ння 
в т т  п єкт в з  п т би
( вд нн  я)

• ф ктивн ть л з ц  п єкт
визн ч ють шля м ц нки 
п ц в (т н чн  т  к м ц н

з льт ти) т  ц нки вплив в 
п єкт н  з вн шнє д вищ  
( лик  Б ит н я)

• в д ння к нк н г  в дб  
для в  нв тиц ни  п єкт в

• двищ ння п з т шля м 
зк иття п вн  нф м ц  т  

з л ч ння г м дян д  
бг в ння п єкт в

• двищ ння ф н н в ння 
н ц т в для з бки як ни  

п єкт в

• Вик и т ння л тични  
п м т в п и ц нц  п єкт в

• Вп в дж ння б льн  и т ми 
ц нки п єкт в для п дт имки 

н з л жн т  виб

• тв ння н в г  п д зд л  для 
п дт имки ц нки п єкт т  

згляд  п п зиц

• з бл ння днь т к в  
ц н льн  нв тиц н  

т т г

• з бл ння нф м ц н  
и т ми п вл ння д ж вним 

бюдж т м

ЖЛИВ І 
ДЛЯ УК АЇ И

3. Е ЕВІ КА А ВІД ВІД І Ь 
ВИ ГА  І К И Е ІЯ

4. І И Г ЕАЛІЗАЦІЇ 
ЕК У



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, OECD, 
Д ж вн  к зн ч ьк  л жб  Ук ни

1. З г льни  зм  ц льни  вид тк в  2019 
ц  в Ук н  – 215 мл д г н  д внює 6,05% 

в д .

2. Як п вняння, днє зн ч ння для к н 
 – 20,1% в д , м н м льн  – 7,5%  

к иц , м к им льн  – 31,2%  Ф нц ,  
льщ  – 21,1%.

3. З г льни  зм  к п т льни  вид тк в 
(п идб ння н вн г  к п т л  т  к п т льн  
т н ф ти) – 1.2% в д  б  43 мл д г н.

4. дн  зм  к п т льни  вид тк в для 
к н  – 3,8% б  9% в д .

вняння вид тк в н  ц льн  з б зп ч ння т  к п т льни  вид тк в  2019 ц 1

ДЕ ЖАВ І І ВЕ ИЦІЇ К Е А І

22%

46%

18%
14%

33%

18%

31%

22%

19%
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9% 9%

8%
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20%

11%

23%

9%

10%

30%
19%

19% 29%

17%
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5,5 6,0 6,5

30

0

2

22
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4

6

8

10
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т г л я

д л нди

льщ

Ф нц я

Литв

т л я

н д

Ш

Вид тки н  ц льн  з б зп ч ння, % в д ВВ

т н я

в г я

Ук н  (з п т чними т н ф т ми)

Б льг я

Уг щин

Ф нлянд я

к ик

Яп н я

ччин

23%

Шв ц я

п н я

Ч я

м ччин

Ук н  (б з п т чни  т н ф т в)

Л тв я

К п т льн  вид тки, % в д ВВ

я

Шв ц я

л щ  к г  
п к з є ч тк  
к п т льни  
вид тк в 
( нв тиц ) в д 
вид тк в н  

ц льн  
з б зп ч ння (%)

1 ид тки н  ц льн  з б зп ч ння в дп в д ють к т г  OECD social spending, щ  включ є в б  г ш в  випл ти 
(п н , п дт имк  п д ч  д к тн  в дп тки, ц льн  д п м г ), ц льн  п л ги (д гляд з  д тьми, п т лими т  
нв л д ми) т  п д тк в  п льги з ц льн ю м т ю (н п икл д, п д тк в  вит ти н  м’  з д тьми т  н.).



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Index Mundi

т чни  т н

1. нв тиц н  вид тки н  
п єкти, щ  н  п дять 
к нк н г  в дб  

т н влять 33% в д з г льни  
нв тиц ни  вид тк в.

2. З 2015 к  Ук н  
п к щил  в  тинг 
п вл ння д ж вними 
нв тиц ями з C+ д  D+ 
2019 ц  з  ц нк ю 
д ж вни  вид тк в т  
ф н н в  п дзв тн т  PEFA. 

т  ц  п к зник м є 
зн чни  п т нц л д  
п к щ ння.

жлив т  для Ук ни

1. У  вид тки н  нв тиц н  
п єкти м ють б ти 

бґ нт в н  з  
к н м чними, ц льними, 
к л г чними т  ншими 

к ит ями, як  ц нюють я 
п д ч  к нк нтн г  в дб  
п єкт в.

2. Ц  к нк ни  п ц  м ють 
п дити  нв тиц н  
п єкти.

УК У А ДЕ ЖАВ Ї І ВЕ ИЦІЙ Ї ДІЯЛЬ І К Е А І

б яг вид тк в  
2018 ц , мл д г н

т кт  
вид тк в, %

33%

26,1%

32,7%

8,2%

Види нв тиц ни  
вид тк в

Інш  вид тки 
нв тиц н г  
п ям в ння

Д ж вн  
нв тиц н  

п єкти

Д ж вни  ф нд 
г н льн г  
звитк

Д ж вни  ф нд 
н г ф ктивн т

д ди д  ф н н в ння з 
д ж вн г  бюдж т

нв тиц н  п єкти, щ  включ н  д  
д ж вн г  бюдж т  б з п в д ння 
к нк

ключ н  д  д ж вн г  бюдж т  б з 
зп д л  з  п єкт ми, п ля 

з тв дж ння бюдж т  в дби ють я 
н  к нк н  н в

ключ н  д  д ж вн г  бюдж т  н  
к нк н  н в  в дп в дн  д  
вим г Бюдж тн г  к д к

33%

67%

6,1

4,8

6,0

1,5

ЗА 
К КУ

ЗА 
К КУ

т кт  в дб  
нв тиц ни  п єкт в, %

ключ н  д  д ж вн г  бюдж т  б з
зп д л  з  п єкт ми, т  вж  п ля

з тв дж ння бюдж т  в дби ють я
н  к нк н  н в



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  З А Я А ЗВИ КУ

AS-IS TRANSIT TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, 
Ук н ьки  н тит т м б тнь г

п иятлив  
м ви для 
н з мн г  
нв т в ння

• Ук н  т им є ~ 0,1% в т ви  , щ  в дчить п  
низьк  з ц к вл н ть м жн дни  нв т в

• Ук н  п т п єть я к н м г н  з  як тю 
д в  и т ми, к дитним тинг м, п л тичн ю 

т  в ьк в ю т б льн тю
• Ук н  м є ви ки  изик нв т в ння, яки  н  

к мп н єть я д д тк вими тим л ми
• Ук н  н  м є єдин  т т г  звитк  кт в,  

т к ж ч тк  ц нки нв тиц ни  п т б

• к щ н  нв тиц ни м дж т  к дитни  
тинг Ук ни

• ф м в н  л жб  т ти тики
• з бл н кт льн  т т г  з л ч ння 
• З п в дж н  в дшк д в ння CAPEX  

п д тк в  п льги для нв т в
• Б зн  м є м жлив ть кл д ти д г в и  

ви ш в ти п и з  льт н тивним п в м

• Ф нкц н є к мп н я з п в ння нв тиц н г  
п т нц л  Ук ни

• тв н  п тф л  п єкт в, нв тиц н  г ди т  
ф нкц н юч  к н льт ц н  л жби для нв т в

ив блив  
к и т м  

для к п т л  
в тчизняни  
нв т в

• Щ чн  близьк  10–11 мл д д л. Ш  к п т л  
вив дить я  фш н  з ни

• д тн  д в  д  з к н д в тв ф н н в  
т н ви,  як  г нт ють з и т нв тиц

• д т к н  п иб т к пл ч ють лиш  5–10% 
п дп иєм тв,  1% к мп н  з б зп ч ють 85% 
бюдж тни  н д дж нь в д 

• д тн  м ви для м т н г  н к пич ння п н

• З т в н мн т ю к п т л
• тв н  IFCK , яки  в т н влює ч тк  п вил  

для к мп н - м т нт в т  т є г нт м 
з и т  нв тиц

• Зм нш н  п д т к н  п иб т к  з п в дж н  
п д т к н  вив д ни  к п т л

• зп ч т  ф м в ння н к пич в льн
п н н  и т ми

• тв н  Ф нд ф нд в

• вн ц нн  ф нкц н є ф нд ви  ин к, н є т в  
м дицин ,  д ж в  н д є ф ктивн  н т м нти для 

м т н г  н к пич ння п н
• к в н  п д т к н  п иб т к
• З вдяки з п в дж нню н  з б зп ч н  п иплив 

вн т шн  нв тиц   зм  20–30 мл д д л. Ш
• Д д тк в  53 мл д д л. Ш  нв т в н  Ф в 

к н м к

Д дни  
кт  

д ж вн г  
нв т в ння

• д т тнє бг в ння т  п ив т ння 
г м д ьк  д мки д  нв тиц ни  п єкт в

• л н д  У т  г л з в  т т г  к тк т к в
• т ч  ф н н ви  т  к д ви  в н ц т в 

п ц  для з бки як н г  п єкт
• д тн ть н д ни  т нд тни  д ни  для 

к ктн  т  п л д вн  ц нки
• нк ни  в дб  п дять лиш  33% Д

• З п в дж н  п вн  зк иття нф м ц п  
Д

• п в дж н  б льн  и т м  ц нки Д
• двищ н  ф н н в ння н ц т в для 

з бки як ни  п єкт в
• з бл н  днь т к в  ц н льн  

нв тиц н  т т г ю
•  Д  п дляг ють к нк н м  в дб

• з бл н  нф м ц н  и т м  п вл ння 
д ж вним бюдж т м

• Ф нкц н є ф ктивн и т м  м н т инг  вит т н  
Д  т  к иг в ння в т т  п єкт в

• тв н  н ви  п д зд л для п дт имки ц нки 
п єкт т  згляд  п п зиц

• жн 5 к в н влюєть я ц н льн  нв тиц н  
т т г я



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. тим люв ння з вн шн  нв тиц  | 1. з бити кт льн  т т г  з л ч ння п ями  н з мни  нв тиц . 2. З б зп чити н явн ть кт льни  т  н д ни  т ти тични  
д ни  шля м ф м в ння л жби т ти тики. 3. тв ити м ви т  вп в дити м н зм кл д ння д г в в  ви ш ння п в з  льт н тивним п в м. 4. тв ити 
к мп н  з п в ння нв тиц н г  п т нц л  Ук ни т   ильни  т н. 5. З б зп чити д т им ння ф м льни  к ит в ( нфляц я, п д тк в  н в нт ж ння т щ ) 

в нни  к дитни  тинг в з для п двищ ння в ни  п зиц  Ук ни. 6. з бити т  вп в дити м н зм п д тк ви  п льг нв т м (п д тк в  к н к ли, в дшк д в ння 
ч тини к п т льни  нв тиц , п ц льн  п д тк в  жими).

2. Ід нтиф к ц я к п т л | 1. З п в дити п д тк в  мн т ю н  н з д кл в н  д ди т  вив д ни  з к д н к п т л г м дян м Ук ни. 
3. Ут им ння к п т л  | 1. и няти ш ння п  тв ння International Financial Center Kyiv (п ит т – к з зид нт ). 2. ф м в ти п єктни ф . 3. З л чити н з мни  

п тн в д  л з ц  п єкт . 3. З є т в ти IFCK т  вид лити т ит ю для ц нт . 4. тв ити г лят н  б з  IFCK, щ  б з єть я н  б ит н ьк м  п в .
4. двищ ння ф ктивн т  вик и т ння к п т л  | 1. з бити т  п и няти з к н п єкт, щ  п дб ч є з м н  п д тк  н  п иб т к н  п д т к н  вив д ни  к п т л.
5. щ в ння к п т л  | 1. з бити т  п и няти з к н п єкт п  н к пич в льн  п н н  и т м  в Ук н . 2. з бити т  п и няти з к н п єкт п  вв д ння т в  

м дицини в Ук н . 3. тв ити дв вн в  пл тф м  (SME т  в лики  б зн ) т  з п в дити м н зм п щ н  п ц д и вип к кц  Б. 4. тв ити и т м , щ  
к н л д є т  н д є нф м ц ю щ д  м т нт в т  г вц в ф нд в г  инк .

6. Уп вл ння д ж вними нв тиц ями | 1. п в дити з бк  ц н льн  нв тиц н  т т г  т к м н  5 к в щ  м титим  ч тк  т  вим юв н  KPI. 2. з бити 
нф м ц н  и т м  п вл ння д ж вним бюдж т м, щ  включ є ф к льн  з ди з ф м в ння бюдж т , вик н ння т  п д ння зв тн т . 3. З б зп чити к нк нтн  
бґ нт в ння вид тк в н  д ж вн  нв тиц н  д яльн ть –  нв тиц н  п єкти м ють п дити к нк ни  в дб .

7. з бк  т  к н м чни  н л з нв тиц ни  п єкт в | 1. двищити п з ть п ц  н ц ц  Д  шля м зк иття п вн  нф м ц  т  зм т  в д ил ни  к нц пт льни  
з пи к. 2. З б зп чити б льш  з л ч ння г м д ьк  д мки. 3. двищити в нь в дп в д льн т  Б  з  п в д ння д ж вн к п тизи..

8. В дб  нв тиц ни  п єкт в | 1. з бити б льн  и т м  ц нки ( ц  н л тичн  є ) п єкт в для п дт имки н з л жн т  виб .
9. н т инг нв тиц ни  п єкт в | 1. глян ти в д т к зм ни вит т, з  як г  н влюєть я б  п гляд єть я п єкт т  яки  в дп в д тим  м к к н м чн  дин м ц  т  

нфляц .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. тим люв ння з вн шн  т  вн т шн  нв тиц  | 1. тв ити Ф нд ф нд в п д ф н н в нням ц н льн г  б нк  Ук ни. 2. З б зп чити п м жн ть к м  н тит ц  
для в д ння к н льт ц ни  л жби для нв т в.

2. щ в ння к п т л  | 1. З б зп чити п ши ння нф м ц  щ д  ф нд в г  инк  т  п двищити ф н н в  б зн н ть н л ння шля м тв ння нф м ц ни  пл тф м, 
п бл чн т  д ни  т щ . 

3. В дб  нв тиц ни  п єкт в | 1. тв ити н ви  б  зши ити п д зд л  для п дт имки ц нки п єкт т  згляд  п п зиц , яки  з б зп чить т нд тн  д н  т  
п м т и  л г в тим  ф м к дин ц  т  к нт лю як т  в мк  .



ІВ ЯЛЬ А А АК Е И ИКА І УЮЧИ  А Е ЦІЙ И  ЖЛИВ ЕЙ ДЛЯ І ВЕ А В УК АЇ І

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ІШЕ Я ДЛЯ 
І ВЕ А

Ч ИЙ А ВЖЕ ЗА ВА І К ЦЕ ЦІЇ 
(«  д ж вн  п дт имк  нв тиц ни  п кт в» т  
нш  з к н п кти)

К ЦЕ ЦІЯ У А КА  Е  2030

жн дни  
б т ж

г люв ння п в з  з к н ми Ук ни З п п н в н  м жлив ть виб  м жн дн г  
б т ж  для г люв ння п в 

жлив ть виб  м жн дн г  б т ж  для 
г люв ння п в

В дшк д в ння CAPEX н є лиш  в г п ми л в м  кт  з п п н в н жлив ть в дшк д в ння к п т льни  нв тиц  в 
б льш т  кт в к н м ки

К п тивни  
п д т к

бм ж н  тим ли для нв т в ння к п т л  
к мп н ями

 з п п н в н  п п зиц  щ д  д к н л ння 
п д тк  н  п иб т к

З м н  п д тк  н  п иб т к н  н  

Д т н з ц я к п т л д тн  м н зми г люв ння т нь в г  т  
н з д кл в н г  к п т л

З п п н в н  к нц пц я мн т  к п т л З п п н в н  к нц пц я мн т  к п т л

д тк в  к н к ли н ють лиш  для м л г  б зн З п п н в н  5 к в п д тк ви  к н к л нв т м, 
щ  п ив тиз ють д ж вн  п дп иєм тв  з  п н д 10 
млн д л Ш

д тк в  к н к ли (зв льн ння в д пл ти п д тк  н  
п иб т к) бм ж н г  т м н  в б льш т  кт в 

к н м ки

Інд т льн  п ки Ф нкц н ють, в д ть я є т  нд т льни  п к в З п п н в н  п в жн п в  к и т в ння 
з м льн ю д лянк ю д ж вн  б  к м н льн  
вл н т  для л з ц  нв тиц н г  п кт  

зши ння т  тв ння н ви  нд т льни  п к в, 
тв ння п ив бливи  м в для в д ння б зн  в 

м ж  нд т льн г  п к

Ф нд ф нд в д тн  з п п н в ни тв ння д ж вн г  Ф нд  ф нд в, щ  ф н н в тим  
нв тиц н  ф нди ши к г  п ям в ння

жн дни  
ф н н ви  ц нт

д тн  з п п н в ни тв ння жн дн г  ф н н в г  ц нт  и в, яки  
д ятим  з  б ит н ьким п в м т  т н  г нт м 
з и т  нв тиц  н з мни  нв т в

- н явн - в д тн- н явн  ч тк в , н  п к ив ють  кт и б  
м диф к в н





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – н б льши  з бник  п т ч льник IT-п д кт в  Єв п  т  єв п ьки  R&D- б

Зв’яз к з
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив – льни  , к п т т в в т  п л г
Д г ядни  вплив – Д д н  в т ть н  п ц вник , п ям  н з мн  нв тиц  т  бюдж т (вид тк в  ч тин ) 

т т г чн  
м т

1.  т ти н п ив блив шим м ц м для 
ви к кв л ф к в ни  ф вц в  

тим люв ти звит к к нк нтн  т  
гл б льн   І - в ти

2. п ияти звитк  к нк нтн г  инк  т л к м , щ  з б зп ч є 
н д ння ви к як ни  ІК - в в

3. тв ити н к щ  в г н  
д вищ  для ви бництв  

т н л г чни  п д кт в т  
л з ц  т т п в

4. п ияти звитк  м дж  
Ук ни як н п т жн ш г  
І - б в Єв п

т т г чн  ц л • Д ягти 700 ти яч ф вц в в - ф
• и м ти 5 ти яч  -ф вц в з нши  

к н щ чн
• Д ягти 400–450 ти яч

ви к кв л ф к в ни  ф вц в 
• н д 30% ф вц в м ють н вички  

ф  шт чн г  нт л кт , нт н т  
ч  чи big data

• 95 в д тк в з кл д в ц льн  нф т кт и т  г н в 
м ц в г  м в яд в ння п дключ н  д  ф к в н г  
ши к м г в г  д т п  д  м ж  нт н т (Ш Д) з  швидк тю 
н  м нш  н ж 1 б т/

• З б зп ч ння т н чн  м жлив т  п дключ ння д  ф к в н г  
Ш Д з  швидк тю 1 б т/ к нд   95% н л ння Ук ни 

• 75 в д тк в д м г п д тв к и т ють я ф к в ним 
ши к м г вим д т п м д  м ж  нт н т з швидк тю н  
м нш  н ж 100 б т/

• З б зп ч ння н явн т  м б льн г  Ш Д з  швидк тю н  м нш  
н ж 20 б т/  для 95% н л ння Ук ни

• Зб льшити ч тк  п ц вник в  
к мп н я  – ви бник  
г т в г  п д кт  в  - кт
д 50%

• Зб льшити к льк ть к мп н  -
єдин г в д  20

• Зб льшити д д н  в т ть, щ  
тв юєть я в - кт д  

28 мл д д л. Ш

• к п т -п л г
15,5 мл д д л. Ш

• н з мн  нв тиц  в  5–
10 мл д д л. Ш

• льк ть HQ м жн дни  
к мп н - з бник в в 
Ук н   – 20

ит тн  
к ки

• двищ ння вня к н ьк  в ти т  
тим люв ння ф ктивн  д ж вн -

п ив тн  к п ц  в в т  т  н ц
• Д г ляц я чинн г  т д в г  

з к н д в тв
• п щ ння т д в  мм г ц  ф вц в 

 ф  

• птим з ц я г люв ння т  зм нш ння п д тк в г  
н в нт ж ння н  т л к м н к ц н  к мп н

• дт имк  т л к м н к ц ни  к мп н   зши нн  
нф т кт и в к м ц н  н  виг дни  м ця  з м т ю 
п д л ння циф в г  з ив

• п щ ння д т п  б’єкт м г п д ьк  д яльн т   ф  
л кт нни  к м н к ц  д  б’єкт в нф т кт и т  вид л ння 

д т п  д  з м льни  д лян к ( в т ти)
• З б зп ч ння н з л жн т  т  н тит ц н  п м жн т  

г лят  з дн ч ним з б зп ч нням к нт лю н д 
п в м н тю п и няти  ним ш нь’

• Д ж вн  тим люв ння 
звитк  - т т п в

• Ф н н в  т  н ф н н в  
п дт имк  -к мп н , як  

тв юють вл ни  п д кт
• З к н д вч  г люв ння 

з и т  нт л кт льн  
вл н т ,  т к ж з бки т  
вик и т ння н ви  т н л г , 
пл т жни  и т м  циф ви  
в лют

• тв ння блив г  
п д тк в г  т  п в в г  

жим
• в ння к н ьк г  

к п т  -п д кт в2



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, UIF 

Е ЦІАЛ З А ЯЗ АЧЕ Я ЕК У

• Д в  звитк  к н м ки. 
нф м ц н  т н л г  т  R&D є 
дними з ключ ви  д в в 

з т ння п д ктивн т   в  
ф  к н м ки.

• Зб льш ння нв тиц . т вк  н  
дин м чни  т  ви к п иб тк ви  

кт  д п м ж  з л чити нв тиц  
в днь т к в  п п ктив .

• Зб льш ння к п т . З 2012 к  
Ук н  н  п ш м  м ц  в г н  з  

б яг м  т  п л г. кт   
м є п т нц л т ти дним з 
фл гм н в швидк г  з т ння 

к п т ,  м  Ук н  т им ти 
м дж ви к т н л г чн г  б  з  
тв ння -п д кт в. 

• н л г чн  б з  для п двищ ння 
як т  життя. ц льни  кт , 
м дицин , в т  т  д ж вн  
п вл ння к п т л з ють т н л г чн  

з бки т  п иятим ть з т нню 
як т  життя. Ц  н  лиш  п к щить 
м ви в дин  к ни, л   

д зв лить в ти в гл б льн  
к нк нц ю з  н к щи  ф вц в.

• З т ння - кт  в т и зи д  
2030 к  т  зб льш ння г  
ч тки   з 4,5% д  10%. 

• и д  т п-10 в т ви  к п т в 
-п л г, ви д  л д и в CEE 
г н  в з г льн м  к п т  -
кт . 

• Зб льш ння к льк т  к н ьки  
к мп н -єдин г в, з т ння 
вн т шн  в тиц  н  п ши  
ф з  к п т л з ц  т т п в.

• З т ння к льк т   ф вц в д  
700 ти яч, ви д н  п ш  м ц  з  
ф вцями ф и  в CEE г н .

• З т ння ч тки вит т н  R&D в д 
 в 4 зи – д  2%. 

• З т ння вн т шнь г  инк   н  
200% з  н к п двищ ння п пит  
ч з к п тивн  т  д ж вн  
циф в з ц ю.  

• звит к -кл т в. двищ ння 
тинг в иєв , к в  т  Льв в   

як -ц нт в. дж ння иєв   
т п-20 м т -кл т в.

• Зб льш ння п ит к  з вн шн  
нв тиц  в  д  5–10 мл д д л. 
Ш   щ чн . 

З І  А Е ЦІАЛ ЕК У ІК  В УК АЇ І

100-240

6,5

-40-60-220

3,0

-80

5,0

-20 0

3,5

20

7,5

40 60
-1,0

80

1,0

120 140 180160 200

6,0

-0,5

1,5

7,0

0,0

0,5

2,0

5,5

4,0

2,5

4,5

8,0

8,5

9,0

м чн
п ми л в ть

и бництв  нш
п ми л в  п д кц

нш  н м т л в
м н льн  п д кц я

Виявл н  п вняльн  п в г  (RCA)

шин б д в ння
(к м т н п т )

Д б вн
п ми л в ть

Б д вництв

CAGR гл б льн г  мп т  2010–2019

н п т

нд т я г тинн т

т л г я

нф м ц н -
к м н к ц н
т н л г

Ф н н в  т
т в  д яльн ть

Люд ьки
звит к

ф н  д яльн ть
т  нш  п л ги

Л гк
п ми л в ть

Д в б бн
п ми л в ть

г кт  т
ч в  п ми л в ть

и бництв
т н п тни  з б в

Ф м ц втик

л щ  к г  п к з є 
б яг ви бництв  

вняльн  п в ги кт в к н м ки Ук ни т  гл б льн  з т ння 
в дп в дни  кт в

лья д в г ив нь  тв н  в 
кт   (2019)138 и яч люд , з няти   кт  

(н  п ч т к 2020)510 лья д в г ив нь п д тк в пл тив 
кт   (2019)32

3.9% 3.2% 3.8%



ЛА ЦЮГ Д ДА Ї ВА І  В ЕК І ІК

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  циф в  т н ф м ц  
Ук ни

І И Е И
1. звит к люд ьк г  к п т л

1. звит к к н ьки  -ф вц в
(п двищ ння як т  в ти т  

п щ ння т д в г  
з к н д в тв )

2. З л ч ння н з мни  -ф вц в
(д г ляц я мм г ц ни  п ц в)

2. звит к т л к м н к ц ни  п л г
1. л к м нф т кт  ( тим ли 

для зб льш ння п к иття, звитк  
м ж м б льн г  т  ф к в н г  
зв’язк )

2. Д т п д  д ч т тн г   
(вив льн ння ч т т т  ф ктивн  
п вл ння ч т тними ктив ми 

д ж ви)
3. З к н д в тв  т  г люв ння 

( птим з ц я г люв ння т л к м
кт )

3. звит к І - кт
1. к и т м  т  д т п д  ф н н в 

( нк б т и т  к л т и, 
п дт имк  т т п в)

2. З к н д в тв  т  г люв ння 
(з и т нт л кт льн  вл н т , 

п иятливи  п д тк ви  т  
п в ви  жими)

4. звит к инк в ІК
1. н т шн  ин к (циф в з ц я 

кт в к н м ки т  ф  життя)
2. З вн шн  ин к (п в ння 

к п т  т  м дж г н льн г  -
б )

Ет п 1 – Інф т кт Ет п 4 – п жив ч

т льн  т  
т н л г чн  и: 
• л к м н к ц н  

м ж
• Ч т тни  п кт
• п тн  з б зп ч ння 

т  ф н  п им щ ння

Ф н н в  и

Ет п 2 – л ги

жн дни  ин к І  
п л г т  п д кт в

Вн т шн  ин к І -
п л г т  п д кт в 
( н вн  п жив ч ) 

• 35% – ф н н ви  
кт  т  б нки

• 16% – д ж вни  
кт  

• 12% – т л к м н к ц
• 9% – п ми л в ть
• 8% – т г вля
• нш

Ет п 3 – т ч ння

Люд ьки  к п т л

ям  п д ж
• Циф ви /к нт нтни  

м к тинг
• тн тв  з 

л к льними 
п тн ми

• д т вництв  
к мп н  н  з вн шн  

инк
• жн дн  п д , road-

ш  т  B2B-з т ч

п ям  п д ж  
(пл тф ми б  ч з 
з к д нн  к мп н )

л ги з п г мн г  
з б зп ч ння 
• ти  т инг

(низьк  д д н  
в т ть)

• кл дни  т инг 
(ви к  д д н  
в т ть)

з бк  г т в г  
п г мн г  чи 

п тн г  п д кт

к в -т н л г чн  
з бки ( н з мн  R&D) 

Вн т шн  ин к 
т л к м н к ц ни  
п л г

л к м н к ц н  п л ги 
(м б льни , ф к в ни  
зв’яз к т  нт н т) 

З к н д вч  т  
г лят н  п л  

• ид ння п г мн г  з б зп ч ння  к мп’ют ни  г
• мп’ют н г  п г м в ння
• н льт в ння з пит нь нф м тиз ц
• в ння к мп’ют ним т тк в нням

кт  нф м ц н -к м н к ц ни  т н л г  включ є в б  д яльн ть з: 

• б бл ння д ни , зм щ ння нф м ц  н  в бв зл
• Д яльн ть  ф  п в д в г л кт зв’язк
• Д яльн ть  ф  б зп в д в г л кт зв’язк
• Д яльн ть  ф  п тник в г  л кт зв’язк
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КІЛЬКІ Ь А ЯКІ Ь І -ФА ІВЦІВ В УК АЇ І К Е А І

К льк ть І  ф вц в:

1. кт  н л ч є п н д 200 ти яч п ц л т в – д г  м ц   CEE 
г н . и ць м  з  4 ки к льк ть ф вц в п дв л ь.

2. Ук н ьк  в т  щ к  вип к є близьк  27 ти яч 
І -ф вц в, щ  зн чн  б льш  з  п к зники льщ  
(17 ти яч), м н  (8 ти яч) чи Б лг  (4 ти яч ). т м н в ть т к  
циф и н  з д в льняють вн т шн  п пит.

3. ш  - в ти з п внює н ф м льн  в т  т  п дг т вч  к и. 
к  к и щ к  п дять п н д 43 ти яч  к нц в.

4. Щ к  Ук н  вт ч є 3–4% в  І -ф вц в ч з т д в  
м г ц ю. з м з тим к льк ть -ф вц в, як  п и ждж ють 
п цюв ти в Ук н , н зн чн .

Як ть І -ф вц в:

1. т мк  з т ння к льк т  ф вц в тв ил  т тн  ди б л н и  
т кт  -ф вц в: 38% з ни  м ють м н м льни  д в д т  

з м ють м л дш  п зиц ,  лиш  14% м ють в г ми  д в д  
ф .

2. зн чн  к льк ть ф вц в з к мп т нц ями  п п ктивни  т  
н к ємни  ф  . Лиш  4% к н ьки  І -ф вц в м ж ть 
п цюв ти  ф  big data,  1,3% – з Інт н т м ч .

3. дп в дн  д  тинг  Global Competetiveness index як ть 
люд ьк г  к п т л  Ук ни зн дить я н  д т тнь  ви к м  

вн  (39 м ц ) т  п внюв н  з ншими л д ми б г н  
( льщ  – 35 м ц ). т м б льш ть п г м, як  г т ють -ф вц в, 
ди б л н в н  т  в д в н  в д п т б инк .

Senior (10+ к в 
д в д )

Middle (3–10 
к в д в д )

Junior (0–2 ки 
д в д )

3,5%

1,3%

13,6%

К льк ть І -ф вц в в Ук н  т   т кт

Ч тк  к н ьки  І -ф вц в, як  м ють к мп т нц  в п п ктивни  т н л г я

14% 86%

99%

96%

ють

лик  д н  (Big data)

1%

Шт чни  нт л кт (AI)

192

192

Інт н т- ч (IoT)

100%

192

 м ють

4%

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, DOU,  Ukraine Association, N-iX



ЯКІ Ь А К И Я ЕЛЕК ЛУГА И

л к м п к иття:

1.  Ук н  д т тнь  ви ки  в нь д т п  д  м б льн г  зв’язк . У 
2018 ц  б л  з є т в н  1,21 ктивни  sim-к т н  дн г  
м шк нця. Ц  п к зник м ж  в дп в д є вню м ччини (1,30) т  

льщ  (1,33).

2. Ч з п зн  з п к т н л г  4G Ук н  д  з лиш єть я д 
к н з н м шим п к иттям швидк ним м б льним нт н т м  

г н . к иття 4G т н вить 83%, м нш  п внян  з Є  (96%).

3. З  д ними GFk, п никн ння ф к в н г  Ш Д в Ук н  т н вить 
56,5% д м г п д тв, щ зн чн  нижч  з  дн  в нь п  Є  
(78% зг дн  DESI 2020).   

Д т пн ть т  як ть: 

1. Ук н  м є дин з н д т пн ши  м б льни  т  ф к в ни  
нт н т в  в т . изьк  ц н  т ф к  тв ює п иятлив  м ви для 

звитк  -к м ц  т  д т пн т  д ж вни  нл н-п л г.

2. т м Ук н  м є дин з н г ши  п к зник в днь  швидк т  
м б льн г  нт н т (25,5 б/ ). З  цим п к зник м Ук н  
п т п єть я ччин  т  льщ .  п внян  з Уг щин ю т  

в г єю в д т в ння т н вить 1,5 т  3 зи, в дп в дн . Зг дн  з 
Opensignal п в льн  швидк ть є дним з ключ ви  б ’є в д  

зши ння п жив ння нл н-п л г.

3. дня швидк ть ф к в н г  Ш Д в Ук н  60,6 б/ , щ  
п в льн ш , н ж  б льш т  к н Єв пи. Ук н  п т п єть я цим 
п к зник м м н  б льш н ж в 3 зи,  льщ  – м ж  в 2.

л к м ин к:

1. У 2019 ц  д ди в д н д ння т л к м н к ц ни  п л г т н вили 
2,6 мл д д л. Ш  б  1,7% в д  Ук ни. л вними т им ючими 
ф кт ми для т л к м  є ви к  п д тк в  н в нт ж ння (в 1,5 

з вищ  з  днє п  Є ) т  н птим льн  г люв ння.

К Е А І

дня ц н  100 б (д л. Ш ):

0,2–1 

1–2 
2–5  

5–10  

10–13  

N/A

Ук н

льщ

м ччин

ччин

Уг щин

в г я

І п н я

25,5 – дня швидк ть нт н т , мб/ к нд  ( дн  п зн чк  – 20 мб/ )

25,5

36,739,0

44,5

40,7

43.9

79,5

23,2я

вняння швидк т  м б льн г  т  ф к в н г  нт н т  Ук ни т  б ни  к н Є

м н я 40,4

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, CIA World Factbook, Opensignal report, Cable.co.uk, З , 
н т тв  циф в  т н ф м ц  Ук ни, World Bank, GFK

– дня швидк ть ф к в н г  нт н т , мб/ к нд  ( дн  п зн чк  – 40 мб/ )
60,6

60,6

77,5

193,4

27,8

111,7

141,7

161,5

157,2

141,6



32%

68%
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З А Я І - ЕК У А Й Г  УК У А

ин к І :

1. У 2019 ц  кт  І  т н вив 5,8 мл д д л. ША, щ  д внює 
4,5% в д ВВ  Ук ни. и ць м  т мпи з т ння - кт  є 

дними з н вищи  в к н м ц  – 20–25% щ чн .

2. І -к мп н  з  2019-  пл тили 16,7 мл д г ив нь п д тк в. б яг 
н д дж нь ДФ  н  дн г  з нят г  в  в 3–4 зи вищ  з  

дн  п к зник п  Ук н .

3. 4 к мп н  к н ьк г  п дж ння т им ли т т  
«єдин г в» –  к п т л з ц я п вищил  1 м лья д. т м м  
к мп н  з є т в н  в нши  ю и дикц я , щ  зм нш є в нь 
ви бл н  в Ук н  д д н  в т т , п д тк ви  н д дж нь т  
н г тивн  вплив є н  м дж Ук ни як - б .

т кт  инк :

1. Близьк  68% к н ьки  -ф вц в п цюють  к мп н я , як  
єнт в н  н  т -п л ги, 17% – н  д л дж ння т  

виг т вл ння п д кт  для дн є  к мп н   щ  15% тв юють 
вл ни  п д кт. У дн  Б л   ви бництв м г т в г  
п д кт  з м ють я 42% ф вц в,  в льщ  ц  п к зник 
п вищ є 68%.

2. льк ть м жн дни  R&D ц нт в т н вить близьк  100 
н тит ц ,  к льк ть з няти   д л дж ння  п вищ є
88 ти яч ф вц в. 

Ек п т І -п д кт в т  п л г:

1.  – ц  к п тн - єнт в н  г л зь, в 2019-м  І - к п т 
т н вив 4,17 мл д д л. ША. и ць м  м ж  в ь к п т 

п ип д є н  звин н  к ни , п н д п л вин  к п т  –
ц  Ш .

2. кт  м є п зитивн  льд  т г в льн г  б л н .  
к мп’ют н  п л ги п ип д є м ж  25% в ь г  к п т  п л г 
Ук ни,  ч тк    з г льн  т кт  к п т  т н вить 
м ж  7%. и ць м  ч тк   щ чн  з т є.

К Е А І

Ук н Б л ь льщ

т кт  ви бництв  І -п л г к н  Ц нт льн - дн  Єв пи 
 2019 ц , %
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льщ

Ук н

Б л ь

З г льни  к п т Ук ни

мпи з т ння к п т  І -п л г Ук ни п внян  з льщ ю т  Б л ю 
т  з г льним к п т м т в в  п л г Ук ни, %

І -ф вц , з д ян  в т п л г ( т тичн  д д н  в т ть ~ 2000 д л. ША н  людин )
І -ф вц , з д ян   ви бництв  г т в г  п д кт  (д д н  в т ть н  людин  10 000 д л. ША  вищ )

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, БУ,  Ukraine Association, N-iX, World Bank



Ук н ьк  п ц вники
• л бк  к дин ц я м ж І -

кт м т  в тнь ю г л ззю
• д т тня к льк ть к н ьки  

ви к кв л ф к в ни  з бник в
• Б к ф вц в  п п ктивни  

г л зя  (Big data, IoT, AI)
• З т л  т д в  з к н д в тв  

( З ), як  бм ж є гн чк  ф ми 
п вп ц  т  т ж в ння 

• В д тн ть як н  
з г льн н ц н льн  STEM в ти  
шк л , к нц нт ц я STEM 
п г м  иєв  т  бл ни  
ц нт

• дт к ви к кв л ф к в ни  
ф вц в в нш  к ни

Ін з мц  (м г ц я)
• кл дн  т  з г ль в н  

п ц д  н м  н з мни  
ф вц в

•  д пт в н  п д н з мц в 
д ж вн  м г ц н  г ни

• В д тн ть - зид нт тв

• У кл дн н  м ви д т п  д  б’єкт в 
нф т кт и т  з м льни  д лян к

• кл дн  л ц нз в ння н  к и т в ння Ч
• п кт льн  к ф ц єнти тв юють н вн  м ви 

т  бл к ють нв тиц  в н в  п кт льн  ктиви
• т ч  в льн г  Ч для звитк  м б льн г  

Ш Д т  в д тн ть п гн з в н т   вив льн нн  
п кт  т  п в д нн  ч т тни  кц н в

• д тнє г люв ння б в’язк ви  вим г д  
н д ння в  т  д т им ння м н м льн  
швидк т  нт н т

• З ниж н  д п тим  н ми вип м нюв ння для 
б з ви  т нц

• т мк   н п гн з в н з т ння нтн  
пл ти з  к и т в ння Ч

• и к  пл т  з  д ч т тни  м н т инг
• п д тк в ння т л к м п л г  1,5 з вищ з  

днє в Єв п
• У кл дн н  п ц д  з нк в з лишк м 

м б льн г  нк
• явн ть циф в г  з ив  м ж м т м т  

л м
• д тня н ц н льн  пл тф м , щ  в д б ж є 

як ть т л к м в в к ми  п в д в т  
м п  д т пн т  п л г Ш Д д  нт н т

• д тн ть - к и т м для п вп ц  
т  бм н  з бк ми

• д т тнь  звин н  д ж вн  
п г ми п дт имки т т п в

• Д ж  м л  ч тк  ви бництв  
г т ви  п д кт в в - кт

• д тн ть л г льн г  жим  
п щ н г  п д тк в ння для І -

кт (IP box)
• Зл вжив ння п в нц в т  

вт ч ння ил ви  т кт   
д яльн ть -к мп н

• д т тн  з и т п в 
нт л кт льн  вл н т  ч з 

н б в’язк ви  кт  вик н ння
• д тнє з к н д вч  г люв ння 

г л з  шт чн г  нт л кт , нт н т
ч , м ни  бчи л нь т  

циф ви  в лют
• т б льн  п д тк в  п л тик  т  

г лят н  д вищ
• бм ж ни  ф нкц н л пл т жни  

и т м (PayPal т  нш )

Вн т шн  ин к
• Циф ви  з ив м ж м т м т  

л м
• изьки  в нь циф в з ц

д ж вн г  т  п ив тн г  
кт в, н ви ки  п пит н  -

п д кти
• л б звин ни  ин к 

в дк ити  д ни
Ек п т
• д т тн  м к тинг т  

п в ння н  м жн дни  
инк  І -п д кт в, блив  з 

ви к ю д д н ю в т тю
• д т тн  н з мн  нв тиц  в 

к н ьк  т т пи, блив  н  
ф з     

• л бк  г лят н  п в ги 
п внян  з ншими 
ю и дикц ями, щ  

п ц л з ють я н  
• д тн ть м дж  І - б  Єв пи

Ч з низьк  к дин ц ю в ти т  
б зн ,  т к ж з г ль в н ть 
т д ви  в дн ин, Ук н  вт ч є 
п т нц л з т ння кт

г лят н  т  п д тк в  б ’є и зм нш ють як ть, 
швидк ть т  д т пн ть т л к м п к иття в Ук н

д тн ть б зп ки м н  т  
нт л кт льн  вл н т ,  т к ж 
н п иятливи  п д тк ви  жим 

т им є з т ння - кт

д тн ть м дж  к мф тн г  т  
ф ктивн г  - б  н  д є Ук н  

виг ти гл б льн  к нк нц ю з  
ф н н и т  т л нти

Ч І БА ’Є И ДЛЯ ЕК У ІК

#1 – ЛЮД ЬКИЙ КА І АЛ #4 – И КИ#2 – ЕЛЕК У ІКАЦІЙ І ЛУГИ #3 – І - ЛУГИ

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

г н льн  
л д тв  в 
к льк т  т  
як т  
ф вц в І  

• льк ть -ф вц в в Ук н  з т є п в льн ш  з  
п пит н  ни . б льш  н  ви т ч є 
ви к кв л ф к в ни  ф вц в

• - в т н  п вн тю в дп в д є вим г м кт
• З г ль в н ть т д в г  з к н д в тв
• дт к к н ьки  -ф вц в в нш  к ни
• З г ль в н  т  н д пт в н  п д н з мц в 

м г ц н  п л тик

• Ук н ьк  в т  к льк н  т  як н  
з д в льняє вим ги - инк  ф вця

• З т є к льк ть ви к кв л ф к в ни  
ф вц в

• в  т д в  в дн ини (gig) тв юють м ви 
для з чн г  п ц вл шт в ння -ф вц в

• Ук н ьк  -ф вц п в т ють я в Ук н
• З чн  и т м  мм г ц  для н з мни  

ви к кв л ф к в ни  -ф вц в

• Ук н ьк  в т  є к нк нтн ю, ф ктивн ю т  
гл б льн ю

• -к ф д и м ють нгл м вн  п г ми т  п ив блюють 
т д нт в з CEE г н   є  Єв пи

• З чн  м ви п ц , ц к в  п єкти т  виклики 
п ив блюють як ни  ф вц в з ь г  в т

• Ук н  виг є г н льн  т  гл б льн  к нк нц ю з  
т л нти

Д т п 
г м дян д  
т л к м н -
к ц ни
п л г

• л к м н к ц ни  ин к г люєть я н ф ктивн
• в нь п д тк в г  н в нт ж ння в к н ьк м  

т л к м в 1,5 з вищи  з  дн   Єв п
• Ук н  м є дин з н нижчи  вн в п к иття 

швидк ним ф к в ним нт н т м, блив   л
• дня швидк ть к н ьк г  м б льн г  нт н т  

є дн єю з н нижчи   Єв п  (25 б/ к нд )

• ф ктивн  в г ль в ни  т л к м ин к 
• жим п д тк в ння т л к м п т в 

п ияє дин м чн м  п ши нню п к иття
• 95% н л ння м ють д т п д  ф к в н г  

швидк н г  нт н т
• Д т п д  нт н т з к пл н  як 

з г льн д т пн  ( н в льн ) п л г

• Ук н ьки  т л к м ин к є н в ю дин м чн г  
з т ння л кт нн  к м ц  т  вик и т ння 
д ж вни  нл н- в в

• У  к н ьк  н л н  п нкти м ють д т п д  
швидк н г  нт н т

Ук н  – І -
б Єв пи

• Ук н ьки  - кт дин м чн  з т є, вт м 
п т п єть я н в ть г н льним к нк нт м

• Б льш  ч тин  п ц вник в - кт з д ян   
т -п л г , м л  ч тк  г т в г  п д кт

• л бк  к и т м  - кт
• п иятливи  п в ви  т  п д тк ви  жими 

зм ш ють к мп н  є т в ти ь в нши  к н
• изьки  в нь з и т  нт л кт льн  вл н т
• д тнє з к н д в тв  в н ви  т н л г я
• бл ми б ти пл т жни  и т м (PayPal т  нш )
• д тнє п в ння м дж  - б Єв пи

• тв н к и т м - кт н  б з  Д я т
• п иятливи  п д тк ви  т  п в ви  жими
• в н ння в к н ьк  ю и дикц ю 

к н ьки  к мп н
• З ищ н  нт л кт льн  вл н ть, зм нш н

н б зп к  зл вжив нь п в нц в
• З к н д вч  в г ль в н  ф и м ни  

т н л г , шт чн г  нт л кт , нт н т ч
• Л г л з в н  циф в  в люти
• вни  ф нкц н л м жн дни  пл т жни  

и т м в Ук н

• Ук н ьки  - кт є д в м к н ьк  
к н м ки т  дним з л д в в к п т

• Ук н  м є м дж к ни циф ви  ш нь т  л з ц  
кл дни  ви к т н л г чни  п єкт в

• Ук н ьк  -к мп н ви бляють як ни   -п д кт
для циф в  т н ф м ц  д ж вн г , льн г , 

ц льн г  т  ф н н в г  кт в Ук ни
• Ук н  є єв п ьк ю л б т єю т  м д нчик м  

для з бки н ви  т н л г  (FinTech, AgriTech, д ни, 
б зп л тн  вт , м ж  нт н т  ч , шт чни  
нт л кт, б ж  циф ви  в лют)

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. К льк ть І -ф вц в | 1. Зб льшити д ж вн  з м вл ння н  -п г ми  З 2. З л чити -ф вц в д  викл д ння т  п вп ц  з н к вцями. 3. л з в ти н ц н льн  
н вч льн  п г м  з п н в ння п ф  з бник , т т в льник , к вник  п єкт з  д ж вни  к шт. 4. З п ч тк в ти в тн  п г ми з  для шк ля в. 5. тв ння 
н ви  п ф льни  п г м з  п п ктивними н п ямк ми ( , Ш , н л з нф м ц  т щ ).

2. Як ть І - в ти | 1. У и т м  д ж вн  в ти: тв ити к нт нт для н вч ння циф вим т  -н вичк м, тв ити пл н п л к  н б дни  н вич к для в  ц ль ви  г п, 
з п в дити б в'язк в ть циф ви  н вич к. 2. У и т м  н ф м льн  в ти: п тити л ц нз в ння н ви  п т в инк , зм тити з м вл ння  к м ц ни  

п т в ч з и т м  н т тв  в ти т  н ки, з п в дити д ж вн -п ив тн  п тн тв   ч тин  вик и т ння ф зични п им щ нь, вп в дити п д тк в  т  
ф к льн  тим ли для п т в инк . 3. з бити и т м  вим юв ння, тиф к ц   г м н з ц  циф ви  т  -н вич к. 4. п в дити п г ми з п кв л ф к ц  
б з б тни . 5. з бити  з тв дити т нд ти -п ф . 6. Зд нюв ти з ди з п п ля из ц  - в ти т  циф ви  н вич к. 6. д н з в ти н явн  т  з бити н в  

в тн  п г ми  ф   в шк льн  (STEM) т  н в ит т ьки  п г м .  т м  чи л  з бити п г ми з звитк  -п дп иємництв .
3. Як ть т д в г  з к н д в тв  | 1. З п в дити ф м  з нят т  GIG, як  п иятим  б льш в льн м  г люв нню  д зв лить в д ти в д « и » т д ви  в дн ин ч з Ф .
4. п вп ця б зн  з н в ит т ми | 1. Д г люв ти п вп цю н в ит т в з б зн м т  в тн  п ц   внз т вн  г ть ви  л кт в. 2. Д г люв ти п ив тн  

ф н н в ння в ти т  н ки в д ж вни  внз т  д л дницьки  ц нт .. 3. тв ити тим ли для п вп ц  б зн  з н в ит т ми, тим люв ти п г ми к п тивн  
ц льн  в дп в д льн т  н  б з  н в ит т в ч з п льг в  жими. 4. Д г люв ти вим ги п ив тн г  ф н н в ння т д нт ьки  к нт кт в.

5. ц д  н м  н з мни  І -ф вц в | 1. З п в дити м г ц н  кв ти для -ф вц в. 2. Л б л з в ти м г ц н  п л тик  щ д  ф ц н г  п ц вл шт в ння н з мц в.
3. тв ити єдини  в бп т л з вич пн ю нф м ц єю п  вим ги т  кв ти н  мм г ц ю з  к жним г н м,  т к ж г яч  л н ю к н льт ц . 4. З п в дити м жлив ть 

л кт нн г  п д ння д к м нт в т  зши ити п л к т н в для  п д ння з яв  п п в  ф м . 5. Знизити кв л ф к ц н  вим ги д  н з мни  -ф вц в. 6. к тити 
г ничн  т м ни згляд  т  п в ки д к м нт в. 7. к в ти вим г  п  т им ння д вг т к в  в зи для ф мл ння п в дки н  тимч в  п жив ння для н з мц в, 
як  вж  зн дять я н  т ит  Ук ни. 8. У н ти н м тивн  п п ни щ д  п ц д и н б ття п в дки н  п жив ння м'єю ф вця. 

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. К льк ть І -ф вц в | 1. г г в ти д н  т  ц нюв ти як ть -к в п кв л ф к ц . 2. дт им в ти н к щ  п г ми ч з д ж вн  ф н н в ння для к ми  г п 
н л ння (в т ни, чн  чи вип кники нт н т в т щ ).

2. Як ть І - в ти | 1. тв ити п льн  з б зн м в тн  ф нди для звитк  п ф ни  н вич к  ф  IT.
3. п вп ця б зн  з н в ит т ми | 1. тв ити бливи  нв тиц ни  жим для - к и т м. 2. тим люв ти кл т н  нв тиц  з для зб льш ння ви к т н л г чн г  

ви бництв  в м ж  к ни. 3. н ф м в ти ц н льн  к д м ю н к з м т ю к м ц л з ц  н к ви  ш нь. 4. тв ити/п к щити ф и п ц вл шт в ння в 
н в ит т . 

4. ц д  н м  н з мни  І -ф вц в | 1. п в дити - зид нт тв , як  п дб ч є з тв дж ння п д тк в г  зид нт тв Ук ни, д п м г   в дк итт  к мп н  т щ  (  
мк  Д я т ).



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. л к м н к ц н  нф т кт  | 1. п тити тиф к ц ю бл дн ння, щ  вж  тиф к в н  в Є . 2. Зм ншити в т ть т  к пц ю п и є т ц  д кл ц  п  п ч т к 
б т т  г т вн ть б’єкт . 3. д к н лити т нд и п и п б д в  н в  нф т кт и б  т им нн  д т п  д  б’єкт в д ж вн  нф т кт и з для зб льш ння 

п з т , д п к  в  г вц в инк , никн ння п дв н г  ф н н в ння. 4. н вити п ц д  нди т  з л чити п т в  ц нюв ч в д  визн ч ння ндн  ц ни н  
б’єкти д ж вн  т л к м н к ц н  нф т кт и. 5. з бити к м нд ц  т  к ит  д  п в д ння т нд в з п б д ви н в  нф т кт и (з к м , в в ючи 

п м т и швидк т  нт н т  т  м ж ви  ф кт). 6. п в дж ння н ц тив «чи т  м т » з п н ння к б л в зв’язк  в к б льн  к н л з ц ю. 7.  д к н л ння и т ми 
ProZorro т  н м жливл ння б д  т  д бл ння з к п в ль. 8. З б зп чити д т им ння з к н   2654 (п  з и т т л к м н к ц ни  м ж). 9. Д г люв ти т  зм ншити 
п г д т п  н ви  т н л г . 10. дт им в ти п б д в  нф т кт и в к м ц н  н виг дни  г н  т  п д л ти циф ви  з ив м ж м т м  л м шля м 
д ж вн г  з м вл ння п дключ ння д  ф к в н г  швидк н г  нт н т  б’єкт в ц льн  нф т кт и. 

2. д ч т тни   ( Ч ) | 1. иб ти нд к ц ю нтн  пл ти з  Ч  (д  вич пни  пл т). 2. тв ити нф м ц н - н л тичн  и т м  для циф в  вз єм д  
г лят   п т ч льник в т л к м н к ц ни  п л г. 3. Зб льшити д п тим  н ми вип м нюв ння для б з ви  т нц . 4. п тити п ц д  т им ння Ч л ц нз . 

5. тв ити єдини  п яд к зб  нф м ц   г ля н  п бл к ц ю д т - т в щ д  Ч н  б з  З . 6. к в ти п кт льн  к ф ц єнти, як  вик ивляють к нк нц ю т  
бл к ють нв тиц  в н в  п кт льн  ктиви.

3. д тки  т ифи | 1. З п в дити Ф нд н в льн  п л ги з в д в ннями н  вн  єв п ьки  б нчм к в. 
4. З к н д в тв   г люв ння | 1. зши ити  п тити вик и т ння м б льни  к шт в для пл т ж в шля м зши ння п л к  бм ж ни  пл т жни  п л г п д ч  

згляд  т  п и няття з к н п єкт «  пл т жн  п л ги». 2. Д п внити п в в  б з  Д ж п цзв’язк вим г ми д  п к зник в, як  кт из ють як ть н д ння п л г: 
швидк ть п д в ння т  п и м ння д ни , ч  з т имки м ж п к т ми, в ц я з т имки, вт ти п к т в  т.д. 3. дм нити д ж вн  г люв ння т иф в н  м ц ви  
ф к в ни  т л ф нни  зв’яз к т  т т  ц є  п л ги як з г льн д т пн . 4. З п в дити б в’язк в  вим ги щ д  н д ння в  д т п  д  м ж  нт н т (н явн ть 

тиф к в н  б л нг в и т ми, т л ф нн  в н  п дт имки 24/7, п н к б нпл ти  вип дк  п т ч ння в дн вл ння б ти в ). 

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. д ч т тни   | 1. зши юв ти д т пни  д п з н  Ч  для т н л г  5G,  т к ж вив льнити ч т ти 2.3 ц, 3.4–3.8 ц. 2. тв ити нл н-пл тф ми з 
нф м ц єю щ д  вик и т ння Ч . 3. н л з в ти нф м ц ю т вн  м жлив т  spector sharing т  д ф гм нт ц  ч т тн г  п т .

2. З к н д в тв   г люв ння | 1. двищити н м тив м н м льн  швидк т  м б льн г  нт н т  д  н м т нд т  3G.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Ф н н в  и І -к мп н  т т п в | 1. зши ити в нти ф н н в ння в д Ук н ьк г  ф нд  т т п в т  зб льшити г  бюдж т д  $20 млн. 2. Зв льнити г нти в д 
п д тк в ння. 3. и няти п єкти з к н в щ д : п вф н н в ння д ж в ю т т п в з м з нв т ми; д зв л  п в д м льт н тивн г  ф н н в ння тв ити 

т  в ти б зн  в Ук н ; г м н з ц  д яльн т  -к мп н т  в нч ни  ф нд в з  в т вими т нд т ми. 4. тв ити Ф нд в нч н г  нв т в ння п и Д я т . 5. 
З к н д вч  в г люв ти д яльн ть б зн - нг л в  к дф ндинг . 6. тв ити п в в  п д м ви для льн г  ф нкц н льн г  инк  ц нни  п п в. 7. тв ити нл н-
пл тф м н  бл кч н з  м тк нт кт ми

2. Ек и т м  | 1. З п тити нл н- к и т м для т т п в Д я т . 2. г люв ти бливи  п д тк ви  т  п в ви  жим для зид нт в. 3. тв ити ф зичн  
п д т вництв  к и т ми т  тим люв ти зши ння ф зичн  - нф т кт и в н б льши  -кл т  к ни. 

3. п д тк в ння І  | 1. тв ити бливи  п д тк ви  жим (IP box) для - нд т . 2. ти д  н (10% т вк ), 5% ДФ  + Є  + в ьк ви  зб . 3. тв ити к ми  
г н дм н т в ння п д тк в виключн  для зид нт в Д я т . 4. в ти п дни  п д д  н в г  жим  п д тк в ння для д т н з ц  . 5. т н вити м т  д  

2035 к  н  п гляд п д тк в т  н  б дь-як  п г ш ння м в п д тк в ння -б зн (винят к– п дни  жим). 6. т н вити м т  н  п в ки д тк в  т  
Д жп ц -к мп н  д  к нця 2020 к . 7. У мк  Д я т  з б зп чити вт м тичн  в д в ння п д тк в т  п з и  м н т инг т нз кц .

4. З к н д в тв  | 1. в ти к нк , з тв дити кл д т  з п тити б т  ищ г  д  з пит нь нт л кт льн  вл н т . 2. г люв ти п бл чн  г ди щ д  л ц нз  н  З. 
3. Ун м в ти вик и т ння ч тин п г ми, к ипт в, к д , д  в нши  -п д кт т  пит ння вл н т  н  л жб ви  тв . 4. г люв ти вик и т ння в т льни  ктив в 
т  з п в дити б нк в ьк  п л ги для  п т ч льник в. 5. илити в дп в д льн ть п в нц в з  п ш ння п ядк  вил ч ння б  шт  м н .

5. г люв ння н ви  т н л г  (AI, І ) | 1. г люв ти ф  AI, з к м  вим ги д  як т  нф м ц , як  вик и т в єть я п и «н вч нн » AI, нф м в ння г м дян п   
вз єм д ю з AI, к нт ль в н ть т  м жлив т  г в ти н  п милки AI  т.д. 2. тв ити к дин ц ни  вик н вчи  г н  ф  AI. 3. г люв ти т н чн  т нд ти, 
к нф д нц н ть д ни , л ц нз в ння п в д в  ф  . 4. У н ти г лят н  т  нш  бм ж ння для ф нкц н в ння для н вни  пл т жни  и т м (  т.ч. PayPal). 

6. инки | 1. тв ити г лят ни  SandBox для MedTech, FinTech, AgroTech (  мк  Д я т ). 2. в ти -п д кти ч з к п тн  ф и, т г в льн  п д т вництв   т.д.       
3. ик и т в в ти н явн  ф ц н  т  н ф ц н  д ж вн  к н ли для п в ння м жн дн г  м дж  Ук ни як -д ж ви.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Ф н н в  и І -к мп н | 1. тв ити д ж вн  г нт в  п г м  д ф н н в ння п єкт в, як  п шн  з л ч ють к шти н  вн т шнь м   з вн шнь м  инк .  
2. Ек и т м  | 1. г н з в ти п вп цю Д я т  з г н льними т  н з мними к и т м ми з для д т п  зид нт в д  д в д  т  т н л г .
3. п д тк в ння І  | 1. з бити д вг т к в  т т г ю г люв ння п д тк в г  жим  -б зн . 2. иг в ти п д тк ви  жим  з в нням к нк нтни  

ю и дикц .
4. инки | 1. п ияти в дк иттю в Ук н  ф л  к щи  в т ви  н в ит т в т  д л дницьки  ц нт в, як  п ив блюв тим ть т д нт в з є  Єв пи. 2. н ц юв ти п льн  R&D 

п єкти в - ф (AgroTech, Fintech, big data т щ ). 2. З б зп чити н к щими м в ми ( л кт ик ) для п б д ви в лики  Ц Д в: як для м ни  в в, т к  к п тивни .





ВІЗІЯ ЕК У: УК АЇ А – дин з гл б льни  ц нт в п д в льч  б зп ки, в т ви  л д  з п т ч ння п д кт в ч в ння з ви к ю д д н ю 
в т тю т  т н л г чн  нт н ивни  в в для г кт  

Зв’яз к з 
т т г чними 

ндик т ми 
к н м чн  в з  

ями  вплив – льни  , к п т т в в т  п л г, д д н  в т ть н  п ц вник
Д г ядни  вплив – н з мн  нв тиц , бюдж т

т т г чн  м т 1. З б зп чити тим лююч  т  
д дч  д ж вн  п л тик

2. З б зп чити г вц в инк  
як н ю н к зн ю 
нф т кт ю (з мля, 

з ш в льн  и т ми, ф н н и, 
в т  т  н к , т н п т, 

п т жн т  зб г ння)

3. тв ити м ви для 
ви бник в щ д  м жлив т  
з б зп ч в ти б  д т пними 
м т льн -т н чними 

ми

4. Зб л н в ти ви бництв  
ви к - т  
низьк м жин льни  п д тк в 
для зб льш ння п иб тк в т  

кт

5. п ияти звитк  т  
п вн ц нн м  
з б зп ч нню 

д вищ  для 
ф нкц н в ння 
п бки

6. птим з в ти к и т м  
зб т  п д кц  н  вн т шнь м  
т  з вн шнь м  инк

т т г чн  ц л • З л чити   зм  25 мл д д л. 
Ш  з  10 к в 

• няти 21 т г в льн г т ш
• няти 1000 г ни  дник в  

г м д

• З б зп чити к д т ви  бл к н  
м нш  н ж 90% 

ль ьк г п д ьки  з м ль т  
в дни  в 

• З б зп чити д д тк в  1 млн г  
з м ль з ш в льними/ 

иг ц ними и т м ми 
• Зб льшити пл щ  з м ль з 

г н чним т т м д  н  м нш  
н ж 3% в д з г льн  пл щ  

ль ьк г п д ьки  г дь

• тв ити м ви для в дк иття 
н  м нш н ж 10 R&D ц нт в 

• З л чити н  м нш н ж 100 млн
д л. Ш  в Agtech т т пи

• Зб льшити ч тк  н ння 
в тчизн. ви б-в  д  70% 
п п зиц  н  инк

• Зб льшити б яг ви б-в  
в тчизн. /г т н ки, щ   
з д в льняє 30% п п зиц

• Д ягти 30% з т ння 
в ж н т  н  г  

• Д ягти мпл м нт ц  smart 
farming н  30% пл щ 

• Зб льшити п д ктивн ть 
ль ьк г  г п д тв  в 

2 зи, д ягн вши п к зник  
100 ти  д л. Ш  н  1-г  
з нят г  

• Зм ншити ч тк  ви бництв  
и вини д  50%   

• Д ягти п к зник  шт чн г  
ви бництв  м’я   зм  5% 
в д ви бництв  м’я  

• Зб льшити ч тк  
п бл н  п д кц  в 

г кт  з 21% д  50% 
• Зб льшити к льк ть 

н ви  г п ми л ви  
кл т в д  12 

• Зб льшити к льк ть 
в тик льн  
нт г в ни  
к п тивни  кл т в 
д  60

• Зб льшити б яги к п т  
г п д кц д  45 мл д д л. 
Ш  д  2030 к  

• Д ягти п к зник  к п тн  
ви чки н  г  зн ч нням 
1500 д л./г  

• Зб льшити к п т г н чн  
п д кц  д  1 мл д д л. Ш  

• Зб льшити к п т т н л г чн  
нт н ивни  в в д  1 мл д
д л. Ш  

• Cк тити  ч  н  л г тик  в
2 зи д  2025 к

ит тн  к ки 
для д ягн ння ц л  
н п ямк

• и к мл ння ф нкц  щ д  
ф м в ння т  л з ц  
д ж вн  п л тики в г кт

• н тит ц н  ф м  
Д жг к д т

• д ф нкц н в ння Д  н  
єв п ьк  п инципи к нт лю т  
п к щ ння м жн дн  вз єм д

• дг т вк  п ф ни  к д в н  
п зиц  дник в д   т  
т г в льни  т ш  

• п щ ння м в в д ння б зн  
ч з зм нш ння г лят ни  
б ’є в

• тим люв ння з нят т  в 
ль ьк  м ц в т  

• Циф в з ц я нф м ц  п  ґ нти, 
з м льн  т  в дн  и в мк
нф т кт и г п т ви
д ни

• д вж ння з м льн  ф ми
• нт в ння б зп ки, зб ж ння 

т  п дт имки як т  з м льни  т  
в дни  в 

• звит к ч н  д льн  в ти 
• двищ ння ф ктивн т  

д ж вни  б ид ни  т  
т ви  п г м

• тим люв ння к д т в г  бл к  
т  г ш в  ц нки 

ль ьк г п д ьки  з м ль т  
в дни  в 

• тв ння к нк нтн г  
д вищ  н  в тчизн. инк  

м чни  д б ив 
• тим люв ння звитк  R&D 

ц нт в м жн дни  
ви бник в в для 

г кт  (д б ив , н ння, 
к ми т щ ) 

• тим люв ння п к щ ння 
в ж н т  з  н к д т п  
д  н вни  м т льн -
т н чни  в

• З б зп ч ння д т п  д  
ч ни  г н тични  

н п цюв нь

• Д ягн ння б л н  т  
ц н л з ц  зп д л   ч т к 

в дп в дн  д  п т нц л  
линництв  т  тв инництв  

• п ияння ви щ в нню 
ви к м жин льни  к льт  

• тим люв ння в дн вл ння 
кв к льт и т  

м з б зп ч ння 
вн т шнь г  инк  п д кц єю 
в тчизнян г  ви бництв  

• З п к и т ми з 
п т ж в нням п ц  
ви бництв  г п д кц
(traceability)

• тв ння м в для 
зб льш ння ви бництв  
п бн  п д кц  

• нт в ння н явн т  
ви к  т н л г чн т  
т  кт льн т  в 

тв ни  п д кт  
• тв ння ин г  м ж 

ч ник ми инк  для 
ви бл ння к нк нтн  
п д кц  

• п в дж ння и т ми 
from field to protein

• л г дж ння зв’язк в для 
т б льн г  б зб ’є н г  зб т  

п д кц  
• двищ ння б зн н т  

п жив ч  п  п в ги 
п жив ння к ми  т в ни  

г п
• в ння к н ьк г  

г н г  кт  н  з вн шн  
инк  

Дж л : Ц нт  к н м чн г в дн вл ння, н к н м ки, Ук н ьки  н тит т м б тнь г



мл д г н  тв н  в 
г кт  (2019)358.1 млн люд  з нят  в г кт  

(2019)2.9 мл д г н п д тк в пл тив 
г кт  (2019)51.4

9% 18% 6%

ЛЬ А ІВЕ Ь ЗВИ КУ АГ ЕК У В ЛИВ АГ ЕК У А Г АВЦІВ 
И КУ

В ЛИВ АГ ЕК У А 
ЕК ІКУ ЗАГАЛ
• Ук н ьки  г кт  п ля 

в дк иття инк  з мл  
п м жни  з л чити 

д  10 мл д д л. ША п ля 
п вн ц нн г  в дк иття инк  
з мл  вп д вж н т пни  
10 к в т  д д тк в  
зб льшити п и т  
щ к  н  0,9–2%

• тв ння м в для 
зб льш ння п бки 
к н ьк  п д кц  т  б льш 
ктивн  вп в дж ння 

циф ви  т н л г  в 
г кт  зд тн  п двищити 

п д ктивн ть н  1-г  
з нят г   6 з в, з  

ц нк ми У  т  Latifundist

• л з ц я т т г  з ш ння 
т  иг ц  зд тн  зб льшити 
пл щ  п лив в н  1,2 млн г
т  з л чити д д тк в  
нв тиц  в зм  4 мл д
д л. ША, д пт в вши

ль ьк  г п д тв  д  
кл м тични  зм н

• Б зн | звит к кт  т  
т б льни  п пит з б к  н л ння 
п иятим  як т  н ючи  

к мп н , т к  п яв  н  инк  н ви , 
щ  п илить к нк нц ю т  як ть 
п д кц

• л ння | к щ ння 
ф ктивн т  ф м ьки  

г п д тв, вп в дж ння и т ми 
в д т ж ння т з л ч ння н з мни  
нв т в м ють п зитивни  вплив 
н  як ть п д кц

• жн дн  нв т и | з з п к м 
инк  з мл  нв тиц ни  п т нц л 
г кт  т  м жни  г л з  
ттєв  п двищить я

• Д ж в | г кт  в дп в д є з  
п д в льч  б зп к  к ни, є 

к п т єнт в н ю г л ззю т  
г н є близьк  40% в лютни  
н д дж нь, щ  вплив є н  
м к т б льн ть к ни

• м жн  г л з  | звит к кт  
п зитивн  вплив є н  низк  

м жни  г л з , т ки  як ф  
п л г, м шин б д в ння, т н п т, 
т г вля, м чн  п ми л в ть т щ

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, The World Bank, Д ж вн  л жб  
т ти тики, Eurostat, Statistica Moldovei, INEGI, MOSPI, Belta, Export gov, TUIK, т т г я

з ш ння т  д н ж  в Ук н , У , Latifundist, EasyBusiness
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к ик

д л нди
н д
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т л я

з т н
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вняння в л в  д д н  в т т  д  ВВ  т  д д н  в т т  н  п ц вник , 
2019 

л щ  к г  п к з є б яг 
к п т  г кт  (мл д 

д л. Ш )  2019 ц

ни-к нк нти

• л в  д д н  в т ть п к з є в жлив ть кт  для к н м ки: чим б льш  
з л жн ть в д г кт , тим м нш звин н  к н м к  ( лд в , Єгип т)

• Чим д вши  л нцюг тв ння в т т , тим вищ  д д н  в т ть н  п ц вник  
г н є кт  (п икл д, д л нди, м ччин ) 

ни – п икл ди п ям в ння 
Ук ни



• г кт  з м є ключ в  ль в к н м ц  Ук ни, з б зп ч ючи 
9% , 18% з нят т  б’єкт в г п д юв ння т  6% п д тк ви  
н д дж нь.

• и ки  в нь звитк  г кт  в Ук н  б г т  в ч м  є 
н л дк м п иятливи  п и дни  м в. и ць м  зм ни кл м т  

тв юють н в  виклики для г л з   з м влюють н б дн ть в 
нв тиц я   п двищ ння ф ктивн т .

• Зн ч ння ль ьк г  г п д тв  в к н м ц  Ук ни з т л  з  
т нн  10 к в. б льш  зм ни в ч тц  г кт   / 

к п т  п т г ють я в ки к н м чни  к из, щ  в дчить п  
в дн н  т к ть г л з  д  к из ви  явищ: в м в  к н м чн  

ц  г кт  п д є н б г т  м нш , н ж нш  кт и.

• г кт  в д г є ключ в  ль н  лиш   в тчизнян  к н м ц . 
Ук н  є дним з л д в з ви бництв  т  к п т  б г ть  вид в 

ль ьк г п д ьк  т  ч в  п д кц   в т .

• п и т , щ  Ук н  є л д м в к п т  низьк м жин льни  
п д кт в,  к н  є к и п шн г  звитк  п бн  г л з  
( няшник в  л я, к ятин ).

• У г ш в м  ви з  л я няшник в  т  няшник ви  ш т є 
п д кт ми н м  1 з  м ц м  в т в м  к п т  з Ук ни, п к 
з м є 2 динк ,  к к дз , ячм нь т  жит  – 4.

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж вн  л жб  т ти тики, ДФ , ITC 
TradeMap

льни  ВВ  Ук ни (мл д д л. ША) т  ч тк  ль ьк г  г п д тв   ВВ  Ук ни,  
2007–2019
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ЛА ЦЮГ Д ДА Ї ВА І В ЕК І А К

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки

ЦІЛІ А Я КУ

1. З б зп ч ння тим лююч т  
д дч  д ж вн  п л тики.

2. З б зп ч ння г вц в инк  як н ю
н к зн ю нф т кт ю:

• Ф н н и 

• в т  т  н к

• З мля

• З ш в льн  и т ми

• н п т

• т жн т  зб г ння

3. тв ння м в для ви бник в щ д  
м жлив т  з б зп ч в ти б  
д т пними м т льн -т н чними 

ми.

4. Зб л н в ння ви бництв  ви к -т  
низьк м жин льни  п д тк в для 
зб льш ння п иб тк в т  кт .

5. Cп ияння звитк  т  п вн ц нн м  
з б зп ч нню к мпл к н г  д вищ  
для ф нкц н в ння п бки

6. птим з ц я к и т ми зб т  
п д кц  н  вн т шнь м  т  
з вн шнь м  инк  

І ІЧ А И Л ВІ Ь 
(д б ив т  з би з и т  

лин )

ІЛЬ ЬКЕ Г ДА В : 
• н ння 
• м т чн т д , к ми,

м ль к

АШИ БУДУВА Я: 
• т н к для б бки

з мл  
• бл дн ння для 

зв д ння,
ви щ в ння т з б ю

• п льн -м тильн  
м т ли

Е Е БКА ДУКЦІЇ
• ч в п ми л в ть  
• и бництв  к м в  
• м т л г я
• Ф м ц втик  
• нш

ВА И ИЦ В
•
• т вництв
• вин тв
• вч тв
• нш

АКВАКУЛЬ У А
• ил в
• зв д ння

ЛИ ИЦ В  
• З н в к льт и
• л н к льт и
• н чн к льт и
• Ф кти
• в ч
• Яг ди
• нш

АЧА Я ВИ Б ИЦ В Е Е БКА ЗБУ

ДЕ ЖАВ А ЛІ ИКА В АГ ЕК І

І Ф А УК У А (п т жн т  зб г ння, т н п т, в т т  н к , ф н н и…)

ЗЕ ЛЯ / З ШУВАЛЬ І И Е И

1
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В У ІШ ІЙ И К
ли  б зн  т  

д м г п д тв   в
н вн м зб в ють

п д кц ю н  в дк ити  
инк  чи ч з  

п дник в

З В ІШ ІЙ И К
• ни з т Є

т н влять 75% 
к п т  /г п д кц

• н вними
к п тними

п зиц ями є к к дз ,
пш ниця, няшник в   

л я т ш т



К н к м
н т тв

г н з 
мпл м нт ц ип инк  з мл 1

Ч тк  
д жп дт имки  

г н м  ВВ

Ш 9%

м ччин 22%

Ф нц я 24%

льщ 40%

Ук н 2%

з т н 17%

К Е А І
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м тивн -г ш в  ц нк  ( ) ч к в н  ц н  н  з млю в Ук н
п в длив  ц н  н  з млю в Ук н дня ц н  н  з млю в Є

~16 100
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~1 555~1 080
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Знец нення 
гривн

Індексац я 
НГО

16 000
бм ж ння 

д дн т  
т  изик

г лят н  
бм ж ння

• Д  в ня 2019 к  з  ф м в ння т  л з ц ю д ж вн  
п л тики в г кт  в дп в д л  н т тв  г н  п л тики.

• з  ф нкц  ф м в ння т  л з ц  д ж вн  п л тики  /г 
п кл д н  н  н т тв  к н м ки. Ц  ш ння виклик л  б г т  
ди к  д п д т вник в б зн  т  к п т в инк .

• ншим в жливим н п ям м д ж вн  п л тики є г люв ння 
в дн ин т вн  н в жлив ш г   для г кт  – з мл , 
н  яки  д вги  ч  б л  н кл д н  м т  н  п д ж. б г з мл  в 
Ук н  б д  ф ц н  з п щ ни  з 1 липня 2021 к .

• т чни  з к н п дб ч є яд зни  бм ж нь, т ки  як 
бм ж ння пл щ п идб ння з мл  в дн  ки, з б н  н  п д ж 

з мл  н з мцям, щ  н п ям  вплин ть н  п в длив  в т ть з мл  
т  д д н  в т ть н  п ц вник .

• З  п и нят ю У яд м м д ллю инк  з мл ц н з  1 г , з  ц нк ю, 
з т д  2354 д л. Ш  н  10 к п ля вп в дж ння ф ми. 
З г льни к н м чни ф кт т н витим 14 мл д д л. Ш  
д д тк в г  з  10 к в. т ц зн ч ння н  є м к им льн  
м жливим. к н м чни ф кт м ж ягн ти 85 мл д д л. Ш  з  
м ви в дп в дн д ж вн п дт имки звитк инк  з мл . 

•  ь г дн  в Д жг к д т в дб в ють я п зитивн  зм ни: 
п в д ни  т н чни  дит (5 млн г  з м ль б л  н з к нн  
вив д н ), виявл н  н ф ктивн  п ц и н  54 п дп иєм тв   

т кт  т  г т єть я н в  т кт , тв ни  нл н- є т
г п т ви  д ни , п в дить я бл к з м ль (  2020 ц  
пл н єть я з в ш ння нв нт из ц ), п д ч  п н д 2 млн г  
з м ль д ж вн  вл н т в к м н льн  вл н ть г м д.

ЛЬ ДЕ ЖАВ Ї ЛІ ИКИ В АГ ЕК І

Дж л : EasyBusiness, Д ж вн л жб  т ти тики Ук ни, Eurostat, з нки Ц нт  
к н м чн г  в д дж ння, The World Bank, FAO, Eurasian Comission, OECD

ц нк  п в длив  ц ни2 н  з млю в Ук н , д л. ША 

г н з ц я д ж вн  п л тики в Ук н  т  к н  в т

1 льк ть з к в дп в д ють т п ню в дк ит т  инк  з мл  (4 з ки – в дк ити  
ин к б з бм ж нь, 3 – в дк ити  ин к з бм ж ннями, 2 – ин к, з к ити  для 

н з мц в). 2 п в длив  ц н  – ц  п вв дн ш ння д дн т т  изик в т
п идб ння з м льн г  ктив .



ІВЕ Ь ЗВИ КУ І Ф А УК У И

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Bank, FAO, ЄБ , , т т г я з ш ння т  
д н ж  в Ук н  н  п д д  2030 к , Д жв д г нт тв

К Е А І
• Для звитк  г кт , к м в льн г  б г  з мл , н б дн  т к ж 

п дт им в ти  дюч ть н  ви к м  вн . Ук н  в л д є 28% 
в т в г  ч н з м , яки  з м є п н д 40% к н ьк  т ит . 

м т г , н  пл щ  в Ук н  н б льш  в Єв п . З  цим 
п к зник м Ук н  п вищ є нш  к ни щ н м нш  в 1,8 з .

• т  з  т нн  ки з мля т є м нш дюч ю ч з зм н  
п и дни  м в т  н б жлив  т вл ння г в д  з мл . Ук н  
в шл  в п д т мп т ни  н м л  – з мля т є б льш 

ви ш н ю,  в ж  гин . и ш нням ц є  п бл ми є звит к 
и т ми з ш ння т  иг ц .

•  Ук н  бл к в єть я 5,5 млн г  м л в ни  з м ль, з ни  2,2 млн 
г  з ш в ни   3,3 млн г  ш в ни . л  и т м  з ш ння т  
д н ж  є н звин т ю: Ук н  вик и т в є ~20% п т нц л  з  
з ш ння т  ~10% з д н ж . Як н л д к, Ук н  вт ч є близьк  1,5 
мл д д л. ША д д в щ чн , з  д ними ЄБ ,  к ж н 6 г кт  /г 
з м ль є д г д в ним.

• ичин ми низьк г  вик и т ння є н г ль в н  з к н д в тв , щ  
вплив є н  нв тиц н  п ив блив ть, н д к н л ть и т ми 
п вл ння в дними ми т  м л ц єю з м ль, з т ли  

т н чни  т н нж н н  нф т кт и. У 2019 ц  б л  п и нят  
т т г ю з ш ння т  д н ж  в Ук н .

• З нш г  б к , ч з д яльн ть людини,  м : п инципи в д ння 
з мл б тв , в Ук н  вж  н л ч єть я близьк  6,5 млн г  

н н п ид тни  з м ль, як  виникли ч з ви н жлив  вик и т ння 
ґ нт в. ичин  – н дм н  ль ьк г п д ьк  в єн ть.

• У т  ми  ч  п т чни  т н т н п тн  нф т кт и є 
п шк д ю д  ф ктивн  д яльн т  кт : зн чни  т п нь 
з т л т  з л зничн г  кл д  т  н в дп в дн ть вим г м 
п в з ння, зн чн  п т в  т ифи є п ичин ю н  т льки п шк дж ння 
п д кц ,   зн чн  ч тки л г тични  вит т  з г льни  з т т  
к мп н .
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Дж л : Д ж т т, EasyBusiness, Latifundist, БУ 

• б яг к дит в ння ль ьки , л ви  т  ибни  г п д тв з
7 м яц в 2020 к  вж  п вищив мин л чни  п к зник н  4,7%. 
Ч тк  ль ьк г  г п д тв  в б яз  к дитн г  п тф ля б нк в 
зн дить я в д п з н  6–9%. б яг к дит в ння ибни  
г п д тв з лиш єть я н  низьк м  вн  т  м ж  н  зм нюєть я з 

к  в к ч з з н п д г л з .

• К дит в ння к м ц ними б нк ми є дн єю з н чи л нни  
м жлив т  з л ч ння к шт в для м л г  б зн . к льки з мля н  
є ктив м ч з д вг т ив л  д ю м т ю,  к ф ц єнт п к иття 

т н вить близьк  5%, т  к дит в ння є д гим для п зич льник в. 
У т  ми  ч  зн чн  т н з ц я ви бництв  т  ви ки  т п нь вим г 
д  ф н н ви  н тит ц  зм нш ють м тив ц ю м ли  ви бник в 
вик и т в в ти к дит в ння. д ння м жлив т  з л ч ти к шти 
в д м жн дни  ф н н ви  т н в є шля м зши ння 
м жлив т  з л ч ння к шт в для м ли  ви бник в.

• У т  ми  ч  н  инк  п т г єть я б к кв л ф к в н  б ч  
или, н зв ж ючи н  п двищ ння з б тнь  пл ти п тяг м т нн  

к в. ичин ю л г є ц льни  ф кт  – низьк  п п ля н ть 
г ни  п ц льн т  д м л д , зб льш ння к льк т  

п ц вник в, як  д ть н  п н ю, т  м г ц я. тим люв ння звитк  
д льн  в ти є шля м для п к щ ння т н  г н  в ти. Як 
п икл д, звит к п єкт « г к б ти».

• З г льн  к льк ть т д нт в г п ц льн т  м є т нд нц ю д  
зниж ння т  т н вил  м нш  н ж 6%  2019 ц  в д з г льн  
к льк т  т д нт в. г н  н п ямки н  вигляд ють п ив бливими 
для м л д .

• н вн ю п ичин ю, щ  вплив є н  ин к к д в г кт  є 
м г ц я ф вц в з  к д н (н п икл д, м н з т и, кв л ф к в н  
п ц л ти  б тники л в т в). З  т нн  15 к в близьк  

6,3 млн к нц в з лишили к н , н  п в н вши ь. п и т , щ  
д м г нт в п иблизн  дн к в  к льк ть ви дц в з л т  м т, 

для ль ьк  м ц в т  м г ц я є б льш кт н ю, к льки в 
л  жив  лиш  т тин  к нц в.

К Е А І

л п дп иєм тв (д  10 ти . 
г )

дн п дп иєм тв
(10 ти . г - 50 ти . г ) Аг лдинги (>50 ти . г )

Initial Public 
Offering (IPO)1

индик в н
к дити2

Єв п ьк
бл г ц 3

м ц н  
к дит в ння

ІВ Я Я Д У И  ФІ А ВИ  І У Е ІВ ЗА З І
вняння н т м нт в д т пни  п дп иєм тв м для з л ч ння ф н н ви  

в

т чни  т н инк  п ц  г кт  
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- ть кв л ф к в н г  з нят г  н л ння 4

- ть в к н , як % д  кв л ф к в н г  з нят г  н л ння
дн ш ння днь  з б тн  пл ти /г д  з г льн  п  к н м ц

1 винн  зм щ ння ц нни  п п в н  б ж . 2 дит, щ  н д єть я к льк м  
к дит ми дн м  п зич льник . 3 Б г в ц нн  п п и, м т в н  д ж в ю б  
к п тивним м т нт м в н з мн  в лют  (д л , єв ). 4 л ння, щ  т им л  
вищ  в т , як  в дп в д є ф з нят т .



К Е А І

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж вн  л жб  т ти тики Ук ни, 
World Bank, FAO 

К ляц я м ж п жив нням д б ив т  в ж н тю

т б   н нн  т  б яг тиф к в н г  н ння, 2018, ти . т

ВИК И А Я А Е ІАЛЬ - Е Л ГІЧ И  ЗА БІВ

567
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115

42 5

271

101 72 124
25

ш ниця к дзя няшникЯчм нь п к

1 648

1

т б   н нн тиф к в н  н ння

• дюч ть т  як ть з мл  є н вними кл д вими, щ  вплив ють н  
п д льш  як ть т  б яги п д кц , в т  ми  ч  н  инк  д б ив 
Ук ни п в ж є вик и т ння низьк в т ни  м чни  д б ив, 

н є м н п л я.

• дня ц н  н  д б ив  к н ьки  ви бник в є зн чн  вищ ю 
(в 1,5–2,1 з ) п внян  з мп т в ними п в жн  ч з п и тню 
м н п л ю ви бництв  н  инк .  в ю ч г , ч з в л тильн ть
к  т  т г в льн  б ’є и мп т в н  д б ив  є д т пними лиш  
м л м  з г л  ви бник в.  Ук н  п в жн  мп т ють я з тн  
т  к мпл к н  д б ив  (41% т  52%, в дп в дн ).

• н юч  б ’є и в є т ц  з б в з и т  лин вплив ють як  н  
п в люв ння мп т в н  п д кц  н  инк , т к  н  зн чн  
т н з ц ю в тчизнян г  инк .

• м  ц  п изв дить д  зн чн  м нш г  п жив ння д б ив  
п внянн  з к н ми- г ви бник ми , як н л д к, м нш г  вня 
в ж н т  з  м ви вищ  як т  ґ нт  (ч н з м ).

• Б льш ть г п д тв н  вик и т в ють к ми  з щ нн   
п в жн  ч з низьки  в нь кв л ф к ц  т  бм ж н  м жлив т  
з к п вл  як ни  к м в.

• Зн чни  з ив н є н  инк  н ння, д  п пит зн чн  п вищ є 
б яги тиф к в н г  н ння  п изв дить д  мп т  н б дни  

т в. Як дин з к к в д  звитк  Ук н  п т п в  зши ює 
ч ть  в т ви  и т м  г люв ння б г  н ння (н ннєв  ми 

), щ  в дк ив є зн чни  п т нц л д  п д льш г  звитк .
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж вн  л жб  т ти тики Ук ни, 
World Bank, Smart Farming 

К ляц я м ж з т в нням т н л г  т  в ж н тю
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ЕФЕК ИВ І Ь ВИК И А Я Е Л ГІЧ И  ЗА БІВ К Е А І
• У т г в льн м  б л н  ль ьк г п д ьк г  м шин б д в ння 

п в ж є мп т б льш т н л г чн г  бл дн ння,  к п тними 
т в ними г п ми є т тк в ння з низьк ю д д н ю в т тю. 

ичин ю п жив ння д г в т н  мп т в н  п д кц  є низьк  
ви бнич  п т жн т  в тчизняни  ви бник в, низьки  в нь 
кв л ф к ц  т  м д н з ц  п ц  тв ння ль ьк г п д ьк  
т н ки в Ук н .

• Зв ж ючи н  низьк  п м жн ть ф м в з л ч ти д д тк в  
ф н н в  и для п идб ння мп т в н  т н ки т  бл дн ння, 

н є п т нц л для звитк  в тчизнянн г  ви бництв . двищ ння 
вик и т ння як н г  бл дн ння т  з л ч ння т н л г   п ц  
ви бництв  т  п бки є шля м для п двищ ння ф ктивн т  

кт . н л г я, щ  вик и т в єть я п д ч  б бки з мл , п ям  
вплив є як  н  п д ктивн ть б блюв н  пл щ , т к  зм нш є 
п шк дж ння дюч г  ш  з мл .

• Для к н ьк г  г кт  кт ним є вик и т ння т н л г  
п в жн  в ликими г лдинг ми з  н к н явни  к шт в т  

тим л в для п двищ ння ф ктивн т  ч з п пит н  к п тн  
п д кц ю. У в ю ч г  ч з низьки  т п нь м жлив т  з л ч ння 
к шт в, б к б зн н т  п  п в ги вик и т ння т н л г  т  
в д тн ть н г льн  п т би, м л  т  дн  ви бники з т в ють 
м нши  п кт  т н л г   п ц  ви бництв .

• н л г  п ш г  т п  зд тн  зн чн  п двищити к н м чн  
ф ктивн ть ви бництв : и т ми п л льн г  в д ння д зв ляють 

н в люв ти вплив кл дн  г м т  п л в т  знизити д  10% вит ти 
н  м т ли; з т в ння вт п л т в д зв ляє т им ти т чн  
п т чн  нф м ц ю для п и няття б льш вив ж ни  ш нь.

• н л г  д г г  т п  п ям в н  н  п двищ ння п д ктивн т  в 
кт : н л з ґ нт  д зв ляє п двищити ф ктивн ть г б зн  н  

10–30% шля м визн ч ння «п вильни  д б ив»  п т бн  к льк т ; 
з т в ння м т м н т инг в днь м  п двищ є ф ктивн ть 
н  10–20% з  н к вик и т ння т чни , ф ктични  д ни  з 
п гн з в нням ч к в ни  п г дни  м в. 

З г льни  ф кт в д мпл м нт ц  т н л г

Ет п 1 Ет п 2

двищ ння ф ктивн т  п ц Уп вл ння н дн дними з н ми

Зм нш ння 
з т т н  10%

Зб льш ння 
в ж н т  
н  5–15%

Зм нш ння 
з т т н  10%

Зб льш ння 
в ж н т  
н  10–20%

нв тиц я 50 д л. 
ША  г : 

• дключ ння 
кц

• и т м  
п л льн г  
в д ння 

• чни  ви в

нв тиц я 50 д л. 
ША  г : 

• н л з т  
к н ґ нт в

• т в ння 
в ж н т

• ти-
з вд ння

вн  вп в дж ння т н л г  з мн г  з мл б тв  п єдн єть я з птим з ц єю вит т (близьк
10–20%) т  зб льш нням в ж н т  (п иблизн 15–35%)

л щ  к г  п к з є 
б яг ви бництв  
г кт (т нн)

т кт в н  100 кв. км /г з мл
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УК У А АГ ЕК У
• Д д н  в т ть н  п ц вник  в Ук н  є зн чн  нижч ю з  к ни –

л д и в г ви бництв  (н  91% нижч , н ж  Ф нц , т  н  67%, н ж  
ччин ) ч з к дин льн  нши  зп д л линництв  т  

тв инництв   кт .

• У ви бництв  Ук ни линництв  з м є 83%,  тв инництв   –
17%. т кт  ж нши  к н є б льш зб л н в н ю, д  зп д л 

т н вить єнт вн  50/50%, н п икл д,  Є , д  линництв  – 57%,
тв инництв  – 43%, т   льщ , д  линництв  – 48%,
тв инництв  – 52%.

• т пн ю б льш в жлив ю в дм нн тю, щ  п изв дить д  нижч  
п д ктивн т  н п ямк  линництв , є п в ж ння 
низьк м жин льни  к льт (з н в  – 46% т  п ми л в  – 32%) в 
Ук н  т  п в ж ння ви к м жин льни  к льт   льщ  ( в ч  
т  ф кти – 49%, вин  – 11%) чи м ччин  ( в ч  т  ф кти – 38%, вин  
– 4%). жлив  з зн чити, щ  м  ви к м жин льн  к льт и є 
б льш п иб тк вими, ч   м ють д вши  п д к пн т .

• жлив ю в дм нн тю н п ямк  тв инництв  є як ть м л к   
м л чн  п д кц  в Ук н  т  н д ння п в ги ви бництв  птиц  
(27% в Ук н  п внян  з 8–23%  к н  Є ). ичин ю п д бн  

ит ц  н  инк  м л к  є ви к  к п т л м тк ть ви бництв  т  
т ив ли  ч  к пн т . Ц  п изв дить д  низьк г  вня 

вт м тиз ц , п в ж ння люд ьк  п ц  т  м л  к льк т  
п ид тни  п им щ нь для п д льш  п бки. У з льт т  
ви бництв  низьк як н  т  низьк в т н  п д кц  п в ж є.

• У п внянн  з ви щ в нням вин  т  п ц  ви щ в ння птиц  
є д щ  п щ ним, з м є м нш  к льк ть ч , м є ильни  

к п тни  п т нц л т  нши  т п нь изик  з ж ння в б ми, 
щ  п я нює п в ж ння ць г  н п ямк  в Ук н .

т кт  
г кт

17%

83%

в инництв

линництв

изьк  ч тк  ви бл ни  п д кт в з д д н ю 
в т тю т  єнт ц я н  низьк м жин льн  к льт и 
є п ичин ми низьк ю д д н  в т т  н  п ц вник  в 
Ук н
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Ви бництв  п д кт в линництв , 2014–2019, мл д д л. ША

Ек п т п д кт в линництв  з Ук ни, 2014–2019, % з г льн г  к п т  

6,7

8,5

0,6

9,0

1,0
1,1

2014

6,0

7,5
8,4

0,8

0,9

0,4

2017

10,9

2018

0,5

11,2

0,5

3,3

2019

0,4
2,9

0,7 0,9

6,0
6,5

0,4

2015 2016

3,4

4,2

7,6

3,3

7,3

5,4

УК У А ЛИ ИЦ ВА 
• з   т кт  линництв  п в ж ють п ви 

низьк м жин льни к льт  (89% з  пл щ ю п в в), щ  п изв дить 
д  т им ння м нш г  п иб тк  п внян  з м жливим т им ним в д 
зб т  ви к м жин льни к льт .

• Для п вняння, звин н  к ни в н вн м  ви щ ють 
ви к м жин льн к льт и (80%  т кт  линництв  в п н , 
т л  т  д л нд ).

• Ук н  з м є ви к  п зиц   ви бництв  з н ви   т н чни  
к льт ,  т  ми  ч  в г м  ч тк  з н ви  к льт  

п ям в єть я н  к п т: 79% к к дзи, 66% пш ниц , 59% ячм ню. 
Для пш ниц , н п икл д, н п д в льч  ч тк  т н вить 35%, т бт  
зн чни  б яг п д в льч  п д кц  к п т єть я  вигляд  

и вини п ш  т д .

• л ви  зб  в ж ю з н ви  т  л ни  к льт  щ чн  
п двищ єть я, п т  к пн  п т жн т  тиф к в ни  з н вищ 

 42 млн т н  д зв ляють п вляти я з  з т ючими б яг ми 
з н .

• жливим ф кт м, щ  вплив є н  як ть п д кц , є н г ль в ни  
т нь ви  ин к ви бництв  линництв  (в днь м  в д 25% д  
40%). д тн ть ф ктивн  и т ми к нт лю б яг в ви бництв  т  

б г  п д кц , низьк  вм тив в н ть пл ч в ти п д тки т  
є т в ти вл н  д яльн ть є п ичин ми т н з ц инк .

• тяг м 2008–2018 к в пл ди т  яг ди ви зняли ь т мким 
з т нням ви бництв  н  вн  CAGR 6,9% ч з т мк  з т ння 
п пит  н  н з мни  инк .

•  инк  ви бництв  вин г д  н є зн чн  п в ж ння п п зиц  
н д п пит м, щ , з дн г  б к , тим лює з  н к п и дн  
к нк нц  п двищ ння як т  и вини, л , з нш , ч з л м т в н  
м жлив т  зб т  вин бн  п д кц , п изв дить д  знищ ння пл щ  
вин г дник в.

З н в  к льт и 
н чн  к льт и

в ч
л ди, яг ди, вин г д

нш  п д кти линництв
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Вн т шнє вид б в ння т  мп т в дни  б в, млн д л. ША
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К Е А І
• в инництв  з м є 17%  т кт  кт . тяг м т нн

5 к в п т г єть я п д ючи  т нд – зм нш єть я п г л в’я 
в лик  г т  д би т  вин ,  п г л в’я птиц  зб льш єть я. 

• ичин ми зм нш ння п г л в’я В  є збитк в ть. З  2019 к в нь 
нт б льн т  ви бництв  м’я  т н вив -27,1%. к льки 65% 

тв ин ви щ ють я п ив тними г п д тв ми,  м л нцюг 
тв ння г т в г  п д кт  є д вшим, н ж  птиц , т  н є б льши  

п пит н  б тни  к п т л.

• г л в'я птиц  н  п ми л ви  п дп иєм тв  зб льшил ь н  6,7% т  
зм ншил ь  г п д тв  н л ння н  0,3%. н вними 
д в ми зб льш ння є з т ння вн т шнь г  инк  т  

зши ння к п т  ч з низьк  ц н  н  к нц ви  п д кт, 
д єтичн ть п д кц  пт вництв .

• У 2019 ц  ви бництв  м л к  т н вил  9,7 млн т, щ  є т ичним 
м н м м м для Ук ни. Ц  в в ю ч г  п изв дить д  з т ння ц н
н  м л чн  и вин  н  вн т шнь м  инк .  инк  п т ж єть я 
ф ль иф к ц я м л чни  п д кт в, и  мп т, п бл м  м н п л  
т г в льни  м ж т  в д тн ть з к нн  льт н тиви 

б в’язк в г  б д вництв  л к льни  чи ни  п д для т чни  в д 
м л к п бни  п дп иєм тв.

• Дин м к  звитк  в тчизнян г  вин тв  вп д вж т нн  п’яти 
к в є н г тивн ю. г л в’я вин   к н  т б льн  к ч єть я. 
н в  п ичини: вплив Ч  н  вн т шн  ин к, к нк нц я з 

п д кц єю пт вництв , н д т тня д ж вн  п дт имк .

• Д б в ння в дни  б в ктивн  зм нш єть я з к нця 90-  к в. 
У 2014 ц  т л ь т тн  к ч ння н  60%,  т мпи в дн вл ння 
д б в ння н ттєв . Ук н  ттєв  з л жить в д мп т  ибни  
п д кт в, щ  т н влять ~70% б яг  инк . ючи в лики  п т нц л 
д  д б в ння, ч з п бл ми з з т л ю и т м ю г н з ц  

иб ль тв  т  в д тн ть ф ктивн  вз єм д  ц нт льни  г н в 
вик н вч  вл ди, в Ук н  ф м в в я в лики  т нь ви  ин к, яки  

ц нюєть я, н  д мк  к п т в, д  2 мл д д л. Ш .
1 ф ц н  циф и п  ви бництв  м л к  м ж ть в д зняти я в д льни
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ЕФЕК ИВ І Ь ФУ КЦІ УВА Я Е Е БКИ 
• Для Ук ни кт ним є зб т и винн  п д кц  линництв  т  

тв инництв  н  в т в  инки, в т  ми  ч  л нк  п бки 
з м є н нижч  ч тк  в кт . к  ч тк  н б бл н  
п д кц , щ  д  н  к п т, є н б льш ю  т кт  з г льн  
п п зиц : 
ячм нь – 46%, к к дз  – 84%, пш ниця – 54%.

• т  з зн чити, щ  ц ни л з ц  и вини н б г т  нижч , н ж ц ни 
л з ц  п бл ни  п д кт в. Зв ж ючи н  т , щ  п бл н  

п д кц я м є вищ  д д н  в т ть п и вик н нн  т нд т в як т , 
к н ьки  кт  п бки м є зн чни  п т нц л для звитк , 

к льки з п д м н  к жни  н т пни  т п п бки д д н  
в т ть зб льш єть я.

• д ктивн ть г п ми л в г  к мпл к  Ук ни є зн чн  
нижч ю з  к ни-к нк нти ч з нижч  п т жн т  т  нижчи  

т п нь т н л г чн т  п бл н  п д кц . Ч тк  п д кц , щ  
д  н  п д льш  п бк , є низьк ю: ячм нь – 13%, к к дз  – 3%, 

пш ниця – 19%.
• б яги п бки м л к  в Ук н  м ють т нд нц ю д  п д ння: з  

т нн  5 к в в ни зм ншили ь н  17%.
• д вж ння л нцюг  тв ння д д н  в т т  з  н к 

тв ння к нц в г  п д кт  як  з низьк м жин льни  к льт  
(пш ниця, к к дз , ячм нь), т к з ви к м жин льни  к льт  
(яг ди, в ч  т  б шт нн ) є ттєвим м льтипл к т м н  т льки для 
в т т  п д кц ,   для звитк  кт  з г л м.

• Зв ж ючи н  зн чни  п т нц л  к п ц  в лики  м д нчик в як 
п жив ч в п д кц  т  м ли   дн  ви бник в як 

п т ч льник в, м д ль вз єм д  кл т в є н п п ктивн ш ю.
• икл д м п шн г  п д вж ння л нцюг  д д н  в т т  є 

зб льш ння Ук н ю ч тки п бки н ння няшник . Зм н  
м в к п т в ння няшник  як и вини п иял  зб льш нню 

п бки т  д зв лил  к н  т ти дним з л д в з к п т  
няшник в  л .  т  ми  ч  для нши  л ни  к льт  

(з к м , ) з  т нн  30 к в кт ним б л  п д ння б яг в 
п бки.

я

81% 71%

37% 39%

19% 29%

63% 61%

2019

2 011 4 505

20142004

37

1999

212

60%
77%

99% 100%

40%
23%

20041999

0%1%
4 078

20192014

2 176 11 320 16 480

няшник
к п т и вини бк

вняння б яг в к п т  т  п бки л ни  к льт  (ти . т нн)
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ДУКЦІЯ ЗБУ У К Е А І
• Л д ьк  п зиц  Ук ни в п т ч нн  и винн  /г п д кц  н  

в т в м  инк  є визн ними, в дн ч  п т чн ю п шк д ю для 
зб льш ння к п т  є як ть и вини т  зм н  п и дн -кл м тични  
м в.

• н вними п ичин ми зниж ння як т є н д л ки, щ  п т ж ють я 
взд вж ь г  л нцюг  тв ння п д кц : як ть т  вик и т ння 

м чни  д б ив, в нь вт м тиз ц  т  т н л г чн т  ви бництв  
п д кц , п шк дж ння п д кц  п д ч  т н п т в ння ч з 
низьк  як ть т н п тни  з б в. д т ж в н ть п д кц  (к к 
н з д т  к к вп д) д зв лить ви шити ц  пит ння.

• дп в дн  д  виявл н  к нк нтн  п в ги б льш ть п д кц  є 
/г п дж ння, ч  з низьким т п н м п бки т  п в жн  
и винн ю.

• Зв ж ючи н  т кт  т  дин м к  к п т  ль ьк г п д ьк  
п д кц , п тяг м т нн  к в м  и вин  т  п винн  
п бк  м ли т мк  з т ння, в т м  чи л , з  н к 
зб льш ння кл д ни  т г в льни  г д т  д пт ц  п л ж нь  
вим г д  н юч  и т ми Ук ни.

• У т  ми  ч  ч тк  т нь в г  кт  тв ює п шк ди для 
звитк  кт  в ц л м . дп в дн  д  ц нки к п т в 

ви бництв  з н  т  нд  з мл  є н вними ф ми т н .

• явн ть н г ль в н г  т нь в г  кт  н мп д вплив є н  
як ть п д кц . к льки як ть к п т в н  п д кц  п в жн  
к нт люєть я з м вник м, т  п в жн  б льш ть п д кц  
т нь в г  кт  /г п д кц  зб в єть я з  д п м г ю т нь ви  
к н л в зб т .
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иб   к п д бн
л к  т  м л чн  п д кти, я ця, м д

в ч
З н в  к льт и

т в  п д кти з з н  т  з н ви  к льт

CAGR гл б льн г мп т 2010–2019

т в  к ми для тв ин

ютюн

зн  ч в  п д кти

вняльн  п в ги н п ямк в г к н м ки Ук ни т  гл б льн  з т ння 
в дп в дни  кт в

Дин м к  к п т  /г д яльн т  з Ук ни, 2010–2018, мл д д л. ША
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т в  п д кц я и винвинн  п бк

л щ  к г  п к з є 
б яг к п т  (ти . 

д л.)  2019 ц

им тк :            – к льт и з виявл н ю к нк нтн ю п в г ю т  зн чн ю 
ч тк ю к п т , щ  в дп в д є в т вим т нд м. 



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки

Д ж вн  п л тик Інф т кт т ч ння Ви бництв бк Зб т

• Еф ктивн ть д ж вн  
п л тики | бм ж ння 

л з ц д ж вн  
п л тики в г кт  
ч з ф м в ння 

н т тв  г н  
п л тики  Д п т м нт 

н к н м ки
• д ль инк  з мл  І

т чн  м д ль в дк иття 
инк  з мл  бм ж є 

звит к кт
• Вз єм д я д ж вни  

г н в І изьки  в нь 
п вп ц  д ж вни  

г н в п вл ння 
п изв дить д  
вик ивл н  к м н к ц  з 
г вцями н  инк  

• г ми д ж вн  
п дт имки І изьки  в нь 

ф ктивн т д ж вни  
п г м б ид в ння 

г кт  п ичиняє 
н ц н льн  
вик и т ння д ж вни  
вид тк в

• в з ння п д кц |
Л г тичн  вит ти
з м ють ттєв  ч тк  в 
к нц в  в т т  п д кц  

• З м льн  и І 
звин н  

нф т кт  з ш ння 
т  д н ж , щ  п т б є 
зн чни  нв тиц , 

п ичиняє нижч  як ть 
з м ль

• т ч  кв л ф к в ни  
к д в І иявл ни  д ф цит 

б ч  или в г кт  
ч з з т л  в тню 
б з  т  м г ц ю 
кв л ф к в н  б ч  

или зм нш є п п зиц ю 
к д в н  инк

• н л г чни  п т нц л І 
д вик и т ни

п т нц л н в тн  
т н л г  ч з низьки  
д т п д  ф н н в 
зм нш є п д ктивн ть  

кт

• В т ть м чни  д б ив І 
и к  в т ть т  
бм ж ни  д т п д  

мп т в ни  д б ив 
п изв дить д  
вик и т ння 
низьк як ни  м чни  
д б ив

• бл дн ння т  /г т н к  І  
в дп в дн ть т мп в 

н вл ння т н чн г  
бл дн ння д  т мп в 

звитк  ви бництв
• б яг тиф к в н г  

н ння І нш  з  п пит 
п п зиц я н  инк  

тиф к в н г  н ння 
тв ює 

мп т з л жн ть 
• Вик и т ння к м ви  

к льт  І звин н  
к льт  вик и т ння 
к м в п изв дить д  
зниж н  як т  п д кц  
тв инництв

• т кт  ви бництв  І 
Ф к  н  ви бництв  
низьк м жин льни  
к льт  п изв дить д  

ильн  з л жн т  в д 
к п т  п д кц  

• д ктив н ть 
ви бництв  І Зн чни  

з ив  п д ктивн т   
ви бництв  м ж м лими 
т  в ликими ви бник ми 

п ичиняє тв ння 
л г п л  н  инк  

• нь ви  ин к І явн ть 
т нь в г  инк  бл к є 

звит к кт  
• г н чни  ин к І 

д тн ть н л жн  
п дт имки зм нш є 
п т нц н  б яги п иб тк  

• г л в’я д би І  
д вж ння к ч ння 

п г л в’я д би м ж  
п изв ти д  д ф цит  
м л к  т  ял вичини т  
зб льшити 
мп т з л жн ть

• Вз єм д я ви бник в І  
д тн ть к п ц  м ж 

м лими ви бник ми т  
низьк  ф н н в  
м жлив т  для 
к п т льни  нв тиц  
п изв дять д  низьк  
ч тки п д кц , щ  
п бляєть я

• З в ш ни  цикл 
п бки І вни  цикл 
п бки н є лиш   
н п ямк  птиц  ч з 
к тши  п д к пн т  
 п внянн  з  

• нь ви  ин к І Зн чн  
т н з ц я п бки 
тв инництв  т  

линництв  бм ж є 
м жлив ть л з ц  
п д кц  з  п и нятн ю 
ц н ю

• в тня т  т н л г чн  
б зи І т чни  т н 

звитк  м ли  ви бник в 
ттєв  зм нш є 

п т нц н  б яги п иб тк

• и винн  єнт ц я І 
в ж ння и вини в 

к п т  тв ює ильн  
з л жн ть в д т нд в н  
з вн шн  инк  зб т  

• б яги зб т  І З  
п дб ч є дин  т  

ми  б яг кв т н  
к п т з н ви  т  

п бл ни  п д кт в, 
щ  н  д зв ляє 
п вн ц нн  зк ити 
п т нц л зб т  т нн

• Ек п т п д кт в 
тв инництв  І З вн шня 
т г вля п д кц єю 

к т тв   жив  в з  
бм ж є м жлив т  зб т  

т  зм нш є б яг 
п т н ц н  м жлив г  
п иб тк  

• н п тн  вит ти  І  
изьки  л г тични  
звит к л нцюг в зб т  

зм нш є як ть п д кц , 
щ  т им є к нц ви  

п жив ч, т  к ч є 
б яг к п т в н  

п д кц

л ф ктивн  д ж вн  
п л тик

Д г д ц я з м льни  т  
в дни  в Імп т з л жн п т ч ння Зн чни  ф к  н  линн  

п д кц
изьк  з л ч н ть 

ви бник в  п бк
и винн  єнт ц я 

п д кц  зб т



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки

тим лююч  
д ж вн  п л тик

• г м н з в н  з к н д в тв  щ д  инк  з мл , т нд т в 
як т  т  и т м з ш ння

• д тня и т м тичн  з к н д вч  п дт имк  к п тивн , 
кл т н  вз єм д  г вц в, ф м в

• н з ц я кт  ч з н п з  г люв ння
• Б к к мпл к н  п дт имки н  ль ьк г п д ьк  

д яльн т  ч ник в кт

• изн ч н  м н зми т  н т м нти, щ  визн ч ють ф ктивн  
д яльн ть инк  з мл , и т м з ш ння

• изн ч н  з ди тв ння т  шля и п дт имки к п тивн  
т  кл т н  вз єм д

• п в дж н  инк в  м н зми б г  ч з зм нш ння 
д ж вн г  вт ч ння

• Див иф к в н  д яльн ть п д т вник в кт  

• к им з в н к н м чни  ф кт в д в дк ит г  инк  з мл , б г  
як н  п д кц  т  н в тв ни  и т м иг ц  

• л з в н  к нк нтн  п в г  з  н к м шт бн г  звитк  
кл т в т  к п тив в

• ттєв  зм нш ння т нь в г  инк  
• т ли  т  в б чни  ль ьк г п д ьки  звит к 

Як н  
нф т кт

• д тн ть д т п  д  ф н н в  т  т в  и т ми
• изьк  м жлив ть т им ння ви к як н  в ти 
• т мк  д г д ц я з м льни  в

• У зн м н тн н  м н зми д ж вн  т  н д ж вн  
п дт имки т  т в ння 

• к щ н  в тню б з , тв н  д дч  пл тф м  н д ння 
п ктичн  д п м ги г ям

• З п щ н  н л г дж н  и т м  д ягн ння т  п дт имки 
ви к як ни  в 

• ж н ч ник м є ши ки  п кт  м жлив т  для ф н н в ння 
т  т в ння д яльн т

• ж н ч тник кт  м є  зп ядж нн  кт льн  нф м ц ю 
т  в л д є п ктичними н вичк ми

• т н т  як ть з м льни  в з д в льняє п т би ви бник в

Д т пн  
м т льн -
т н л г чн  
з би

• изьки  т п нь п никн ння т н л г
• Циф в  ш ння мпл м нт в н лиш  ч тк в  
• Ч тк в  з бл к в ни  д т п д  ч ни  в

• п в дж н н в тн т н л г
• тим ль в н  вп в дж ння циф ви  т н л г
• З к н д вч  п п ни щ д  д т п  д  в н н

• д в  т н л г чн  ш ння нт г в н  в д яльн ть б льш т  
п дп иєм тв 

• вн ц нн  циф в з ц я п ц в
• г  м к им льн  ф ктивн  вик и т в ють и

Зб л н в н  
ви бництв

• Зн чни  ф к  ви бник в н  низьк м жин льни  к льт  
т  низьк  з л ч н ть  ви бництв  ви к м жин льни  
к льт

• т мк  зниж ння ви бництв  п д кц  тв инництв ,  
т к ж п д кц  кв к льт и

• тв н м н зми з ч ння ви бництв  
ви к м жин льни к льт

• дн вл н  т  п имн ж н  п г л в'я тв инництв , 
з б зп ч н п з тичн  бл г п л ччя 

• дн вл н  ви бництв  т  вил в иби 

• п зиц я ви бл ни  ви к м жин льни  к льт  з д в льняє 
п пит в тчизнян  л нки п бки т  є дн єю з к т г  к п т

• и бництв  п д кц  кв к льт и, м'я  т  п д кт в 
тв инництв  є ви к п иб тк в ю д яльн тю 

вн ц нн  
п бк

• итичн  м ли  в д т к п дп иєм тв б ть ч ть  
к мпл к н  п бц  и вини

• д тня в д т ж в н ть п дж ння т  зб т  п д кц  
взд вж л нцюг  тв ння д д н  в т т  

• л  д д н  в т ть п д кц  п бки

• З п в дж н  мк в  м ви для п д вж ння л нцюг  
тв ння д д н  в т т  

• л г дж н и т м  п т ж в н т тв ння к нц в г  
п д кт

• имн ж н  д д н  в т ть  к нц в м  п д кт  

• Ч тк  п бл н  п д кц  зн чн  п в ж є н д и винн ю  
в т т  к п т

• вт м тиз в н  и т м  п т ж в н т
• в ж ння н  инк  п д кц  з ви к ю д д н ю в т тю 

Ек и т м  зб т

• в ж ння и винн  п д кц  в к п т
• Л г тичн  т  г лят н  б 'є и  зб т  п д кц  з к д н
• ф ктивн  к н ли зб т  н  вн т шнь м  инк
• д т им ння д д в /г ви бник в ч з н ф ктивн ть 

к н л в зб т

• зши н  типи т в в т  н п ямки зб т  з к д н
• З б зп ч н  тим лююч  м ви д яльн т  л г тики т  

ф ктивн  б ти г лят ни  г н в
• тв н  див иф к в н  к н ли зб т  н  вн т шнь м  инк

• Ук н ьк  п бл н  п д кц я к и т єть я п пит м 
з к д н м

• л г дж н  п д ктивн  п вп цю п т ч льник  т  п жив ч в 
п д кц  



В дп в д  н  п т чн  виклики

1. тим люв ння звитк  /г к п тив в | 1. н ти зм ни д  чинни  н м тивни  д к м нт в т  з бити к ми  яд к вик и т ння к шт в, п дб ч ни   
д жбюдж т  для ф н н в  п дт имки /г к п тив в. 2. З кл ти  д жбюдж т  щ чн  ц ль в  к шти для ф н н в  п дт имки /г к п тив в. 

2. звит к /г кл т в | 1. ключити пит ння звитк  г ни  кл т в д  з г льн  к нц пц  тв ння кл т в в Ук н . 2. ф м в ти ф ктивн  г н з ц н  м д ль 
кл т н г  звитк . 3. з бити н м тивн -п в в  б з , щ  з б зп ч в тим  ф нкц н в ння г ни  кл т в.

3. дт имк  ф м ьк г  г п д тв  | 1. и няти к нц пц ю звитк  ф м ьки  г п д тв, щ  п ям в н  н  з б зп ч ння н л жни  п д м в для м в г   
звитк , вп в дж ння н ви  н т м нт в т  м н зм в п дт имки ф м ьки  г п д тв т  тим л в з л ч ння м л д  в г кт . 2. З п в дити н т м нти т  

м н зми тим люв ння м н г  ф м тв .
4. дт имк  г н чн г  ви бництв  | 1. и няти з к н щ д  п дт имки г н чни  ви бник в. 2. З п в дити к м н к ц н  к мп н ю щ д  п в г в д ння г н чн г

ви бництв .
5. Г м н з ц я п т чн г  з к н д в тв  | 1. м н з в ти з к н д в тв   пит ння  н д ння б ид  т  з б тн  пл ти з нни  ви бник в. 2. н л д в ти п т чн  

нф м ц ю в єдини  є т  т  зши ити  б яг. 3. к им льн  п тити м ви т н ф м ц  би ти  лян ьки  г п д тв  м н  ф м ьк  г п д тв , в т м  
чи л  б з т т  н б ття ю идичн  би. 4. птим з в ти т кт  Ук н ьк г  д ж вн г  ф нд  п дт имки ф м ьки  г п д тв. 5. З б зп чити п вн ц нн  
ф нкц н в ння Д ж вн г  г н г  є т  (Д ) як и т ми бл к   м н т инг  в  /г, в т м  чи л  п щ ння  д т п д п г м д ж вн  п дт имки.

6. Д т н з ц я кт в г кт  | 1. З п в дити и т м  п т ж в н т  л нцюг  п т ч ння в н  ви бництв  т  зб т  г н  п д кц . 2. З п в дж ння 
ви внюв ння п д тк в г  н в нт ж ння  л г льни  ф м в  «т нь ви ».

7. г люв ння инк  з мл  | 1. тв ити и т м  м н т инг  з м льни  в дн ин, д г люв ти ф  з мл т ю, диг т л з в ти д зв льн  п ц д и т  дм н т тивн  
п л ги  г л з  з м льни  в дн ин. 2. в ти з м льн  д ц нт л з ц ю т  п д ти д ж вн  з мл  з  м ж ми н л ни  п нкт в  к м н льн  вл н ть г м д.. 3. 

тв ити Ф нд ч тк в г  г нт в ння к дит в для зд ш вл ння д т п  д  ф н н в ння для д бни  ль ьк г п д ьки  п дп иєм тв т  ф м ьки  г п д тв. 4. 
з бити  п и няти з к н п єкт п  к н л д ц ю з м ль ль ьк г п д ьк г  п изн ч ння, щ  п б в ють  вл н т  т  н  п в  нди (включ ючи п им в

к н л д ц ю). 5. тв ити н т м нти л з ц  п в жн г  п в . 
8. и т м тиз ц я д ни  | 1. п б в ти єв п ьк  п ктики  ф  дм н т в ння б’єкт в ви бництв  /г п д кц  т   ф  ф ктивн г  л кт нн г  м н т инг  бл к  

б’єкт в ви бництв . 2. З п в дити л кт нн  в и п д ч  т  т им ння д к м нт в п и п дж нн  в дп в дни  п ц д  (т ки  як вид ч  ф т н т ни  т  
в т ин ни  д к м нт в) 

9. к щ ння ф ктивн т  г люв ння т  л з ц  п л тики | 1. д к н лити н тит ц н  з б зп ч ння в г п л тиц . 2. в н ти Д ж вн  г нт тв  ибн г        
г п д тв   п дп ядк в ння п ф льн г  н т тв . 3. тв ити н тит т г ни  т ш . 4. и т м тиз в ти б т  з є т в ни  ль ьк г п д ьки  д дчи  

л жб. 5. д к н лити ф нкц н в ння Д : з б зп чити п з  д яльн ть  з з  вид ч  д к м нт в, п д ф нкц н в ння Д  н  єв п ьк  п инципи к нт лю. 6. 
иєдн ти я д  м жн дн  и т ми л кт нн г  б г  ф т н т ни  тиф к т в The HUB

ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки



К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. тим люв ння звитк  /г к п тив в | 1. тв ити п в в , п д тк в  т  ф н н в -к дитн  м ви для ктивн г  звитк  ль ьк г п д ьк  к п ц . 2. тв ити 
м ви, з  яки   д юч  /г к п тиви в дп в д ють вим г м м жн дни  п инцип в к п ц  т  т им ють д ж вн  п дт имк . 3. тв ити м ви, з  яки  б льш ть м ли  

ви бник в /г п д кц  б’єдн н   /г к п тиви.
2. г люв ння инк  з мл  | 1. З б зп чити зб д в  н ц н льн  нф т кт и г п т ви д ни  ( Д), п д ч  п вн в ж нь д ж вни  г н в  г л з  г люв ння 

з м льни  в дн ин д  г н в м ц в г  м в яд в ння.
3. и т м тиз ц я д ни  | 1. З б зп чити вт м тиз ц ю п ц д  бл к  б’єкт в ви бництв  ль ьк г п д ьк  п д кц .
4. жн дн  н ц тив | 1. н ц юв ти тв ння и т ми в т в  п д в льч  б зп ки, д  Ук н  б д  з м ти ключ в  ль

ЕБА У З І А
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. тв ння к дитн  л н  для г ни  к п тив в | 1. зши ити п л к ф н н ви  м н зм в т  н т м нт в д ж вн  п дт имки /г к п тив в. 2. п тити м ви 
д т п  льг пт в ви бник в д  п г м д ж вн  п дт имки. 

2. тв ння м н зм в для к дит в ння п д з т в  з мл  т  ч ви  п в н  з млю | 1. и вняти м жн дн  ф н н в  н тит ц  д  к м ц ни  б нк в  п в  н д в ти 
п зики п д з т в  з мл  т  п в н  з млю. 2. Ч тк  п дб чити м жлив ть т  п ц д  б г  (в дч ж ння) п в нди т  мф т взи  в з к н д в тв , включн  з м жлив тю 
вик и т ння п в  нди т  мф т взи  як п дм т  з т ви. 3. Уд к н лити з к н д вч  г люв ння п ц д и б г  п в жн г  п в  нд я н  п идб ння 
з м льн  д лянки. 4. дб чити  з к н д в тв  п в жн  п в  вл ник  мф т взи  н  п идб ння з м льн  д лянки, м жлив ть т  п ц д  б г  т к г  п в . 5. Ч тк  
п дб чити п в  вик и т ння з м льн  д лянки як п дм т  з б зп ч ння в мк  в дн ин д в ч  вл н т .

3. т в ння п дп иєм тв г н г  кт  | 1. т н вити ф ктивни   ц н льни  м н зм тим люв ння з б к  д ж ви в дп в дни  н п ямк в г ви бництв  шля м 
н л жн г  ф н н в г  з б зп ч ння п дт имки т в ння. 2. Зм ншити вит ти г ви бник в н  пл т  т ви  пл т ж в (п м ) п и т в нн  ль ьк г п д ьк  
п д кц . 3. двищити б з ви  в нь з ищ н т  г ви бник в в д вплив  н з л жни  в д ни  ф кт в ви бництв  (н мп д п и дни ).

4. звит к г н  в ти | 1. З п в дити зм ни в п г ми н вч ння в г ни  З (д льн  в т , к п ц я з б зн м). 
5. звит к нф т кт и з ш ння | 1. тв ити з к н д вч  т  г н з ц н  п д т ви для виникн ння г н з ц  в д к и т в ч в. 2. д ти ч тин  б’єкт в д ж вн  

вл н т   к нц ю. 3. п в дити п з  т  ц льн  п и нятн  и т м  ф м в ння т иф в. 3. нв нт из в ти н юч  нф т кт , зб льшити д ж вн  нв тиц  в 
з ш в льн  нф т кт . 4. З п в дити п г м  п дт имки б’єкт в, як  вик и т в ють з ш ння.

6. З м льн  и | 1. в ти и т м тичн  п т ж ння з  п к зник ми дюч т  ґ нт в т   як тю, з п в дити п тник ви  м н т инг. 2. З б зп чити к г в ння 
т н л г  ви щ в ння к льт  з в нням з льт т в GPS-н в г ц  т  г т н ки.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. звит к нф т кт и з ш ння | 1. Зд нити н тит ц н  ф м  п вл ння в дними ми т  м л ц єю з м ль, з б зп чити т л  ф нкц н в ння ц н льн  
в дн  ди, Ф нд , б н ви  д, б н ви  п вл нь в дними ми, т  нь  ф ктивн  вз єм д , л з в ти ц ль в  нв тиц н  т  нф т кт н  п єкти.   
2. З п в дити н в тн  м т ди в з ш нн . 3. З л чити м жн дни  к дит в. 4. д ти б льш ть б’єкт в  п ив тн  вл н ть, з л чити н з мни  п тн в.

2. т в ння п дп иєм тв г н г  кт  | 1. двищити в нь т в  г м тн т  д г в.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н к н м ки

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. ння | 1. З б зп чити з ч ння в тчизнянни т  н з мни  л кц н в щ д  вив д ння н ви  вид в н ння, включ ючи з  н к д ж вн -п ив тн г  п тн тв .
2. тв ити и т м  п т ж в н т в г л з  н нництв  т  к нт лю б г  н ння.

2. К ми | 1. З б зп чити звит к д дчи  п г м для зб льш ння п нф м в н т  д бн т в ни  ви бник в п  п в ги вик и т ння зб л н в ни  к мб к м в. 
2. л г дити и т ми п т ч ння к мб к м в д  м ця ви щ в ння тв ин. 3. З б зп чити звит к ц в ви бник в – п т ч льник в к м в для ибни  г п д тв.

3. н л г  | 1. з бити п г м  вп в дж ння т н л г  в г кт  з  д п м г ю д ж вн  п дт имки. 2. з бити п г мн  з б зп ч ння для к п тив в 
(вз єм д я м ж ч ник ми, т нд тиз ц я п ц в, бл к т  пл н в ння, н вч ння, к и т в ння б з ми зн нь). 3. тв ити м ж  м т т нц  з щ льним п к иттям т  
п и нятн ю для м д люв ння т чн тю д ни  з  н к д л ч ння н ючи  м т т нц  п ив тн г  кт . 4. тв ити п г ми звитк  т  з л ч ння к мп н  щ д  
в дк иття R&D ц нт в.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ння | 1. п в дити и т м  к нт лю з  л ц нз ним вик и т нням н ння.
2. н л г чн ть п ц в | 1. п в дити BlockChain ( м т-к нт кти н  т г ви  м д нчик , ф в дн  т  ф'юч н  д г в и для зчит в ння к п т л , т к н з ц я п д кц ). 

2. з бити лг итми Computer Vision, т н в ння н нни  м ж, тв ння т н в льни  д т т в. 3. З б зп чити звит к л б т  кл н в ння, м к б л г  т  
б т н л г  для вн т шнь  л кц  н ння т  д б ив.
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Ви к м жин льн к льт и | 1. З б зп чити ч тк в  в дшк д в ння нв тиц ни  вит т, п в'яз ни  з п д м н  ви щ в ння ви к м жин льни к льт . 
2. З б зп чити п д тк в  тим люв ння ви бник в ви к м жин льни к льт . 3. мпл м нт в ти циф в  и т ми п т ж в н т ви бл н  п д кц . 4. п вити 
п д тк в  н д дж ння в д п д ж  ви к м жин льни к льт  н  звит к ць г  н п ямк . 5. двищити б зн н ть ви бник в щ д  п п ктив ви щ в ння 
ви к м жин льни к льт . 6. З тв дити б яг д ж вн  п дт имки д вництв  т  вин г д тв .

2. г н чн  п д кц я | 1. з бити п г ми ф н н в  т  д дч  п дт имки ви бник в г н чн  п д кц . 2. дшк д в ти ч тк в  вит ти, п в'яз н  з п дним 
п д м. 3. Зб льшити б яг з м ль з г н чним т т м.

3. г л в’я В  т  вин  | 1. илити к нт ль з  п ти п з тичн ю ит ц єю, з к м , Ч т  и т ми в д т ж в ння взд вж л нцюг  ви бництв  винини. 2. З пинити 
к ч ння п г л в’я т  вин   в дн вити  з т ння. 3. Зм нити т кт  ви бництв  (зб льш ння ч тки /г п дп иєм тв) з  н к зб льш ння д би в 

г н з в н м  кт . 4. к щити як ни  кл д п г л в’я шля м зд ш вл ння (д  50–80% в т т ) п идб ння пл м нни  (г н тични ) в. 5. тим люв ти 
зб льш ння п д ктивн т  к в. 6. З л чити нв тиц  шля м в дшк д в ння д  30–50% в т т  б д вництв  т  к н т кц  тв инницьки  ф м  к мпл к в. 6. 

в д ння д нтиф к ц тв ин з  н к д ж вни к шт в (  в п ми л в м ви бництв ,  в г п д тв )
4. д кц я тв инн г  п дж ння | 1. Зб льшити ч тк  н д дж ння н  п бк  м л к . 2. з бити т  л з в ти з ди щ д  з п б г ння ф ль иф к ц  м л чни  

п д кт в в Ук н , п илити к нт ль (н гляд) з б к  к мп т нтн г  г н  з  д т им нням гл м нт в т  п к зник в б зп чн т в и вин  м л чн  п д кц .
5. Бдж льництв  | 1. Уд к н лити п в в  г люв ння в г л з  бдж льництв  2. З б зп чити з и т п в п чник в т  лг итм  д т им ння. 3. п ияти н д п щ нню 

п ш ння з к н д в тв   г л з  бдж льництв  б ми, як  з т в ють з би з и т  лин для б бки м д н ни  лин п д м д зб . 4. г люв ти 
в д т ж в н ть ви бництв  к н ьк г  м д .

6. д кц я кв к льт и | 1. з бити т  з тв дити к д к  ибн г  г п д тв , щ  включ тим  д г ляц ю г л з , з ди щ д  зниж ння к пц   ибн м  г п д тв . 
2. З п в дити и т м  п т ж в н т . 3. ф м в ти т в в  г п д тв , п тити м ви в д ння д яльн т . 4. Зм ншити б яги т нь в г  вил в  з  н к п и няття 
з б ни п ми л в г  ибн г  вил в . 5. ив ти д  єв п ьки  т нд т в н ми в дб  б л г чн г  м т л  для п в д ння д л дж нь. 6. Cтв ити кл т и 
ф м в з для зм нш ння б ’є в щ д  ви д  д  т л-м ж для ф м в. 7. дциф в ти в дн  и, г н з в ти м н т инг т  бл к б л г чни  ктив в, з бити 
пл тф м  з нф м ц єю п  н явн  в дн  б’єкти, як  м ж ть б ти вик и т н  для ви бництв  кв к льт и. 8. т н вити п з и  п ц  нди т  п ив тиз ц  в дни  

в  г д т н чни  п д.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ш в к льт и | 1. мп н в ти вит ти, п в'яз н  з ф к м ви бництв  н  н ш ви з н ви  к льт .
2. г л в’я В т  вин тв   | 1. п ияти т л м  т  ф ктивн м  ви бництв  винини в Ук н  2. З б зп чити зб льш ння ч тки ви бництв  т  п бки п д кц  

тв инництв  г н з в ним кт м.
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. г н з ц я п вп ц  | 1. тим люв ти б'єдн ння м ли  ф м ьки  г п д тв,  т м  чи л  м ни ,  ль ьк г п д ьк  к п тиви з м т ю н щ в ння 
п т жн т  ви бництв  т  п бки вл н  ви щ н  п д кц  з  н к ч тк в г  в дшк д в ння вт т н  бл дн ння п бки. 2. л г дити и т м  
п нф м в н т  ф м в п  п в ги кл т из ц ви бництв  з  н к ф кт  м шт б .

2. В д т ж в н ть п д кц  | 1. Циф в з в ти б г п д кц  для н л г дж ння и т ми в д т ж в ння п д кц . 2. Д ягти з л ч н т  г вц в н  инк  ч з 
вп в дж ння б в'язк в  и т ми б г  п д кц , щ  к итичн  в жлив  для п д в льч  б зп ки.

3. и т ми зб т | 1. л г дити шля и зб т  п д кц  к п тив в т  кл т в з  н к д вг т ив ли  к нт кт в.
4. Як ть п д кц  | 1. тв ити п г ми к п ц  з м жн дними ви бник ми для бм н  д в д м. 2. д пт в ти м жн дн  т нд ти як т  д  в тчизнян г  ви бництв .
5. дт имк  звитк  ви к м жин льни к льт  | 1. тв ити к м  п г м  п дт имки для п д кц  з ви к ю д д н ю в т тю.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Акв к льт  | 1. тим люв ти тв ння п бни  п дп иєм тв для чк в  иби, щ  д п м ж  кл ти к нк нц ю мп тним н л г м.
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. п ля из ц я к н ьк  п д кц  | 1. З б зп чити п в ння б нд  к н ьк г  п д кт  н  з вн шн  инк . 2. З б зп чити д ж вн  п дт имк  ч т  ви бник в  
м жн дни  г н з ц я , я м к , ви т вк  т щ  3. в ти п жив ння иби в Ук н  шля м з п к  м к тинг ви  к мп н  т  нф м в ти н л ння п  в жлив ть 

иби в ц н .
2. и т м  зб т  | 1. л г дити т г в льн  зв’язки з ключ вими к н ми н  ц ль ви  инк  зб т . 2. дб чити д ж вн  п дт имк  /г к п тив в т  /г к п тивни  

б’єдн нь, як  зд нюють к п тн  д яльн ть (п д тк в , митн  п льги, п ям  ф н н в  п дт имк  т щ ). 3. мп н в ти л г тичн  вит ти м лим ви бник м, к п тив м 
т  кл т м, щ  зн дять я н  нн  т д  зб т  п д кц  н  з вн шн  инки. 4. няти 21 т г в льни  т ш  н  ключ в  инк  зб т

3. Ек п тн  п д кц я | 1. л г дити тиф к ц  т  зг дж ння в тчизняни  н м з к н ми- мп т ми. 2. д к н лити н м тивн -п в в  б з  для з б зп ч ння 
к п тн  д яльн т  /г к п тив в т  /г к п тивни  б’єдн нь.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Ек п т | 1. тим люв ти к п т т н л г чн  нт н ивни  в в. 2. Зм ншити ч тк  л г тики в к п тн  ц н  т  к тити ч  н  л г тик .. 





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ ЕК У: ми л в ть – к т л з т  к н м чн г  з т ння т  п  т л г  звитк  Ук ни

Зв’яз к з т т г чними 
ндик т ми к н м чн  

в з

ями  вплив:  льни  , д д н  в т ть н  п ц вник , к п т

т т г чн  м т 1. тв ити т ки  вн т шн  
п пит н  в тчизнян  п ми л в  
п д кц ю

2. З б зп чити нт г ц ю к н ьк г  
п ми л в г  кт  д  гл б льни  
л нцюг в в т т , тв ити м ви для 

зши ння к п т  п ми л в  
п д кц

3. илити к нк нт п м жн ть 
ви бл н  в Ук н  п ми л в  
п д кц , вп в дити c - т  

н г ф ктивн  т н л г

4. тв ити н в  ви бнич  п т жн т  ч з тим люв ння
нн в ц н  д яльн т  п дп иєм тв  в  г н  к ни з 

вик и т ння к нк нтни  п в г к жн г  з ни

т т г чн  ц л • З б зп чити п и т 
п жив ння п ми л в  

п д кц  з  н к:
• Зб льш ння п ями  н з мни  

нв тиц  в п ми л ви  
кт  д  10 мл д.д л н  к

• жв вл ння житл в г  
б д вництв  т  н вл ння 
ф нд в Ж (к льк ть вв д ни  
в к пл т ц ю м2) д 100%

• д н з ц  д ж вн  т  
к м н льн  т н п тн  
нф т кт и н  30%

• єнт ц я п бл чни  
з к п в ль н  п жив ння 
п д кц  вн т шнь г  
п ми л в г  ви бництв  (н  
м нш  40%) з  м в к н м чн  
д ц льн т  з з т в нням 
н т м нт в щ  н  п ш ють 
м жн дни  г д т  

бм ж ють я з т в нням 
п ктик к н 

• Зб льшити ч тк  к п т  т в в 
днь - т  ви к т н л г чн  

п бки в з г льн  т кт  
к п т  д  25%

• З б зп чити з т ння п ми л в г  
к п т  д  Є   н  30%, в т.ч. 

з б зп чити зб ж ння д ягн т г  
вня к п т  п  к мим к т г ям

• двищити м ц  Ук ни  
м жн дн м  тинг  Logistics 
Performance Index д  3,6

• З н к кл д ння 
н ви /п гляд  н ючи  г д п  
З  зб льшити п ми л ви  к п т 
н  $20 мл д./ к

• Д ягти зд ш вл ння ф н н ви  
в д днь г  п к зник  з  

дн єв п ькими к н ми 
• З п в дити к л г чн  г люв ння 

з дн ч ним з б зп ч нням т к г  
звитк  б зн  – п т п в  

н ближ ння д  т нд т в Є  з 
в нням п циф ки м ц в  

и вини, нв тиц ни  м жлив т  
к н ьки  п дп иєм тв т  

з г льн г  ц льн - к н м чн г  
т н  Ук ни

• двищити в нь тил з ц  
п ми л ви  в д д в д  60%

• З б зп чити м д н з ц ю 40% 
н вни  ви бничи  ф нд в

• З б зп ч ння ф м в ння к н м чн  
бґ нт в н  т  к нк нтн  ц ни н  
л кт н г ю т  т н п тн  

п в з нням 

• тв ння 3 млн н ви  б чи  м ць в б бн  
п ми л в т

• Зб льшити ч тк   в ви к т н л г чн  т  
днь т н л г чн п ми л в ть в д к пни   д  

25%
• З л чити 8 мл д д л Ш  нв тиц  ч з м н зм 

нд т льни  п к в
• З б зп чити к н м чни  звит к г н в – п двищити 

в л ви  г н льни  п д кт н  д ш  н л ння 75% 
г н в з н нижчими п к зник ми н  в нь TOP 25%
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Зв’яз к з т т г чними 
ндик т ми к н м чн  

в з

ями  вплив:  льни  , д д н  в т ть н  п ц вник , к п т

т т г чн  м т 1. тв ити т ки  вн т шн  
п пит н  в тчизнян  п ми л в  
п д кц ю

2. З б зп чити нт г ц ю к н ьк г  
п ми л в г  кт  д  гл б льни  
л нцюг в в т т , тв ити м ви для 

зши ння к п т  п ми л в  
п д кц

3. илити к нк нт п м жн ть 
ви бл н  в Ук н  п ми л в  
п д кц , вп в дити c - т  

н г ф ктивн  т н л г

4. тв ити н в  ви бнич  п т жн т  ч з тим люв ння
нн в ц н  д яльн т  п дп иєм тв  в  г н  к ни з 

вик и т ння к нк нтни  п в г к жн г  з ни

ит тн  к ки • З л ч ння нв тиц   
ви бнич  ф  Ук ни, 
ф м в ння нв тиц н г  
п пит  н  в тчизнян  п д кц ю 
т  п л ги

• жв вл ння житл в г  
б д вництв  – д т пн  житл

• н вл ння ф нд в Ж  з 
з л ч нням п льг ви  к дит в, 
п двищ ння н г ф ктивн т

• д н з ц я д ж вни  т  
к м н льни  н вни  ф нд в 
т  т н п тн  нф т кт и 
(т н к , м ьки  т н п т, 
к л , м ти, п ти, 

вт д ги) з вик и т нням 
к ит ю вня л к л з ц

• тим люв ння ви бництв  т  
к п т  п д кц  з ви к ю 

д д н ю в т тю
• н вл ння н к в -т н чн  б зи т  

п з в нт ж ння и т ми 
п дг т вки нж н н -т н чни  
к д в

• гляд г ди з Є  в н п ямк  
зши ння м жлив т  для 

к п т  / тв ння м в для 
л к ц ви бництв  в Ук н

• З б зп ч ння в льн г  д т п  
к н ьк  п ми л в  п д кц  

н  гл б льн  инки
• зши ння г д п  З , звит к 

т г в  дипл м т  (ключ в  
вим г  – м к пн ть з п м  
в д г д)

• Зб льш ння д т пн г  ф н н в г  
к п т л

• п в дж ння в Ук н  и т ми 
т г вл  кв т ми н  викиди 
п ник ви  г з в

• п в дж ння в Ук н  и т ми 
п д тк ви  тим л в для 

к м д н з ц т  вик и т ння 
з л ни  бл г ц

• звит к ци к ля н  к н м ки
• тим люв ння н вл ння н вни  

ви бничи  ф нд в п бн  
п ми л в т

• Зниж ння т иф в н  п л ги 
д жм н п л  д  к н м чн  

бґ нт в н г  вня
• дм н  мп тни  мит т  кв т н  

и вин  т  м т ли, щ  н  
ви бляють я в Ук н

• тим люв ння л з ц  R&D п кт в т  вп в дж ння 
нн в ц ни  т н л г

• п в дж ння нд т  4.0
• п в дж ння д льн  ф ми н вч ння
• тв ння тим л в для звитк  к н ьк г  

м шин б д в ння (т н п тн  т  з л зничн , 
ви бництв  /г т н ки, дн б д в ння), м чн , г -
т  ч в  п ми л в т

• нт н иф к ц я п вп ц  б нн -п ми л в г  
к мпл к  т  нши  кт в к н м ки

• звит к г н в н  н в  м т- п ц л з ц
• п в дж ння п ктики д ж вн -п ив тн г  

п тн тв  для звитк  п ив тни  нд т льни  
п к в т  кл т н  п вп ц  (п ит т – зши ння 

к п т / мп т з м щ ння), д  д ж в  п ияє 
д т п  д  н г тичн  т / б  т н п тн  
нф т кт и

• тв ння п д м в для к нк нц  м ж м ц вими 
г м д ми з  з л ч ння нв т
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В ЛИВ И Л В І А 
Г АВЦІВ И КУ

В ЛИВ И Л В І А 
ЕК ІКУ ЗАГАЛ

• звит к п ми л в т  
тим люв тим  з т ння 

нши  кт в к н м ки ч з 
зб льш ння п пит  н  ню 
п д кц ю. Ц  т н  н вним 
к т л з т м звитк  

к н м ки Ук ни т  д зв лить 
зб льшити 

• З т ння кт  
п ми л в т  д зв лить 
п двищити 
к нк нт п м жн ть 
к н ьки  б тник в н  

гл б льн м  инк  п ц  т  
зм ншити в нь б з б ття 

• звит к п ми л в т  
зб льшить ль Ук ни н  
м жн дн  к н м чн  н  
т  д зв лить зб льшити б яг 
в лютни  н д дж нь 

• д н з ц я п ми л в т  т  
вп в дж ння 
ви к т н л г чн г  
ви бництв  д зв лить 
п двищити п д ктивн ть п ц  
в к н м ц  з г л м

• Д ж вн  п вл ння т  б н | 
звин н  п ми л в ть є н б дн ю 

м в ю для л з ц  ф нкц  т  
з вд нь д ж ви в п ц  

г люв ння к н м чн  т  ц льн  
ф . к ж кт  (з к м  

м шин б д в ння) в д г є т т г чн  
ль  ф м в нн  б нн г  

к мпл к  Ук ни

• н п т | ми л в ть дн ч н  
з б зп ч є як п т ч ння т в в 
п м жн г  п жив ння для т н п т  
(39% в д к пн г  п м жн г  

п жив ння), т к  тв ює п пит н  
т н п тн  п л ги (п в з ння 

и вини для ви бництв  т  г т в  
п д кц  кл д є 22% в д в нт жни  
п в з нь)

• Вид б вн  п ми л в ть | звин н  
п бн  п ми л в ть, з дн г  б к  
з б зп ч є ф ктивн  ф нкц н в ння 
вид б вн  п ми л в т ,  т к ж 

тв ює п пит н  п д кц ю вид б тк , 
тим люючи г  т

• Аг кт  | д кц я п ми л в т  
кл д є т тин  п м жн г  
п жив ння в г кт , д г м  

кт  к н м ки з  в лютними 
н д дж ннями в Ук н

мл д г н  (2018)791 мл д д л в лютни  н д дж нь в д 
з вн шнь  т г вл  т в ми (2019)22.7 млн з няти  б (2019)2.46

22% 45% 15%

В ЛИВ И Л В І А ЕК ІКУ К АЇ И

У 2019 ц  п д ктивн ть п ц  в п ми л в т  в Ук н  б л  н  вн  к н 
Аф ики т  днь  Аз . Як п вил , к ни з вищ ю п д ктивн тю п ц  в 
п ми л в т  д м н т ють вищ  п к зники ВВ  н  д ш  н л ння

ми л в ть з б зп ч є ф нкц н в ння ключ ви  кт в к н м ки. Ч тк  
п ми л в т  в п м жн м  п жив нн  т ки  кт в як д ж вн  п вл ння 
т  б н , т н п т, вид б вн  п ми л в ть, т г вля т  г кт  

т н вить 21-48%

п вв дн ш ння м ж п д ктивн ть п ц  н  дн г  б тник  в 
п ми л в т  т  ВВ  н  д ш  н л ння, д л ША в ц н  2010 к
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І И Е И

1. тв ити т ки  вн т шн  п пит н  
в тчизнян  п ми л в  п д кц ю

2. З б зп чити нт г ц ю к н ьк г  
п ми л в г  кт  д  гл б льни  
л нцюг в в т т , тв ити м ви 
для зши ння к п т  к н ьк  
п ми л в  п д кц

3. илити к нк нт п м жн ть 
ви бл н  в Ук н  п ми л в  
п д кц , вп в дити - т  

н г ф ктивн  т н л г

4. тв ити н в  ви бнич  п т жн т  
ч з тим люв ння нн в ц н  
д яльн т  п дп иєм тв  в  

г н  к ни з вик и т ння 
к нк нтни  п в г к жн г  з ни

И ВИ А ВИ Б ИЦ В  
А ІВФАБ ИКА ІВ

ВИ Б ИЦ В  
КІ ЦЕВ Ї ДУКЦІЇ

ЗБУ

ДЕ ЖАВ А ЛІ ИКА В И Л В І
Е АЛУ ГІЯ

ВИ ЛАВКА Ч И  А 
К ЛЬ ВИ  Е АЛІВВИД БУВА Я

• дн  к и н  к п лини
• ди ч ни  м т л в
• ди к ль ви  

м т л в
• ди дк ни , 

д г ц нни  т  
нши  м т л в

• нд т льн  м н ли
• юч  к п лини

• фт
• и дни  г з
• г лля

ІЛЬ ЬКЕ А ЛІ ВЕ 
Г ДА В

• Л к ьк  лини
• ядивн   в л кни т  

лини
• Шк  т  т
• Д вин

ВИ Б ИЦ В  ДЕ АЛЕЙ А 
К ЛЕК УЮЧИ

БАЗ ВА І ІЧ А 
Е Е БКА

ВИ Б ИЦ В  І ІЧ Ї 
ДУКЦІЇ К Г  

ГА ІЧ Г  И ЕЗУ 

ВИ Б ИЦ В  
І Е АЛЬ Ї ДУКЦІЇ

ВИ Б ИЦ В  КА И И 
А ШКУ

Е ВИ А Б БКА 
ДЕ ЕВИ И

ВИ Б ИЦ В  Е АЛЕВ Ї 
ДУКЦІЇ

ВИ Б ИЦ В  АШИ  А 
У А КУВА Я

ВИ Б ИЦ В  І ІЧ Ї 
ДУКЦІЇ

ВИ Б ИЦ В  ЛІКА ЬКИ  
Е А А ІВ

ВИ Б ИЦ В  
БУДІВЕЛЬ И  А Е ІАЛІВ

ВИ Б ИЦ В  ДЯГУ А 
ВЗУ Я

ВИ Б ИЦ В  ЕБЛІВ

АГ ЕК

А

Е Е ГЕ ИКА

ВИД БУВА Я

ФЕ А ЛУГ

И Л ВІ Ь

З В ІШ ІЙ И К

АШИ БУДУВА Я

І ІЧ А

ФА АЦЕВ ИЧ А

БУДІВЕЛЬ І А Е ІАЛИ

ЛЕГКА

ДЕ ЕВ Б Б А

ЕК Л ГІЧ І Ь А Е Е Г ЕФЕК ИВ І Ь

2 1

3

2
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К Е А І
Вид б т к т  т кт  мп т  к к вн г  в г лля в Ук н , 2011-2018

Д ди в д л з ц  т в в м т л г  т  в нь ц н  в т , 2010-2020

Ви бництв  т л  т  в нь к п т льни  нв тиц , 2007-2019

А  Е АЛУ ГІЙ  И Л В І

30 33 35 33 33 27 23 24 21

0
20
40
60
80

100

2008 2012 20172007 20192011 20142009 2010 2013 2015 2016 2018

43 37
21 21

и бництв  т л ,
млн т

нв тиц  н  т нн
т л  в Ук н , д л Ш

нв тиц  н  т нн
т л  в в т , д л Ш

25
30 28 26

19
12 12 15 17 15 13

0

200

400

600

800

2015 201620142010 20132011 2012 2017 2018 2019 2020

-22%

-30%

Ц н  н  т ль, д л. Ш
б яг л з ц  м т л г н  п д кц , мл д д л Ш

гн з, мл д д л Ш

9 10 10 10 8 10 13 15
4 4 4 6 5

6 6

0

10

20

30

2017

21

2013

4

20122011 2014 2015 2016 2018

15 141413 15 15
19

-77%

б яги вид б тк  к к вн г  в г лля
з т пл тв н тю б льш  5700 кк л/кг
в Ук н , млн т

мп т к к вн г  в г лля з , млн т

мп т к к вн г  в г лля з нши  к н, млн т

• Ви ки  в нь мп т з л жн т з  к к вним в г ллям з 2014 к . 
н л д к вт ти к нт лю н д ч тин ю т ит  Д нб , н  як  

зн дить я зн чн  ч тк  п кл д в к к вн г  в г лля, вид б вн  
п ми л в ть з б зп ч є лиш  т тин  п т б вн т шнь г  инк , щ  є 

н в ю для д м нн г  к к  т  н вним вид м п лив  для випл вки 
м т л в (к к  кл д є п иблизн  50% б в т т г т в  м т л в  
п д кц ). Зм нш ння вид б тк  к к вн г  в г лля в Ук н  п тяг м 
2013-2018 к в н  77% п в дж в л ь з т нням г  мп т  в 1.5 

зи, в н вн м  з  н к зб льш ння п т в к в г лля з .

• изики п т ч ння п д кц  н  инки, щ  вим г ють в д ви бник в 
к ч ння викид в C02. тяг м т нн  5 к в п дп иєм тв  в 

кт  ви бництв  т л  в Ук н , яки  є п к з вим для в є  м т л г , 
зд нили в 1.7 з в м нш  к п т льни  нв тиц , н ж в днь м   

в т . З т л ть бл дн ння т  изики н в дп в дн т  к л г чним 
н м тив м Є , як  пл н ють зм нш ння викид в 2 вдв ч  д  2030 к , 
зм нш є к нк нт п м жн ть к н ьк  п д кц  н  гл б льн м  

инк  т  т вить п д з г з  к п т н  дин з н вни  инк в зб т  –
Є .

• бм ж ння Є  щ д  мп т  п к т  т  т б. ч к в н  зб льш ння 
пл т ж в п и мп т  п д кц  в Є  н  н в  викид в CO2  ви бництв  

тв ить д д тк ви  ф к льни  ти к н  ви бник в т л  б яг м  10-
13%.

• Ви к  в л тильн ть ц н н  в т ви  инк  ф м є изики для 
к п т єнт в н г кт  г нич -м т л г н г  к мпл к . З 

2019 в дб в л ь п д ння в т ви  ц н н  м т л п д кц ю , щ  
п в дж в л ь зн чним п ил нням п т кц н т ьки  з д в н  

ключ ви  инк  т , в дп в дн , п д нням ви чки в д л з ц  т в в 
м т л г  н  22% п тяг м т нн  дв  к в. З  т  ми  п д ч  

к п т зм ншив я н  29%,  л з ц я н  вн т шнь м  инк  – н  18% 
вн л д к п д ння б яг в ви бництв  п д кц  м шин б д в ння.
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К Е А І
Дин м к  б яг в ви бництв  т  т кт  в л в  д д н  в т т  в 
м шин б д в нн , 2010-2019

т кт  п жив ння в м шин б д в нн  т  ч тк  в л в  д д н  в т т   
вип к , 2010-2018

Дин м к  в т в  т г вл  т в ми м шин б д в ння т  ль Ук ни в н , 
2010-2018

А  АШИ БУДІВ Ї И Л В І

60

80

100

120

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-18%

нд к  б яг в ви бництв  в п ми л в т
нд к  б яг в ви бництв  в м шин б д в нн

28%

8%

нш  т н п тн
з би

34%10%
шини 

т тк в ння

л кт ичн
т тк в ння

20%

мп’ют н  т
л кт нн  п д кц явт т н п тн

з би

2018

5 784 6 527 6 620 6 814 7 007 6 645 6 586 7 173 7 728

0.1%

0.3%

0.0%

0.2%

0.4%

201420132010 20122011 2015 2016 2017 2018

б яг в т в  т г вл  в м шин б д в нн , мл д д л
Ч тк  к н ьк г  к п т  в в т в  т г вл , %

58%
33%

42%
67%

2010 2018

Ч тк  п м жн  п д кц  в к п т , %
Ч т к  к нц в  п д кц  в к п т , %

31%

20132011 2015

30%

70%

27%

73% 72%

2010 2018

71%

29%

2012

70%

30% 30%

68%

32% 28%

2014

66%

34%

70%

2016 2017

69%

нц в  п д кц я, % в и п м жн г  п жив ння, %

40%
32%

шин б д в нняк н м к  
з г л м

-20%

Ч тк  д д н  в т т
 вип к , %

• тяг м т нн  10 к в б яги ви бництв  в м шин б д в нн  
к тили я н  18%, щ  вдв ч  б льш , н ж в п бн  п ми л в т  

з г л м. н вними п ичин ми зк г  п д ння в 2013-2015 к  б ли 
зб н  г я  н  д  Ук ни т  тимч в  к п ц я т ит  

 им , к ми  н в Л г н ьк   Д н цьк  бл т . Ц  
п изв л  д  н в ння ви бничи  п т жн т , т н п тн  
нф т кт и т  з ив  ви бничи  м ж г н льни  зв’язк в.

• д ння к п т  т  н б дн ть п єнт ц  н  н в  инк . 
тяг м 2010-2018 к в к п т т в в м шин б д в ння в Ук н  

зм нш в в я н  6.2% вн л д к зм нш ння к п т  д   з 6.9 
мл д д л (52% в д к пн г  к п т  т в в м шин б д в ння) в 
2012 ц  д  963 млн д л в 2018 ц .

• Зм н  т кт и ви бництв  вн л д к п єнт ц  инк в зб т  т  
к ч ння вн т шнь г  п жив ння.  2014 ц  ч тк  

т н п тни  з б в, к м вт м б льни , зм ншил ь з 46% д  34%, 
в н вн м  ч з зм нш ння з л зничн г  м шин б д в ння. 

тяг м н т пни  к в ця ч тк  п т п в  зм нш в л ь д  28%, 
щ  п ичин н  п д нням б яг в п т в к д  , щ  кл д ли 52%
в д з г льн г  б яг  к п т  п д кц  м шин б д в ння, т  

к ч нням вн т шнь г  п жив ння п д кц  м шин б д в ння.

• єнт ц я з ви бництв  г т в  п д кц  н  ви бництв  
к мпл кт ючи  т в в. Ч тк  г т в  п д кц  в к п т  т в в 
м шин б д в ння зм ншил я в 1.8 з в з 58% д  33% п тяг м 2010-
2018 к в. З  п д 2010-2018 . д ди в д л з ц  г т в  
п д кц  м шин б д в ння н  з вн шн  инк  к тили я н  65% 
(д  1.8 мл д д л в 2018 ц ), т в в п м жн г п жив ння – н  6% 
(д  3.6 мл д д л).
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К Е А І
т кт  п т в к м чн  п д кц  н  вн т шн  ин к, 2010-2019

Ч тк  к п т  в л з ц  п д кц  м чн  п ми л в т  т  нв тиц  в 
н вн  з би ви бництв , 2008-2019

т кт  ви бництв  в м чн  п ми л в т  т  в дп в дн  п д ктивн ть 
п ц  в к жн м  кт , 2018-2019

А  І ІЧ Ї И Л В І
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2.7

9.1
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3.1
8.0
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11.1 14.2 14.6 11.6 10.2 11.3 11.8

-11 в.п.

Ч тк  в тчизняни  т в в
н  вн т шнь м  инк , %

тчизнян  т в и н
вн т шнь м  инк , мл д д л

мп т, мл д д л
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Ч тк  к п т   в л з ц  п д кц , % нв тиц  в н вн  з би, млн д л

• п жив ння в тчизнян  м чн  п д кц  н  вн т шнь м  инк  
в дн влюєть я п в льн ш  з  п жив ння мп тн  п д кц . ля 

п д  в 2015 ц  ин к м чн  п д кц  п т п в  в дн влюєть я д  
д к из в г  вня 2013 к . к м т г , п и т в тчизнян  п д кц  в 

п жив нн  є н  8% вищим, н ж п и т мп т  з  2016-2019 ки (35% 
п ти 27%). дн к, н зв ж ючи н  п зитивни  т нд в т кт  

п жив ння п тяг м т нн  к в, ч тк  в тчизняни  т в в н  
вн т шнь м  инк  т н вить 26%, щ  н  11% нижч , н ж в 2012 ц .

• Імп т з л жн ть з  и вин ю для ви бництв  м чн  п д кц . 
Ч тк  и вини  ф м в нн  ц ни к нц в  п д кц  м чн  
п ми л в т  т н вить в д 50 д  90%, щ зниж є к нк нт зд тн ть 
к н ьки  ви бник в т  зб льш є ню з л жн ть в д к лив нь 
в т ви  ц н н  и винн  м т ли.

• д ктивн ть п ц  в м чн  п ми л в т  Ук ни нижч  з  
п д ктивн ть п ц   звин ти  к н  т  т н вить 38 ти  д л в 
н  1 п цююч г . д ктивн ть п ц   п ми л в  звин ни  
к н  Єв пи т  дн  з  к лив єть я в д 350 д  1100 ти  д л н  

б тник ,   дн  п к зник  в т  т н вить 74 ти  д л. 

• Ук н ьк  м чн  г л зь ф к єть я н  ви бництв  т  к п т  
п д кц  з низьк ю д д н ю в т тю, п в льн  т  ч тк  
ви к т н л г чн  т  к нц в  п д кц . в жн  ч тк  
ви бництв  кл д ють д б ив  т  ви би з пл тм , щ  ф м ють 
низьк  д д н  в т ть. В к п т  ч тк  п д кц  низьк г  т  

днь г  т н л г чн г  п бл ння т н вить близьк  70%.

• д т тн  нв тиц  т  ви ки  т п нь зн  н вни  з б в 
п изв ли д  п д ння к п т  п д кц  м чн  п ми л в т . 

д т тн  в нь нв тиц  в кт , н мп д  ви бництв  
н вн  м , п изв в д  т г , щ  60% н вни  з б в к пл т ють я 

б льш  15 к в, щ  вдв ч  б льш , н ж н м тив  в т .
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж вн  л жб  т ти тики, н к н м ки, 
к н ьк  п лк  ви бник в б дм т л в

К Е А І
б яг вик н ни  б д в льни  б т в Ук н , 2011-2019, мл д д л

Дин м к  мп т  т  к п т  б д в льни  м т л в в Ук н , 2011-2019

Ви бництв  б д в льни  м т л в, Ук н , млн т

А  БУДІВЕЛЬ Ї И Л В І
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• пит н  б д вництв  в дн влюєть я т  м є зн чни  п т нц л д  
з т ння. ля п д   2014 ц , щ  б в з м вл ни  в дкл д ним 
п пит м н  н м ть ч з к из в  п д  2013-2014, б яги б д вництв  
п ч ли з т ти з 2016 к  в н вн м  з  н к к м ц н  
н м т . Ч тк  б д вництв    Ук ни кл д є 2.8%, щ  є зн чн  
нижч , н ж  к н  д  ( м ччин  – 5.3%, льщ  – 7.9%) т  в дчить 
п  в лики  п т нц л звитк  ви бництв  б д в льни  м т л в.

• д ння б яг в к п т льни  нв тиц   б д вництв  п изв л  
к ч ння ви бництв  б д в льни  м т л в. и бництв  бл к в з 

ц м нт , шт чн г  к м ню чи б т н , л м нт в зб ни  к н т кц , 
м н льн  в ти т  ц гли п тяг м к льк  к в д м н т є п дни  
т нд. к  ит ц я п ичин н , н мп д, зниж нням з г льни  

б яг в к п т льни  нв тиц   б д вництв (  2019 ц  б яг   
б д вництв  кл в 62.3 мл д г н, п т , б яг 2013 к  б в вдв ч  
вищим), ви д м м жн дни  нв т в т щ .

• г м  д жнь г  б д вництв  т  з ди з п двищ ння 
н г ф ктивн т  б д в ль ф м в ли п пит н  к м  види б д. 

м т л в. внян  з 2013 к м з л  ви бництв  б т н (н  49.5%)
т  и  б д в льни  м ш  (н  58%). З т ння б яг в ви бництв  
б д в льни  м т л в для з б зп ч ння т м м д н з ц б д в ль, 
д зв лил  зб льшити б яг ви бництв  м н льн  в ти н  52%.

• Вн л д к зн чни  к лив нь к в н з мни  в лют, щ  п зн чил я н  
ц н  мп т в н  п д кц , в дб в я зн чни  п д мп т , к м ць г , 
н  ц  вплин ли зн чн  вит ти н  л г тик . т  з 2017 к  мп т 
п ч в зн в  з т ти. Ук н  мп т є к м чн  плитк ,  т к ж  в пн , 
ви би з зб т ц м нт  т  нш  п д кц ю, ви бництв  к т  

к тил я ч з зм нш ння вид б тк  и вини, д вищ  к т  
зн дять я н  т ит  Д н цьк , Л г н ьк  бл т  т  им .
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К Е А І
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А  ЛЕГК Ї И Л В І
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• Імп т з л жн ть з  тк нин ми т  и вин ю п винн  б бки. 
Б льш ть ви бник в дяг  т  вз ття мп т ють тк нини т  и вин  
п винн  б бки для в г  ви бництв , лиш  32% п т б н  ц  
м т ли з д в льняють я в тчизняними ви бник ми.

• З т ння мп т  г т в  п д кц . тяг м к изи 2014-2015 к в, 
мп т м т л в для п д льш  б бки зм ншив я лиш  н  29%, в т  
ч  як мп т г т в  п д кц  – н  62%. в ючи т , щ  в т ть 
тк нин, п л т н т  ф н т и м ж  д яг ти 80% в д б в т т  г т в  
п д кц , в д тн ть в тчизнян г  ви бництв  и вини п винн  
п бки є зн чним изик м для в є г л з .

• д ктивн ть п ц   ви бництв  дяг  т  вз ття т н вить лиш  60% 
в д ць г  п к зник  в Інд , ки т н , Б нгл д ш т  Кит . н вн ю 
п ичин ю є н ф ктивн  г н з ц я ви бничи  п ц в,  н  
вик и т ння з т ли  т н л г .

• Зн чн  ч тин  ви бник в є п д т вник ми м к б зн .  2018 ц  
92% к н ьки  п дп иєм тв н л ч в ли м нш  10 б тник в. Б м ють 

кл дн щ  з д т п м д  к п т л , н ви  т н л г  т  м ють бм ж н  
м жлив т  для к п т .

• тиф к ц я п д кц  є виклик м для к н ьки  ви бник в. 
тяг м дв  к в к изи к п т дяг  т  вз ття зм ншив я вдв ч  з 

2.9 д  1.4 мл д д л. н вн ю п бл м ю к н ьки  ви бник в є 
кл дн ть т им ння тиф к т  EUR-1 для б змитн г  к п т  

п д кц  в к ни Є . Зн чн  ч тин  ви бник в зн дять я в т н  т  н  
м ж ть н д ти зв тн ть, щ  вим г єть я для т им ння тиф к т .

• к льки к н ьк  п дп иєм тв  п єнт в ли я н  ви бництв  
т в в, як  н  вим г ють тиф к ц , к п т т в в п м жн г  

п жив ння в дн вив я п тяг м н т пни  т ь  к в п ля к изи т  є 
к дним з  т нн  10 к в.
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К Е А І
Ви бництв  м т л в п винн  л нки б бки д вини в Ук н ,
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Ви бництв  м бл в т  нши  ви б в з д вини в Ук н , 2011-2019, млн шт

А  ДЕ ЕВ Б Б Ї И Л В І
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• Ук н  щ к  з г т вляє п иблизн  20 млн к б м д вини  м є 
п т нц л д  зб льш ння ць г  п к зник , к льки п тяг м 2015-2019 

к в б яги з г т в ль д вини т н вили м нш  60% в д щ чн г  
п и т  д вини в к н ьки  л . зв ж ючи н  т , щ  ч тин  
пил м т л в мп т єть я, з г л м в ни є д т пн  н  вн т шнь м  

инк   п тяг м 2011-2018 к в б яги  ви бництв  з т ли. У 2019 
ц  в дб в я н зн чни  п д п внян  з п п дн м к м (н  5%).

• Б льш  п л вини п д кц  д в б бн г  ви бництв  Ук ни 
п ип д є н  м бл в  п ми л в ть. п и п вн  т гн ц ю инк   
2014–2016 ., п чин ючи з 2017 к  в тчизняни  ин к м бл в п  
б льш т  п зиц  п т п в  д м н т є п зитивн  дин м к  т  
н ближ єть я д  п к зник в 2013 к . бл ви  ин к ь г дн  н л ч є 
близьк  3 ти  ви бник в, д  ни  в дять як н в лик  м бл в  м т н , 
т к  в лик  п дп иєм тв  з н з мними нв тиц ями.

• В д мп т  д  к п т  п д кц  д в б бки т  м бл в  
п д кц . Д  2011 к  Ук н  б л  чи тим мп т м як д вини, т к 
 м бл в  п д кц . У 2012 ц  т нд п ч в зм нюв ти я (ч тк в  
ч з д в льв ц ю г ивн ), щ  п изв л  д  зм нш ння мп т  т  
з т ння к п т . мп т т  к п т з зн ли п д ння п ля к п ц  

им , дн к п чин ючи з 2017 к  п к зники п ч ли в дн влюв ти я.

• Ч з вт т  ьк г  инк , к н ьк  ви бники п єнт в ли я 
н  инки Є  т  Аз . к п т п д кц  в дб в єть я в н вн м  д  

льщ , ччини, м ччини, Уг щини. н вн  мп тн  п т вки 
в дб в ють я з Б л , ччини, м н  т  м ччини т  в н вн м  
п д т вл н  п д кц єю з ви к ю д д н ю в т тю.
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• Ук н ьки  ин к л к ьки  з б в п вн тю н  в дн вив я п ля к изи 
2014-2015 к в. и ць м  т кт  инк  зм нил я н  к и ть 
в тчизняни  ви бник в. Д ять к в т м  л д ми в Ук н  б ли 
н з мн  к мп н  н  ч л  з н м цьк ю Berlin-Chemie, л  д в льв ц я 
г ивн  в 2014 ц  зм цнил  п зиц  к н ьки  ви бник в. пт чни  

ин к зб льш в в я н  11% в к п тяг м т нн  т ь  к в. 
З т нню п иял  зб льш ння ви бництв  д т пн ши  к н ьки  

н л г в мп тним л к м, як  д жч  в 4-16 з в.

• п жив ння мп тни  л к ьки  з б в п в ж є н д  п жив нням 
к н ьки  л к ьки  з б в  г ш в м  ви ж нн . У н т льн м  

ви ж нн  н  инк  п в ж ють к н ьк  л к ьк  з би, л   
г ш в м  ви з  д жч  н з мн  т в и м ють б льш  ч тк . 

тим нт л к в к н ьки  ви бник в кл д єть я в н вн м  з 
б льш д т пни  к т г  л к ьки  з б в.

• Апт чни  кт  т н вить н в  инк  л к ьки  з б в в Ук н . 
п т г єть я зм нш ння  н т льн м  ви з  т  зб льш ння  

г ш в м  ч з з т ння ч тки н з мни  ви бник в. ин к пт чни  
п д ж в ви к к нк нтни , ч тк  -20 к мп н  т н вить 47%, 
в н  м ж  п вн  зп д л н  м ж н ц н льними т  н з мними 
ви бник ми.

• З  к льк тю п идб ни  л к в  з нк  н  дн  б  Ук н  п д є 
дн  з н нижчи  п зиц  д к н в т . изьк  к п в льн  
п м жн ть к нц в, бм ж ни  п л к л к в з  якими п ц єнти 
т им ють к мп н ц  вит т н  л к ьк  з би т  в д тн ть 

п ши н г  м дичн г  т в ння т им ють б яги п жив ння л к в.

А  ФА АЦЕВ ИЧ Ї И Л В І К Е А І
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льщ  (викиди, млн т)

м ччин  (викиди, млн т)

Ук н  (викиди , млн т)м ччин   (  н  1 викид в), д л/кг

• К льк ть в д д в п бн  п ми л в т  к ч єть я вн л д к 
п д ння б яг в п ми л в г  ви бництв .  У 2019 ц  Ук н  
ви бил  442 млн т м ття, з яки  в д ди п бн  п ми л в т  

кл д ють 30.7 млн т (7%). льк ть м ття, щ  тв ює п бн  
п ми л в ть, зм нш єть я в б лютни  т  в д тк ви  п к зник  з 
2014 к , щ  п ичин н п г ш нням к н м чн  ит ц , зм нш нням 
ви бництв  ч з зб н г ю ьк Ф д ц п ти Ук нин  

д  т  тимч в  к п ц ю А  К им.

• изьки  в д т к тил з ц  в д д в. Ч тк  в д д в п бн  
п ми л в т  в д з г льн  к пн т  в д д в в Ук н  є м нш ю, н ж в 

льщ  (16%) чи Ч  (18%), п т  в д т к тил з ц  в д д в в Ук н  -
лиш  29% в ь г   б’єм , в т  ч , як  к н  Є  - 49%.

• Зм нш ння з г льн г  б яг  викид в вн л д к п д ння б яг в 
п ми л в г  ви бництв . льк ть викид в CO в д т ц н ни  
дж л в Ук н  в дн н  н в лик  – 124 млн т  2017 ц . Ц  м нш  н ж 
в дн  льщ  (301 млн т CO ) б  м ччин  (670 млн т). к м ць г , в 
Ук н  п т г єть я щ чн  зм нш ння к льк т  викид в CO .

• В гл м тк ть п ми л в г  ви бництв  н б г т  вищ  н ж в к н  
Є . З  тв ним  н  диницю н г тични  викид в, Ук н  м є 
зн чн  нижч  п к зники, н ж б льш ть к н Є .  1 кг викид в CO2 в 
Ук н  п ип д є 2.64 д л, в льщ  ц  п к зник яг є – 3.61 д л.

• Ви к  н г ємн ть т  низьк  п д ктивн ть зниж ють 
к нк нт п м жн ть к н ьк  п бн  п ми л в т . У 2017 

ц  в Ук н  б яг ви бл н г   н  диницю З 1 яг в 5 054 д л, 
щ  є близьким з  зн ч нням д  к н дн  Єв пи, вк з  т  
Ц нт льн  з . ч , для Ук ни кт н  щ чн  з т ння 

тв н г   н  диницю З  (в днь м  н  100-200 д л). льщ  
тв ює 10 620 д л (вдв ч  б льш ) н  ти  ,  в к н  Є  дн  

п к зник  2.53 зи вищи  (12 802 д л), н ж в Ук н .

им тк : 1- З г льн  п т ч ння п винн  н г

К Е А ІЕК Л ГІЧ І Ь А Е У ЕФЕК ИВ І Ь



п жив ння к н ьк  
п ми л в  п д кц

К нк нт п м жн ть к н ьки  
п ми л ви  п дп иєм тв

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

тв ння н ви  п т жн т т  нн в ц н  
д яльн ть  в  г н  к ни

Інт г ц я в гл б льн  л нцюги в т т , 
зши ння п ми л в г  к п т

• д ння п пит  н  вн т шнь м  
инк  | д ння д д в 

г м дян н г тивн  вплин л  н  
б яги п жив ння п ми л в  

п д кц  

• Вт т  ч тини п дп иєм тв н  
д  Ук ни | к ч ння 

п ми л в г п жив ння 
вн л д к вт ти к нт лю н д 
ч тин ю т ит  Д н цьк  т  
Л г н ьк  бл т , т  

к п ц ю им

• Імп т з л жн ть | и ки  
в нь мп т  г т в  п д кц  

п ми л в г  ви бництв  

• Д т п д  м жн дни  инк в | 
к п тн  д яльн ть к н ьки  

п дп иєм тв бм ж н  в д тн тю 
з м ння т  д т п  д  м жн дни  

инк в  п єдн нн  з низьким визн нням 
к н ьки  б нд в

• В д тн ть ф н н ви  н т м нт в 
п дт имки к п т  | б т  к п тн -
к дитн г  г нт тв  ь г дн  

єнт в н  н  т в ння,  н  
ф н н в ння к п т

• кл дн ть т им ння тиф к т в 
п д кц  | д тн ть г м н з в н г  
з к н д в тв  з Є  т вн  
п ми л в  п д кц  

• ил ння митн -т ифни , т н чни  
б ’є в | ктивн  п т кц н т ьк  
п л тик  зн чн  ч тини к н бм ж є 
к н ли зб т  для к н ьки  ви бник в 
шля м з п в дж ння к л г чни  
п д тк в

• Д т им ння г лят ни  вим г | и к  
вит ти н  д т им ння г лят ни  
вим г п и мп т  кл д ви  т  к п т  
к нц в  п д кц

• Вт т  н вни  инк в зб т  | т т  
зн чн г  инк  зб т , в т м  чи л  

к п т  п д кц  м шин б д в ння д  
Ф, т  н б дн ть п єнт ц  н  н в  
инки

• Ви к  в т ть к дит в ння т  т в ння | 
д тн ть д т п  д  д ш в г  к п т л  н  

вн т шнь м  инк  т им є звит к п дп иєм тв

• Д ф цит нв тиц ни  в | л з ц я 
к л г чни  п єкт в п т б є зн чн г  зб льш ння 

нв тиц , к льки т нн  10 к в г л зь д ял  в 
м в  д ф цит  нв тиц ни  в

• глибл ння з ив  в т н л г чн м  т  
нн в ц н м  звитк  | нв тиц  в м д н з ц ю 

ви бництв в Ук н  є нижчими, н ж в нши  к н , 
щ  зм нш є к нк нт п м жн ть в тчизняни  
ви бник в

• изьки  в нь вт м тиз ц  ви бництв  | ищ  
б в т ть п д кц  в п внянн  з ншими 

к н ми вн л д к низьк г  вня м д н з ц

• Ек н м чн  н бґ нт в н  т ифи н  з л зничн  
п в з ння т  п д ч  л кт н г , з вищ н  
п т в  зб и | ч тки  т  н п з и  м н зм 
т иф тв ння б з п ив’язки д  б в т т  
п в з нь; п т в  зб и вик н ють ф к льн  
ф нкц ю,  изик з т ння т иф  н  п д ч  /  
ч з к из  н  инк  л кт н г  

• К лив ння ц н н  в т ви  инк  | лив ння ц н н  
гл б льни  и винни  инк  ф м є изики для 

т б льн т  к н м чн  и т ми 

• т б льн ть вид б тк  т  п т в к к ми  вид в 
и вини | м в н ть п ив  п т в к 
н г в ф м є изики для т л  б ти 

п ми л ви  ви бництв

• Ви к  в т ть т  д вг т ив л ть п дключ ння 
ви бничи  п т жн т д  н г м ж | т ть 
п дключ ння д  л кт м ж в Ук н  в д к льк  з в 
вищ  з  в т ть в к н  Є

• изьки  в нь ф н н в ння н к в -д л дницьки  
б т | нв т в ння  низьк т н л г чн ви бництв  

т  низьк  вит ти н  н к в -д л дн  б ти

• В д тн ть т н  п вп ц  н к ви  т н в т  
п ми л ви  п дп иєм тв | д в н ть к н ьк  
н ки в д льни  п т б п ми л в т  т  в д тн ть 

ф ктивн  п вп ц  м ж н к ю т  п ми л в тю

• З т юч  т мпи т д в  м г ц  | Б льш виг дн  м ви 
п ц вл шт в ння, з к м  для ви к кв л ф к в ни  
п ц вник в, з  м ж ми Ук ни тв или д ф цит к д в 
н  вн т шнь м  инк  п ц

• п иятлив  м ви для зм щ ння ви бництв  | 
д к н л  г лят н  б з , в д тн ть як ни  

м д нчик в для зг т ння ви бництв т  ви к  
вит ти н  п иєдн ння д  л кт м ж

• м т- п ц л з ц я | з в ш ни  п ц  т н вл ння 
б'єдн ючи  для в є  бл т  т ч к т  т  

п ит тни  н п ям в  ф м т  м т- п ц л з ц

• ф ктивн  нд т льн  п ки | ит , як  визн ч н  
як ,  д яки  г н  н  м ють н б дн г  
нф т кт н г  з б зп ч ння  ф м т  «п д ключ», 
в д тн  н л з вплив  в д п и д  нв т  для 
г м ди

д ння п жив ння к н ьк  
п ми л в  п д кц  

Зн чн б 'є и для к п т  к н ьк  
п ми л в  п д кц  

Ви к  б в т ть к н ьк  п ми л в  
п д кц

д т тн  б яги ф н н ви  в т  ви к  изики 
л з ц  нв тиц ни  п кт в



ф

А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

тв ння т к г
вн т шнь г  
п пит

• изьки  в нь вн т шнь г  п жив ння п д кц
п ми л в т

• явн ть г лят ни  б 'є в  ф  житл в г  
б д вництв

• Д ф цит ф н н ви  в для н вл ння б'єкт в Ж
• изьки  в нь ф н н в ння м д н з ц  т н п тн  

нф т кт и

• З б зп ч ни  вн т шн  п пит н  п д кц ю п ми л в т
• гнян т г люв ння б д в льн  г л з
• З в ш н  ф м в ння Ж , н л г дж н  м н зми ф н н в ння 

н вл ння б'єкт в Ж
• З б зп ч н  ф н н в ння м д н з ц  нф т кт и з  н к 

д ж вн г  бюдж т , ч з к нц , м н зм Д , тв ння
з л зничн г  ф нд

• Зб льшили я вн т шн  п д ж  п ми л в  п д кц
• и ки  в нь вн т шнь г  п жив ння п д кц  

п ми л в т з  н к нт н ивн г  житл в г  
б д вництв , н вл ння б'єкт в Ж , м д н з ц ю 
т н п тн  нф т кт и

З б зп ч ння 
нт г ц  д  

гл б льни  
л нцюг в в т т , 

тв ння м в 
для зши ння 

к п т

• изьки  в нь нт г ц  п ми л в т  в гл б льн  л нцюги 
д д н  в т т , к п тн  и винн  п ям в н ть

• З к н д в тв  т вн  п ми л в  п д кц  н  
г м н з в н  з Є

• Ук н , як т г в льни  п тн  з лиш єть я н в д мим 
для б льш т  к н в т

• д тня ф ктивн  м ж  п дт имки нт в Ук ни т  
к н ьк г  б зн  з  к д н м

• зши н  к н ли зб т  п ми л в г  к п т
• З т ння к п т  п д кц  з ви к ю д д н ю в т тю т  

н щ ння к п тни  м жлив т  п дп иєм тв,  т.ч. вн л д к 
зб льш ння б яг в д жп дт имки

• Б льш ть п ми л в  п д кц  н  вим г є д д тк в  тиф к ц  
для к п т  в Є

• л г дж н  ф нкц н в ння , ,  щ з б зп ч є п дт имк  
к п т в 

• Ук н ьк  п дп иєм тв  зн дять я в пи к  п в дни  
к п т в к н н  б ни  п ит тни  инк

• Зб льш н  к льк ть к п т єнт в ни п єкт в
• тчизнян  п ми л в  п д кц я н  вим г є д д тк в  

тиф к ц  для к п т  в Є
• Ук н ьк  б нд в ння вп зн в н з  к д н м.
• ф ктивн  ф нкц н є м ж  п д т вництв нт в

к п т в в ключ ви  к н  в т

К нк нт -
п м жн ть 
к н ьк  

п ми л в т

• и к  в т ть ф н н ви  в
• и ки  в нь викид в 2 в д т ц н ни  дж л, щ  

кл днює д т п д  єв п ьки  инк в зб т
• и ки  в нь - т  н г вит тн т
• ифи п и дни  м н п л  (з л зниця, м ьк  п ти, 

л кт н г я) є к н м чн  н бґ нт в ними
• мп тн  мит  для и вини, як  н  ви бляєть я в Ук н  
• и ки  в нь зн ш н т  н вни  з б в ви бництв  

(51%)

• к щ н  п зиц ю Ук ни  в т ви  к дитни  тинг
• Зниж н  в нь викид в 2 
• Зб льш н  ч тк  в д д в п ми л в т , як  вик и т в ють я для 

вт инн  п бки
• тв н  н ц н льн  к м я, щ  зд нює ф ктивн  г люв ння  

ф  т н п т , з б зп ч н  к нк нт п м жн  ц н  н  
л кт н г ю

• к в н  мп тн  мит  н  и вин , щ  н  ви бляєть я в Ук н
• в нь зн ш н т  н вни  з б в н близив я д  днь г  

п к зник  в к н  Є

• Зм нш н в т ть б л г в в ння з л ч ни /п зич ни  
ф н н ви  в

• ик н н  вим ги Є  щ д  викид в 2 т  м н м з в ни  
в нь викид в 2 

• З п в дж н  п ктики ци к ля н  к н м ки
• л ги д ж вни  м н п л є к н м чн  бґ нт в ними
• Для п ми л ви  ви бник в в т н вл н  п в длив  

в т т  и вини, як  н  ви бляєть я в Ук н  
• в нь зн ш н т  н вни  з б в нижч  днь г  

п к зник  в к н  Є

в  ви бництв  
т  нн в ц н  
д яльн ть  в  

г н  к ни

• в люв ння ви бництв  н п вф б ик т в
• Зн чн  г н льн  к нц нт ц я п ми л в т
• п иятлив м ви для зм щ ння ви бничи  

п т жн т в Ук н
• изьки  в нь нв т в ння в п бн  п ми л в ть
• изьки  в нь т н л г чн т   п ми л в г  ви бництв  

т  п д кц
• изьки  в нь д джит л з ц п ми л в т

• дб в я п д д  ви бництв  т в в з вищ ю д д н ю в т тю
• З л ч н  н з мн  т н л г т  зб льш н ч тк  

ви к т н л г чн г ви бництв
• Зб льш н  б яги п ми л в г  ви бництв  в  г н
• З п в дж н  smart- п ц л з ц я, звин н  кл т н  п вп ця в 

п ми л в т , тв н  нд т льн  п ки
• дб в єть я п д д  нд т  4.0

• в люв ння ви бництв  ви к т н л г чни  т в в з 
ви к ю д д н ю в т тю

• Ук н ьк  п ми л в ть к нк нт п м жн  в кт  
ви к т н л г чн  п д кц  

• звин н  г н льн  ви бнич  л нцюги
• Зб льш н  н д дж ння нв тиц  в Ук н ьк  

п ми л в ть
• вн тю вп в дж н  нд т я 4.0, п ми л в ть 

д джит л з в н

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020) Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Ф м в ння вн т шнь г  п пит  |  1. З б зп чити п жв вл ння житл в г  б д вництв  – вп в дж ння п г ми ‘д т пн  житл ’. 2. З б зп чити н вл ння ф нд в Ж . 3. 
З б зп чити м д н з ц ю д ж вн  т н п тн  нф т кт и.

2. З л ч ння нв тиц  | 1. двищити в нь нф м в ння п т нц ни  нв т в. 2. з бити п к т п кт в т  н ц тив, п ям в ни  н  з л ч ння нв тиц  в ви бництв . 
3. к щити и т м  д ж вн -п ив тн г  п тн тв   ф  п ми л в т .

3. З т ння житл в г б д вництв ч з д г ляц ю г л з | 1. З в шити ф м  Д Б . 2. г люв ти пит ння з вид ч ми д зв л в т  д ц нт л з в ти д зв льн
п ц д и.

4. н вл ння житл ви  ф нд в ЖКГ | 1. З б зп чити вик н ння д ж внии п г м  з д в  ф  Ж , як  п дб ч ють зб льш ння ч тки м в яд в ння в житл в м  
ф нд . З ч в ти п ц  тв ння ББ т  нши  ф м м г н з ц  м шк нц в б динк в шля м п в д ння к п т льни  м нт в б динк в в м м нт п д ч  з б л н в 
Ж в н  б л н и ББ.

5. Ф н н в ння м д н з ц т н п тн нф т кт и | 1. З б зп чити ф н н в ння н вл ння н вни ктив в  п т  ч з зниж ння н ми в д в ння див д нд в
У д  Бюдж т  д  30%. 2. тв ити з л знични ф нд (н п вн ння ч з н п вл ння 2% кциз  в д диз льн г  п льн г . дб чити п ям в ння к шт в ф нд  н  

нв тиц н п кти, в т.ч. нф т кт н ). 3. З б зп чити ф н н в ння т  зши ити « ц н льн п г м в дн вл ння м т в. 4. З б зп ч н ф н н в ння м д н з ц
нф т кт и з  н к д ж вн г  бюдж т , ч з к нц , м н зм Д .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. З т ння житл в г б д вництв ч з д г ляц ю г л з | 1. Д г люв ти д зв льн  п ц д и, в дд ти ф нкц  п ив тним б м п д н гляд м д ж ви з б в'язк вим 
т в нням  д яльн т . 2. дм вити ь в д п ц д и вид ч  д зв л  н  б д вництв . 3. Зм нити п яд к з бки п ктн  д к м нт ц  ( єнт ц я н  м д люв ння в ь г  

життєв г  цикл  б'єкт  т  г  ц нк ).
2. Ф н н в ння м д н з ц т н п тн нф т кт и | 1. тв ити ф нд для звитк чк в г т н п т  з  н к кцизн г  зб н  п лив .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Г м н з ц я н м  ф  т нд тиз ц  т  тиф к ц  | 1. м н з в ти н ц н льн  т нд ти з м жн дними  г н льними (Є ) н м ми,  м  вп в дити 
гл м нти REACH, CLP. 2. тв ити м н зм п д  ц нт в тиф к ц  д  т нд т в Є . 3. д пт в ти п ми л ви  ви бник в д  к л г чни  вим г. 4. дпи ти г д  

 (Уг ди п  ц нк  в дп в дн т  т  п и нятн т  п ми л в  п д кц ), щ  д зв ляє вик и т в в ти тиф к ти в дп в дн т  вид н  к н ькими ц нт ми м т л г  
н  т ит  Є  т  б ти ч ть  т нд . 5. У н ти д блюв ння  ф  д ж вн г  н гляд  з  в дп в дн тю п д кц .

2. Г г ф чн  див иф к ц я п тн тв | 1. н вити н юч  т г в льн  г ди п  в льн  т г влю.
3. У н ння т г ви  б ’є в т  п щ ння п ц д  | 1. п тити в дк иття ф л л в з  к д н м з м т ю п в дж ння к п тни  к нт кт в, зд н ння в н г  

б л г в в ння т в в з ви к ю д д н ю в т тю, г н з ц  м к тинг в  д яльн т , ч т   т нд . 2. птим з в ти ф нкц н в ння митни  г н в. 3. З б зп чити 
зг дж ння п ц в, п ц д , п т к в нф м ц  н  н в  л кт нн г  ф мл ння. 

4. Ек п тн  п дт имк  | 1. зши ити ф нкц  к п тн -к дитн г  г нт тв  2. Зб льшити д ж вн  ф н н в ння для т в ння т  к дит в ння к п тни  к нт кт в п  
ви бництв  т в в з ви к ю д д н ю в т тю. 3. З б зп чити д ж вн  п дт имк  ч т   п ми л ви  ви т вк . 4. ктив з в ти б т  т г ви  п д т вництв для 

тим люв ння к п т  т  п дт имки нт в к н ьки  нт в н  з вн шн  инк . 5. п в дити ф ктивн  и т м  д ж вн г  г нт в ння п ц  З Д. 6. 
д к н лити и т м  к п тн г  к нт лю (з к м  для п д кц  в ьк в г  п изн ч ння). 7. З б зп чити звит к в ьк в  т н чн г  п в б тництв .

5. Д ж вн  п т кц н т ьк  п л тик  | 1. бм жити з т в ння п т кц н т ьки з д в, як м ж ть п изв ти д  з т ння б в т т нши к н ьки ви бник в б
т ти п ив д м для вп в дж ння им т ични / им т ични з д в п ти п д кц Ук ни

6. дг т вк  п ф ни  к д в | 1. л з в ти к нц пц ю д льн  в ти. 2. п ияти звитк  льт н тивни  ф м н вч ння н  б ч м  м ц , н вч льни  ц нт в п и 
п ми л ви  п дп иєм тв . 3. З б зп чити н д ння г нт в н  в т , п в д ння т н нг в. 4. З б зп чити н б дн  д ж вн  з м вл ння ф вц в  в дп в дн т  д  п т б 

б т д вц в. 5. ч нити п ф н  т нд ти п ми л ви  п ц льн т . 6. д к н лити и т м  п п дг т вки ф вц в.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Г м н з ц я н м  ф  т нд тиз ц  т  тиф к ц   | 1. вн м шт бн д пт в ти н ц н льн  т нд ти т  н ми д  м жн дни  т  г н льни .
2. Г г ф чн  див иф к ц я | 1. Укл ти н в  т г в льн  г ди п  в льн  т г влю з ши шим к л м к н, щ  п п ктивн  для к н ьк г  к п т . 2. глян ти г ди з Є  

в н п ямк  зши ння м жлив т  к п т .
3. У н ння т г ви  б ’є в | 1. Ун ф к в ти з к н д в тв  з г люв ння т г вл . 2. м н з в ти т н п тн -л г тичн  нф т кт  для т г , щ б в н  м л  єдин  т н чн  

п м т и з Є .
4. Ек п тн  п дт имк   | 1. зглян ти тв ння п ц льни  к п тни  з н. 2. З б зп чити б ндинг н ц н льн г  ви бництв .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Зд ш вл ння ф н н ви  в | 1. двищ ння п зиц Ук ни  в т ви к дитни тинг , зниж ння вит т Бюдж т  н  % п  б г . 2. З б зп ч в ти д т им ння
т б льн т  п гн з в н м н т н п л тики. 3. Зб л н в ти п бл чн ф н н и, к тити д н ж в з п ив тн г  кт  в п бл чни ч з Д . 

2. тим люв ння м д н з ц  н вни  з б в | 1. З б зп чити п л нг ц ю м н зм  з т ч ння/п в н ння Д  н  мп т бл дн ння для м д н з ц  кт в 
п ми л в т , єнт в ни  н  ви бництв  т в в з ви к ю д д н ю в т тю. 2. д ти тимч в  п льги для ви бництв  ч тини бл дн ння н  т ит  Ук ни. 3. 

илити дм н т в ння п л тики б зп ки п ми л в г  ви бництв . 4. З б зп чити п з и  т  ф ктивни  м н зм д ж вни  г нт  для м д н з ц  ви бництв  
п и т им нн  к дит в/п зик.

3. Еф ктивн ть б ти п ми л ви  п дп иєм тв | 1. тим люв ти п дп иєм тв  д  з д в и т мн г  п двищ ння ф ктивн т  б ти. 2. п ияти тв нню м к им льн  
п вн г  цикл  ви бництв .

4. Ек н м чн бґ нт в н ть т иф в т  зб в п и дни м н п л | 1. Знизити т ифи н  п л ги д жм н п л д  к н м чн бґ нт в н г вня. 2. тв ити н ц н льн
к м ю, щ зд нює д ж вн г люв ння  ф т н п т . 3. д к н лити г люв ння инк  л кт н г шля м вд к н л ння м н зм в п дт имки н л ння т  
вд к н л ння м н зм в п дт имки Д  з м т ю никн ння ф н н в к изи н  инк  л кт н г т  з б зп ч нню к нк нт п м жн ц ни н  л кт н г для 
п ми л ви ви бник в

5. Зм нш ння г лят н г  ти к  | 1. глян ти н юч  д зв льн  п ц д и  ф  п ми л в т .
6. Ци к ля н  к н м к  | 1. тв ити п з   к нк нтн  инки вт инн  и вини шля м д к н л ння т  н ближ ння з к н д в тв  Ук ни д  в дп в дн г  

з к н д в тв  т  н м  п вил Є . 2. тим люв ти к ч ння б яг в в д д в. 3. п тити п яд к зд н ння п ц  з м т л б т м. 4. ф м в ти п л тики 
ци к ля н  к н м ки. 5. З п в дити ин к т г вл  кв т ми. 6. глян ти ф нкц  т  п изн ч ння Ф нд  н г ф ктивн т .

7. ф ктивн ть | 1. двищити в нь п нф м в н т  п  вп в дж ння ф ктивни т н л г . 2. п в дити ф ктивн  г люв ння  ф  
зб ж ння т  вик и т ння в дн влюв ни  дж л н г . 3. З б зп чити г нти  к дити для зб г ючи  т  н г зб г ючи  т н л г . 4. З б зп чити 

д т п д  ви к як ни  н г тични  дит в.  5. З б зп чити вп в дж ння п г м н г м н джм нт . 6. ф м в ти и т м  д ж вни  з л ни  з к п в ль. 7. 
п в дити и т м  п д тк ви  тим л в для к м д н з ц .

8. п в длив  д ж вн  п т кц н т ьк  п л тик  | 1. дм н мп тни мит н  и вин т  м т ли, щ н  ви бляють я в Ук н . 2. бм жити з т в ння 
п т кц н т ьки  з д в, як  м ж ть п изв ти д  з т ння б в т т  нши  к н ьки  ви бник в б  т ти п ив д м для вп в дж ння им т ични / им т ични  
з д в п ти п д кц  Ук ни

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Д ягн ння зд ш вл ння ф н н ви  в | 1. п в дж ння п г м для зд ш вл ння к дитни  в для п ми л в г  кт . 2. З б зп чити звит к ф нд в г  
инк  т  льт н тивни  дж л ф н н в ння п ми л в г  кт .

2. Ци к ля н  к н м к  | 1. тим люв ти т  п дт им в ти к ч ння б яг в в д д в. 2. З п в дити и т м  зши н  в дп в д льн т  ви бник . 3. п в дити к мпл к  
з д в щ д  к м ц н г  в єння п ми л ви  в дв л в. 4. З б зп чити п вн ц нн  л з ц ю ци к ля н  к н м ки.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. З л ч ння нв тиц  | 1. двищити в нь нф м в ння п т нц ни  нв т в. 2. з бити п к т п кт в т  н ц тив, п ям в ни  н  з л ч ння нв тиц  в ви бництв . 
3. к щити и т м  д ж вн -п ив тн г  п тн тв   ф  п ми л в т .

2. Д т п д  ф н н в | 1. ф м в ти б нк звитк  для п дт имки н в тв ни  б зн в. 2. ик и т ти к шти г н льн г  ф нд  н  н л г дж ння ви бнич  нф т кт и 
- з п к н ви  ви бництв. 3. зши ити п вн в ж ння  зб льшити ф н н в  б яги ф нд  звитк  нн в ц . 4. Зб льшити б яги ф н н в ння нн в ц   п ми л в т , 
з к м  з  н к в ф н н в -к дитни  т н в, нв тиц ни  ф нд в. 

3. Інд т я 4.0 | 1. п ля из в ти к нц пц ю “ нд т я 4.0” т   к м  л м нти як б в’язк в г  ф кт  п двищ ння к нк нт п м жн т  п ми л ви  п дп иєм тв н  
м жн дни  инк . 2. н тит ц н л з в ти нд т ю 4.0 – ин н з в ти т т г . 3 З л чити п ми л в  к мп н  д  з п в дж ння к нц пц  “ нд т я 4.0” з  н к 
ф нд в Є , з к м , з  п г м ю Horizon 2020. 4. п ияти п в д нню п в тницьки  з д в щ д  п н ння п д в г  д в д  з кт  нф м ц ни  т н л г  д  
п ми л ви  кт в. 5. З б зп чити нт г ц ю нн в ц  4.0 в т т г  б нн г  к мпл к  т  б зп ки к ни.

4. г н льни  звит к | 1. З б зп чити вик и т ння т  л з ц ю п д д  smart- п ц л з ц  к жн зг дн  з м т дик ю Є . 2. тв ити п л тн  п кти для звитк  
вз єм п дт имки м ж г н ми. 3. тв ити п д м ви для к нк нц  м ж м ц вими г м д ми з  з л ч ння нв т .

5. Інд т льн  п ки | 1. п ияти звитк  нд т льни  п к в як нв тиц ни  м д нчик в з єю н б дн ю нж н н -т н чн ю нф т кт ю, включн  шля м 
д ж вн -п ив тн г  п тн тв . 2. З б зп чити н б дн  тим ли для зид нт в нд т льни  п к в. 3. тв ити м жв д мч  к дин ц н  к м ю. 4. З б зп чити 
вик и т ння г н льни  п г м звитк  м ж  нд т льни  п к в.

6. Вп в дж ння нн в ц ни  т н л г  | 1. тв ити м д нчики для бм н  д в д м з вп в дж ння нн в ц ни  т н л г . 2. тв ити єдини  в б-п т л для 
п илюдн ння н т м нт в, нф м ц  т  т ти тични  д ни  щ д  п ктик вп в дж ння нн в ц ни  т н л г . 3 д к н лити м н зми к м ц л з ц  н к в -

т н чни  з б к, н к в -д л дни  б т. 4. Зм ншити изики л з ц  нн в ц ни  п кт в ч з н т м нти т в ння т ки  п кт в. 5. тв ити п иятлив  м ви 
для звитк  кл т в. 

7. звит к к н ьк г  м шин б д в ння (т н п тн  т  з л зничн , ви бництв  /г т н ки, дн б д в ння), м чн , г - т  ч в  п ми л в т  | 1. зши ити 
ф н н в  м жлив т  кт в т   п м жн ть з л ч ти нв т в 2. зглян ти т  д пт в ти чинн  п л тики т  п ктики в т н вл ння т иф в д  п т б кт  в ч тин  
зд н ння мп т . 3. У н ти н дм н  з г ль в н ть г л з . 4. дт им в ти нн в ц  т  п п ля из в ти к щ  п ктики в кт . 

8. звит к К | 1. З б зп чити ф н н в  т б льн ть п дп иєм тв . 2. З б зп чити д вг т к в  пл н в ння т  нв тиц  д ж ви в нн в ц . 3. З б зп чити д ж вн  
п дт имк  б нни  н к в -т н чни  д л дж нь. 4. тим люв ти вп в дж ння ч ни  т н л г  в . 5. д ти г нти н  л з ц ю т н л г   в нши  г л зя . 



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. З л ч ння нв тиц  | 1. л з в ти п г ми д ж вн -п ив тн г  п тн тв  в п ми л в т  (п ит т – зши ння к п т / мп т з м щ ння), д  д ж в  п ияє
д т п  д  н г тичн т / б т н п тн нф т кт и

2. г н льни  звит к | 1. иєдн ти Ук н  д  Єв п ьк  л тф ми м т- п ц л з ц  (S3 Platform).
3. Інд т льн  п ки  | 1. З б зп чити м ви для тв ння нд т льни  п к в, як нв тиц ни  м д нчик в з єю н б дн ю нж н н -т н чн ю нф т кт ю. 2. 

мп н ц я ч тини вит т нд т льни  п к в п ям в ни  н  т нд тн  п дключ ння д  н г м ж з  н к к шт в ДФ .
4. Інд т я 4.0. | 1. ф м в ти н в  к мп т нц  п н л  в п ми л в т  з м т ю вп в дж ння циф ви  т н л г . 2. вн м шт бн д джит л з в ти ключ в  кт и 

п ми л в т . 3 З б зп чити кл т из ц ю в бл т  4.0 – н  н ц н льн м  т  г н льн м  вня .
5. Вп в дж ння нн в ц ни  т н л г  |  1. ф м в ти вз єм в дн ини т  п илити п в б тництв  м ж з кл д ми вищ  в ти, н к вими ц нт ми т  п ми л в тю. 2.

нт г в ти п ми л в  кл т и Ук ни з Єв п ьк ю пл тф м ю п вп ц  кл т в. 3. тв ити н к в -т н чн  кл т и з  ч тю б з ви  п дп иєм тв. 4. п в дити 
к щ  д т пн  т н л г  в дп в дн   д   EU Best Available Techniques reference documents (BREFs).

6. звит к к н ьк г  м шин б д в ння (т н п тн  т  з л зничн , ви бництв  /г т н ки, дн б д в ння), м чн , г - т  ч в  п ми л в т  | 1. п в дити 
тим лююч  т  к мп н ц н  м н зми н  д ж вн м , г н льн м  т  м ц в м  вня  для п дт имки п ит тни  п д кт в м шин б д в ння, м чн , г - т  ч в  

п ми л в т , п ид тни  для к п т . 2. З л чити м л дь д  ч т  в в тн  п г м , п в’яз ни  з м шин б д в нням, г - т  м чн ю п ми л в тю, т  тв ити 
м жлив т  для т л н вити  к нц в, щ  ви ждж ють з  к д н. 

7. звит к К | 1. З б зп чити нт г ц ю  з кл ичними кт ми к н м ки. 2. З б зп чити нт г ц ю  з  ф ми в ти т  н ки. 





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н - к н м чн  ф ктивни  т  к л г чн  визн ни  єв п ьки  п тн  з ви ким вн м н г тичн  б зп ки

Зв’яз к з
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив - льни  , д д н  в т ть н  п ц вник , к п т т в в т  п л г
Д г ядни  вплив - н з мн  нв тиц , бюдж т

т т г чн  
м т

1. З б зп чити ви ки  в нь н г тичн  
б зп ки т  нт г ц ю Ук ни в єв п ьки  

н г тични  ин к

2. З б зп чити ф нкц н в ння з мн , 
м д н з в н  т  н д н  н г и т ми, як  
п вн тю з д в льняє вим ги т  п т би 
к нц ви  п жив ч в

3. З б зп чити ф нкц н в ння в льни , 
ф ктивни  т  к нк нтни  инк в

4. двищити н г ф ктивн ть к н м ки т  
з б зп чити к л г чн ть н г тичн г  кт

т т г чн  ц л • ф м в ти  з б зп чити зб ж ння з п в 
и  н фти  н фт п д кт в в б яз  

щ н м нш  90 д б днь д б в г  
п жив ння в Ук н

• Знизити мп т з л жн ть (б тт  мп т 
н г в  З , %) д  33%

• двищити нт г ц ю инк в л кт н г  т  
г з  Ук ни т  Є  

• Зм ншити ч тк  дн г  п т ч льник  н  инк  
яд н г  п лив  д  60%

• нт г ц я з к нтин нт льн ю ч тин ю 
єв п ьк  н г и т ми ENTSO-E

• мпл м нт ц ю 3-г  т  4-г  н г п к т в Є

• З б зп чити ф м в ння б яг  
н к пич в льни  п т жн т для 
з б зп ч ння ви к  гн чк т  н г и т ми

• З б зп чити ф м в ння б яг  м н в ни  
п т жн т д т ть г для з б п ч ння

к н м чн  ф ктивн  б ти в  г н ц
• Зм ншити т н л г чн  вит ти т  вт ти 

н г   п ц   ви бництв  т  п т ч ння 
д  8%

• З п в дити « з мн » н г тичн  м ж  
(smart grids)

• Зм ншити в нь п в  л кт п т ч нн  
з  п к зник м SAIDI д  <175 вилин

• ф м в ти в льн  ц н  н  н г н  для в  
к т г  п жив ч в з п дб ч нням 

ф ктивни  м н зм в п дт имки н з ищ ни  
в тв н л ння

• З л чити 32 мл д д л нв тиц  в звит к 
н г тичн  и т ми (г н ц я 15 мл д д л, 

п д ч  т  зп д л 17 мл д д л)
• З б зп чити в д тн ть б г в г  н в нт ж ння 

н  б’єкт в н г тичн г  инк
• Зб льшити ч тк  б ж в  т г вл  

н г ми в д вн т шнь г  п жив ння

• Зм ншити в гл ц ви  л д п ливн - н г тичн г  
к мпл к  

• З л чити 10 мл д д л нв тиц   в дн влюв н  
н г тик

• к тити ч тк  в г льн  г н ц  
• ф м в ти ч тк  г н ц  з в дн влюв льни

дж л н г  в з г льн м  ви бництв  
л кт н г  н  вн  25%

• Зб льшити тил з ц ю в д д в п ливн - н г тичн г  
к мпл к  

ит тн  
к ки

• З б зп ч ння н г тичн  н з л жн т  з  
г з м т  н фт ю

• З б зп ч ння т б льни  т  див иф к в ни  
мп тни  п т ч нь н фт п д кт в з м т ю 
п двищ ння вня н г тичн  б зп ки 

• Ф м в ння и т ми м н м льни  з п в 
н г н в

• З б зп ч ння нт г ц  н г тични  инк в, 
в дп в дни  т н п тни  м ж в н г тични  
п т  Є

• зглян ти м жлив ть к п т  в дню д  Є

• Ф м в ння ц ль в г  н г б л н  з 
в в нням з м щ ння виб в ючи
п т жн т г н ц  н вими, в дп в дн  д  
п гн з  З 1

• З б зп ч ння гн чк т  н г и т ми для 
т л г  к н м чн г  звитк  к ни

• З б зп ч ння ф ктивн г  вик и т ння т  
тв ння тим л в для м д н з ц  н явн  
н г тичн  и т ми

• ив д ння д  Є  т нд т в б зп ки, т л т  
т  як т  н г з б зп ч ння в Ук н

• зглян ти к н м чн  д ц льн ть 
ви бництв  т  вик и т ння в дню в Ук н

• З б зп ч ння ф н н в  т б льн т  ч ник в 
инк  

• Л б л з ц я т  з б зп ч ння п з т  
ф нкц н в ння н г тични  инк в з  єдиними 
п вил ми г и

• дт имк  зд в г  к нк нтн г  д вищ , 
б зп шк дн г  д т п  д  инк в  н юч  
нф т кт и 

• в д ння т б льн  т  п гн з в н  п л тики 
з л ч ння нв тиц

• З б зп ч ння тим л в для м д н з ц  н явн  
н г тичн  и т ми

• двищ ння вня к п тивн г  п вл ння 
б’єкт в г п д юв ння

• двищ ння н г ф ктивн т  п и вик и т нн  
л кт ичн  т  т пл в  н г  т / б  вид в п лив  в 

 кт  к н м ки т  д м г п д тв
• З б зп ч ння п вн ти т  д т пн т  бл к  в  ф м 

н г  т  п ливн - н г тични  в ( л кт - т  
т пл н г н , п и дн г  г з  т щ )

• бм ж ння н г тивн г  вплив  н г тики н  
д вк лля, з к м  к ч ння викид в

• двищ ння н г ф ктивн т  в кт  ви бництв , 
т н ф м ц , т н п т в ння т  г н ц  н г

• Зб льш ння ви бництв  т  п жив ння л кт ичн  
н г  з в дн влюв ни  дж л, п ш ч г в  з  

н к зп д л н  г н ц
• тим люв ння н г з щ дж ння н  вн  

п жив ч в, ф м в ння н г ф ктивн  в д м т   
г м дян

им тк : 1 З г льн  п т ч ння п винн  н г



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Bank, IEA, British Petroleum

В ЛИВ Е Е ГЕ ИКИ А 
ЕК ІКУ ЗАГАЛ
• звит к н г тики з б зп чить 

п иятлив  м ви для з п к  
н ви  ви бничи  п т жн т
т т н  п т жним 
м льтипл к т м, зд тним 
п ишвидшити з т ння 

к н ьк  к н м ки

• звит к н г тики д зв лить 
зм ншити н г ємн ть 

к н м ки, т ким чин м 
к тити п жив ння 
н г н в т  зм ншити 
н г тичн  з л жн ть

• н г тик  ви т пить 
пл тф м ю для зм ни инк ви  
м в, тв ння н ви  гм нт в 

т  г л з

• т нц л з г льн г  б яг  
нв тиц  н г тик  – яг є 40

мл д д л в

• звит к н г тики б д  
к т л з т м для 

тв ння д д тк ви  
н ви б чи  м ць

• Д ж в  зм ж  зб льшити ВВ т
н д дж ння д  бюдж т

• л ння | двищ ння вня як т  
п л г д т пн  т  н д н  

н г тики д зв лить тв ити м ви 
для з б зп ч ння б з ви  п т б 
н л ння

• ми л в ть | З т ння п пит  н  
н г тичн  и п ш ч г в  

б д  в дб в ти я з  н к т мк г  
звитк  п ми л в т .
нк нт п м жн ть 

п ми л в т  т   п д кц  н п ям  
з л жить в д д т п  д  н г тичн  
нф т кт и т  ц ни н  н г тичн  

и

• н п т | звит к Д  т  
льт н тивни  вид в п лив  

д зв лить зм ншити н г тивни  вплив 
т н п тн  и т ми н  н вк лишнє 

д вищ

• жн дн  нв т и | У зв’язк  з 
н вими м жлив тями  н г тиц  
зб льшить я б’єм нв тиц  в кт , 

 з вдяки швидк  и т м  
п дключ ння т  н д н  и т м  

н г п т ч ння м жн дн  к мп н  
зп чин тим ть в д ння б зн  в 

Ук н  

В ЛИВ Е Е ГЕ ИКИ А ЕК ІКУ К АЇ И

мл д г н  
(2019)596 ти . люд  з няти  в г л з  

(2018)400 мл д г н п д тк в  
н д дж ння14015% 5% 16%

В ЛИВ Е Е ГЕ ИКИ А 
Г АВЦІВ И КУ

У 2019 ц  Ук н  зн дить я  г п  к н, як  кт из єть я низьким 
п жив нням н г  н  дн  б ,   д ми є л нд, Б зил я, Б л ь, 

Б лг я

Як п вил , к ни з б льшим п жив нням н г  н  дн  б  д м н т ють 
вищ  п к зники ВВ  н  дн  б

п вв дн ш ння м ж п жив нням н г  н  дн  б  т  ВВ  н  дн  
б , 2019



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЦІЛІ А Я КУ

1. З б зп чити п вн  н г тичн  
н з л жн ть к ни т  нт г ц ю 

н г тичн г  кт  в 
єв п ьки  п т

2. З б зп чити ф нкц н в ння 
з мн , м д н з в н  т  н д н  

н г и т ми, як  п вн тю 
з д в льняє вим ги т  п т би 
к нц ви  п жив ч в

3. З б зп чити ф нкц н в ння в льни , 
ф ктивни  т  к нк нтни  инк в

4. двищити н г ф ктивн ть т  
з б зп чити к л г чн ть 

н г тичн г  кт

ГЕ Е АЦІЯ / 
ВИ Б ИЦ В

АЧА Я А 
ЖИВА Я

ДЕ ЖАВ А ЛІ ИКА В Е Е ГЕ ИЧ У ЕК І

А УВА Я, 
З ДІЛ А 

ЗБЕ ІГА Я / Е Е БКА

Е Е Г ЕФЕК ИВ І Ь

им тк : 1 пл в  л кт т нц я/ пл л кт ц нт ль; 2 д - т  д к м лят н - л кт т нц я: 3 дн влюв н  дж л  н г ; 
4 п т  з т н п тн  и т ми Ук ни; 5 п т  з зп д льни  м ж; 6 п т  з вищ; 7 фт п бни  з в д; 
8 ин к дв т нн  д г в в; 9 ин к н  д б  н п д  н т шнь д б ви  ин к; 10 Б л н ючи  ин к; 11 ин к д п м жни  п л г;

И КИ
2 3

1

4

ВІД ВЛЮВАЛЬ І 
И Д І Е У И

• д
• нц
• т

• и дни  г з
• фт
• г лля
• У н (яд н  п лив )
• и б м и

І Ф А УК У І Б’ЄК И 
ГАЗ В Г  ЕК У
• У4

• п т  5

• п т  6

І Ф А УК У І Б’ЄК И 
АФ В Г  ЕК У

• г т льн  
т б п в дн  

и т м
• вищ  н фти
• З7

І Ф А УК У А 
З ДІЛУ ЕЛЕК Е Е ГІЇ

• п т  и т ми 
п д ч  
( )

• п т  и т ми 
зп д л  

( )

ЖИВА Я 
( ЗД ІБ ИЙ И К)
• л ння
• Бюдж тн  т н ви
• ми л в ть
• н п т
• Аг кт
• IT т  т л к м
• Інш  кт и

А
Ч

А
Л

Ь
И

КИ

ГЕ Е АЦІЯ 
ЕЛЕК Е Е ГІЇ
• т мн  н г тик
• / Ц1

• / 2

• Д 3

ЕК

ЕГ Е И В Г  
И КУ ЕЛЕК Е Е ГІЇ

• ДД8

• Д  т  Д 9

• Б 10

• Д 11

ЕГ Е И В Г  
И КУ АФ И

• Б ж в  т ги
• ям  д г в и

ЕЙ
Д

Е
И

ЕГ Е И В Г  
И КУ И Д Г  

ГАЗУ
• Б ж в  т ги
• ям  д г в и

К У АЛЬ А ФЕ А

ЕВІД ВЛЮВАЛЬ І
( АЛИВ -Е Е ГЕ ИЧ І)

Е У И



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

п жив ння л кт н г , тВт/г д

Інв тиц   з нк  н  1 км м ж  т  вт ти в зп д льчи  м ж  в Ук н
п внян  з ншими к н ми, 2018

т кт  ви бництв  т  в т н вл ни  п т жн т л кт т нц  Е 1 Ук ни, 
2000-20202, %

20202000 2010
<1%
<1%

23%

45%

2020 2000
5%

2010 20202010

26%

10%9%

64%

7% <1%

53%

7%
34%46% <1% 47% 53%11%

20002020

26%

12%48%

2000
8%

67%

2010

Ч тк  г н ц   з г льн м  б яз  ви бл н  н г
Ч тк  г н ц   з г льн м  б яз  в т н вл ни  п т жн т

/ Ц / Д

им тк : 1- б'єдн н  н г тичн  и т м  Ук ни; 2- Д н  з  8 м яц в 2020 к ; 3- к зник SAIDI- ц  в дн ш ння м н
т ив л т д вги п в в л кт п т ч нн д  з г льн к льк т т ч к п д ж  л кт ичн н г . Чим нижчи п к зник, 
тим вищи в нь н д н т ; 4- ц н льни  пл н к ч ння викид в

50.000

150.000

100.000

0

200.000

2019

118.727134.653

20182017

120.220122.144
147.483

20152014

118.927
150.721

20122011

150.768

2016

147.264

2010

118.258

2013

-28%

нш  н п м. п жив.
м.-п б т. cп жив.

льг п п жив ч
ми л в ть л ннян п т

Б д вництв

84% 80%

XX% єнт вни  в нь зн  
г н ц  (   / Ц)

А  ЕЛЕК Е Е ГЕ ИЧ Ї ГАЛУЗІ К Е А І

985
19149 180 290

696

льщФ нц я Ук н

3.771
1.499

м н я

SAIDI3, т ив л ть п в в л кт п т ч нн :нв тиц   з нк  н  1 км

• В д тн ть м н зм  к иг в ння т в к “з л н г  т иф ”  в дп в дь 
н  к ч ння в т т  т н л г  г н ц  з вик и т нням ВДЕ 
п изв л  д  т мк г  з т ння “з л н ” г н ц  (з  т нн  т и ки 

б яг п т жн т Д  в Ук н  з  в 4 зи). т жн т  Д  
кт из ють я низьк ю м н в н тю г н ц  т  ви к ю з л жн тю 

в д п г дни  м в, щ  кл днює п ц  п гн з в ння п пит  т  
п п зиц  н  инк  л кт н г . Д д тк ви  ф кт н  вж  н д т тнь  
м н в н  и т м  г н ц  п изв в д  п яви т н л г чни  виклик в 
б л н в ння и т ми в п вн  п ди,  т к ж в бм ж нн  Д   
ви бництв  л кт н г , щ  п изв дить д  ф м в ння н длишк  

н г  т  н м жливлює п д льш  п дключ ння п т жн т Д  з  
п т чни  м в. згляд єть я м жлив ть т н ф м ц  з лишк  н г  
 в д нь для п д льш г  к п т  д  Є

• Ви ки  в нь зн  м н в ни  г н ючи  п т жн т . Зн чн  
к льк ть / Ц в дп цюв л  б льш  50 к в т  б д  вив дити я з 

к пл т ц  п чин ючи з 2021 к  (п и н вик н нн  п и д нни  
з д в зг дн  В4) , щ  ф м є изики б л н в ння н г и т ми т  
виклики для м т, в яки  т пл в  г н ц я б л  ключ ви  б т д вц м 
т  ф м в л  зн чн  н д дж ння д  бюдж т

• т чн  ф н н в  к из  н  инк  л кт н г  т им є п д льши  
звит к г л з . ик ивл н  инк в  м н зми т  н ф ктивн  п дт имк  

н з ищ ни  в тв н л ння, ф м в ли л нцюж к з б г в н т  
м ж ч ник ми инк , щ  ягн  40 мл д г н д  к нця 2020 к

• Ви ки  в нь зн  н г м ж п изв дить д  зн чни  вт т н г  т  
п в  п т ч нн  н г . Ч з в д тн ть ф н н в ння в нь зн  

л кт м ж п вищ є 70%. к  ит ц я п ичиняє зн чн  п ви в 
л кт п т ч нн  Ук ни – в ни є н вищими в Єв п   кл д ють 696 
вилини  2018 ц ,  т к ж в лик  вт ти п и зп д л  л кт н г , щ  
яг ють 10%

• п жив ння л кт н г  в Ук н  к тил я н  18% з 2010 к , в 
н вн м  з  н к зниж ння н  28% п жив ння п ми л в т  (  

ч тк   п жив нн  к тил я з 48%  2010 ц  д  43%  2019 ц ) т  
вн л д к к п ц  им  т  к ми  г н в Д нб



Дж л : фт г з, Ук т н г з, Д ж т т

п жив ння п и дн г  г з  в Ук н , мл д к б. м

нзит ч з к н ьк  Г , мл д к б. м

0
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31
42
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2013 2015

73

20142010

33

2005 20192000

3133

2018

30

76

14
21

т б  в мп ттчизнян  ви бництв
5

30

35

п жив ння

2019

123 121
136

99 86
62 67

82 94 87 88
65

40

89
59 62

37 26
62 5 10 11 14 11 15

0
100
200
300
400
500

0

50

100

150

2016 20182014 2017 2021-
2024

20192013 20202000 2005

15

2010 20151992

-26% -38%

мп т г з  для Ук ни з 
мп т г з  для Ук ни з Є

днь зв ж н  ц н  мп т в н г  г з
нзит ч з к н ьк  

ч к в ни  б яг т нзит  зг дн  
н в кл д н г  д г в   зп м

Б л н  инк  г з , 2019, мл д к б. м 
А  ГАЗ В Ї ГАЛУЗІ

л ння, т пл г н ц я, бюдж тн  г н з ц
ми л в тьит ти г з  н  т н п т в ння, т нзит т  вид б т к

К Е А І
• Ук н  м є зн чни  п т нц л вл н г  вид б тк  г з , п т  ч з яд 

п ичин (ви ки  в нь ви н ж н т  д вищ, зн ш н ть н вни  
з б в т  в д тн ть тим л в для д л дж ння н ви  д вищ) н  
з б зп ч є вл н  п т би т  вим ш н  мп т в ти г з. У 2019 ц  
мп т в ни  г з т н вив б льш  30% в д к пн г  н д дж ння 
п и дн г  г з  в Ук н

• Див иф к ц я мп т  д зв лил  знизити изики п ив ння 
п т ч ння г з . Д  2011 к  включн  Ук н  мп т в л  г з виключн  з 

ьк  Ф д ц . З 2016 к  Ук н  п вн тю п зб л я 
мп т з л жн т з  г з м в д  вн л д к з д в з див иф к ц  
мп т . з , Ук н  п вн тю мп т є г з з 3-  к н Є  (Уг щин , 
л в ччин , льщ )

• Ви ки  в нь звитк  г з в  нф т кт и д є зм г  з б зп ч в ти 
н г тичн  б зп к  Ук ни т  Є .  З дн г  б к , Ук н  є т нзитн ю 

к н ю,  т нзит г з  є зн чн ю кл д в ю н д дж нь д  бюдж т  
(б льш  1 мл д д л  2018 ц ). дн ч , н є изик ттєв г  зм нш ння 
т нзит  п ля вв д ння в к пл т ц ю т б п в д  вн чни  п т к-2. З  
м в ми п дпи н г  к нт кт   2019 ц , зп м зм ншить б яги г з , 

щ  т н п т єть я ч з Ук н  в 2020 ц , з 90 д  65 к б. м з 
п д льшим к ч нням д  40 мл д к б. м в днь м  п тяг м 2021-
2024 к в. л ни з ф м в ння в дн в  к н м ки Є  н д є м жлив т  
для вик и т ння к н ьк  г з т н п тн  и т ми для 
т н п т в ння в дню д  Є

• З г льн  ємн ть в  Г т н вить близьк  31 мл д к б. м, щ  кл д є 
п н д чв ть з г льн єв п ьки  б яг в.  “Ук т н г з" є 

п т м н б льш г  в Єв п  к мпл к  з 12 п дз мни  г з вищ 
( ). в д ння Ук н ю п л ги зб г ння г з  в жим  "митн г  

кл д ", зб льшил  з ц к вл н ть єв п ьки  т д в  з нн м  
зб г нн  г з  в к н ьки  г з вищ

• п жив ння г з  в Ук н  в п д з 2000 к  д  2019 к  к тил я 
б льш н ж  2 зи (з 70 мл д к б.м д  30 к б.м). люч вими п ичин ми 

к ч ння п жив ння є п д ння п ми л в г  ви бництв , п д 
/ Ц н  вик и т ння в г лля  як т  п лив , вт т  к нт лю н д 

ч тин ю т ит  т  з п в дж ння з д в з п двищ ння 
н г ф ктивн т  ( п л ння)



Дж л : Ук т н н фт , н лтинг в  п  -955, фт г з,  Л г  З к н, Д ж т т

п жив ння н фт п д кт в в Ук н , 2013-2019, ти  т нн

н п т в ння н фти, Ук н , 1991-2019, млн т нн
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т  н фти вл н г  вид б тк

б яги т нзит  н фти
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30%
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9.366 10.071

969

6.704
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2013

6.950

3.127

2014

5.634

1.118
2015

6.047

2.563

6.900

1.461 1.587
2016

6.248

10.780

2.614

2017

2.101

2018

2.010
1.730

12.558
9.830 10.099 10.731

2019

Диз льн  п лив Б нзин
Диз льн  п лив  (Ч тк  т нь в г  инк ,%) Б нзин (Ч тк  т нь в г  инк ,%)

З 1

Дин м к  п бки н фти т  т н к н ьки  З ( к з к иття), 1991-2019, ти  т нн

им тк : 1 Д н  щ д  б яг в т нь в г  инк  З  в д тн
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100
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0
15.000
30.000
45.000
60.000

1991 20052000 2009 2012 2016 2019

58.200

8.500
17.403 11,508

4568 2650 2.200

Ли ич н ьки  З (2012)
дв нян ьки  З (2008)

н ьки  З (2005)

Д г бицьки  З (2008)
д ьки  З (2010)

м нч цьки  З
Ш б лин ьки  З

п т льн  нв тиц  в ф  н фт п бки, млн д л (2000-2019)

ти  т н млн д л

К Е А І
• д ння б яг в вид б тк  н фти п изв л  д  ви к  

мп т з л жн т Ук ни з  н фт ю. Ук н  м є зн чни  п т нц л 
вид б тк  н фти, п т  вн л д к ви н ж н т  д вищ т  в д тн т  
нв тиц   з бк  н ви , вид б т к н фти к тив я м ж   2 

зи з  п д н з л жн т

• З пинк  З п изв л  д  мп т з л жн т з  н фт п д кт ми.  
1991 ц  д ял  6 З т  1 З, м н ю п т жн тю п н д 50 млн т н, 
щ  ж в 4 зи п вищ є чни  б яг п жив ння Ук н ю 
н фт п д кт в. б льш  п д ння п бки в дб л я в п д з 2009 
д  2012 к  (з к иття н б льши  З), к ли б яг п бки 

к тив я з 11,5 млн т нн д  4,5 млн т нн. У 2019 ц , ч тк  п т в к 
н фт п д кт в як  м ють п дж ння з Ф  б л н  к н ьк г  инк  
н фт п д кт в кл д л  б льш  40%

• Транзит рос йсько  нафти продовжено до 2030 року. Ук н ьки  
н фт п в д м є ви к  з л жн ть в д п т ч ння н фти з ,  

инк в  т  п л тичн  н т б льн ть н г тивн  вплив ють н  
з в нт ж н ть к н ьк г  н фт п в д , щ  п изв дить д  зн чни  
н д т им нь бюдж т . АТ «Укр рансна а» а ПАТ «Трансне » 
продовжили д ю контракту на транзит нафти на дес  рок в – з 1 с н  
2020 рок  до 1 с н  2030 рок . Де алей про обс ги прока ки кра нс ка 
компан  не розкрива

• В т кт  п жив ння п в ж є мп т в ни  диз ль.  т кт  
п жив ння н фт п д кт в диз льн  п лив  кл д є 65%, з  яким 

Ук н  є мп т з л жн ю н  75%. Уп д вж т нн  10 к в, ч з  
зницю  в т т  диз льн г  п льн г  т  б нзин в н  инк  Ук ни, 

п т г єть я т нд нц я п т п в г  п д  п жив ч в з б нзин в 
н  Д  т  З

• л г льн  т г вля н фт п д кт ми п изв дить д  н д т им ння 
10 мл д.г н д  бюдж т  щ чн . зв ж ючи н  зн чн  к ч ння 

б яг в т нь в г  инк  н фт п д кт ми з 2013 к  (м ж   8 з в), 
з  н к з к иття б льш н ж 800 т ч к зб т , б яг н л г льн г  зб т  
з лиш єть я зн чним

А  АФ Е Е Б Ї И Л В І



Дж л : IEA, WBG, WEF, LAZARS, ACEEE

м в н  в т ть л кт н г  з л жн  в д дж л , ц нт в д л. ША/квт-г д

т ти п жив ння

41 994
51 171и бництв

т ч ння

93 165

34 003

59 162

мп т

К Е А І
Ен г ємн ть ВВ  Ук ни т  в в т , 2019, кг н. ./$ (constant 2015)

А  ФЕ И Е Е Г ЕФЕК ИВ І 

Б л н  п жив ння н г  в Ук н , 2018. млн тн

12
10

6 5
3

двищ ння 
н г ф ктивн т  

(зм нш ння 
п жив ння)

г з в/ Ц

0,23
0,21 0,20

0,11 0,11 0,11 0,10 0,09 0,09 0,07 0,07 0,06

н л в т лик  
Б ит н я

нд я ЄльщЧ яУк н Ш б’єдн н  
б ьк  

м ти

Д м ччин

• Ви к  н г ємн ть ВВ  1000 д л ВВ . З  д ними 2019 к  
н г ємн ть  Ук ни т н вить 0.238 кг н фт в г  кв в л нт  н  

д л  ви бл н  п д кц  (  ц н  2015 к ). Ен г ємн ть 
к н ьк г  ВВ  б льш , н ж вдв ч  п вищ є днь в т ви  

п к зник т  є в 2-3.33 з в вищ ю н ж в к н- д в ( льщ , м н я). 
к, н  к жн  1000 д л в , в Ук н  вит ч єть я п иблизн  в дв  
зи б льш  н г , н ж  льщ

• Ключ вими п ичин ми ви к  н г ємн т  є з т л ть бл дн ння 
т  т н л г чни  п ц в, ви к  д ля н г ємни  ви бництв   
к ни, н д т тнь  звин н  ф и нф м ц ни  т н л г  т  п л г 
т  ви к  ч тк  т нь в г  кт  к н м ки, щ  п тв ює п к зник 

н г ф ктивн т

• Ви ки  в нь зн  н г и т ми п изв дить д  зн чни  вт т 
н г . 44% н г  вт ч єть я п и п тв нн  т  т н п т в нн  д  

к нц в г  п жив ч  (в т  ч  як в Є  дн ̆ п к зник т н вить 
32%) – з 92 млн тн  п т ч ння п винн  н г , к нц в  п жив ння 

т н вить 52 млн тн

• З т л ть и т м п т ч ння г з , л кт н г  т  
ц нт л з в н г  п л ння п изв дить д  зн чни  вт т н г . 

з нк в  вт ти п и т н п т в нн  н г  є зн чн  вищими, н ж  
б льш т  к н Єв пи т  в юють я в д 3,99% д  14,3%. н вними 
п ичин ми т к  ит ц  є к итични  т н нф т кт и для 
ви бництв  т  т н п т в ння н г  в Ук н ,  т к ж 
н в дп в дн ть п т чним к н м чним п т б м, щ  н  ь г дн  є 
зн чн  нижчими н ж з  ч в дян ьк г  юз

• т нц л к ч ння вит т н г  п и п жив нн  м ж  д яг ти 
60%. льки з  ц нк ю в т ь  кт  – житл ви , бюдж тни  т  
п т ч ння н г  ( з м близьк  63% н г тичн г  б л н  Ук ни) 
п т нц л н г ф ктивн т  д внює з щ дж нню близьк  19 млн 
тн  б  8,0 мл д єв  щ чн . З  з нк ми жн дн г  

н г тичн г  г н тв , к ж н д л , вит ч ни  н  
н г ф ктивн ть, к н мить 2 д л и нв тиц  в н г п т ч ння



Дж л : Зв ти / Ц, Д ж т т, , 

Ел кт н г я, 2018 к, єв ц нт кВтг

Ук н 22%

13,932%

61%

36%

Ф нц я 35%

26%

17,7

м ччин

4,1

32%

34%

53%

17%

льщ

31%

29,421%

д ткин ц я т  п т ч ння зп д л т  п т вк

н чни  т н т пл г н ючи п дп иєм тв, 2018

87%

7%
6%

Ен г бл ки ЕЦК т льн  КЕ

38%

60%

2%

к пл т ють я п н д г нични  т м н
к пл т ють я п н д п ктни  т м н
к пл т ють я п н д п к ви  т м н

Г з, ч в нь 2019 к, г н з  к б. м

20,3

78% 5%

13,9

17%

25%

39%

59%

7,3

19%
22%

28% 23,932%

22%53%

б яги  т кт  т иф в в Єв п  т  Ук н  для н л ння, 2018, єв -ц нт/кВтг
А  ФЕ И К У АЛЬ И  ЛУГ 

дп цюв ли н м тивни  т м н
к пл т ють я м л ф ктивн  т  з т л  к тли
 н м льн м  т н

К Е А І

• Зн чн  ч тин  бюдж т  д м г п д тв Ук ни п ип д є н  
к м н льн  п л ги. ит ти н  к м н льн  п л ги кл д ють б льш  
13%  2019 ц  в д з г льн г  б яг  вит т д м г п д тв , щ  є 

дн єю з  зн чни  кл д ви  бюдж т  д м г п д тв

• н  б ид в ння є н ф ктивним м н зм м п дт имки 
н л ння, щ  п изв дять д  п кл д ння д д тк в г  н в нт ж ння н  

ч ник в инк .  в дм н  в д єв п ьки  к н, д  з п в дж ють я 
д н  б ид , п дт имк  н л ння ч з в т н вл ння п льг в  ц ни 

п изв дить д  п кл д ння н в нт ж ння н  ч ник в инк , т  т им є 
звит к ви бничи  п т жн т

• Ек н м чн  н бґ нт в н  т ифи т  в д тн ть з б в 
ндив д льн г  бл к  п изв дять д  зн ш ння н г и т ми т  
т им ють п двищ ння н г ф ктивн т . Б льш  1 млн п жив ч в 

г з  н  м ють ндив д льни  з б в бл к , щ  н м жливлює 
м н т инг п жив ння г з  т  н  ф м є тим л в д  г  щ дн г  

п жив ння

• Ви ки  в нь б г в в к м н льн  ф  т им є звит к 
к м н льн  ф и. Б ги в к м н льн  ф  м ж ч ник ми инк , щ  

ф м в ли я вн л д к н д к н л  н м тивн -п в в  б зи т  
збитк в т   яг ють близьк  100 мл д г н т  бм ж ють 
м жлив т  ф ктивн  п ив тиз ц  т  м д н з ц  б’єкт в 
к м н льн  нф т кт и

• в нь зн ш н т  нф т кт и є к итичним: 40% т пл ви  п нкт в 
п б в ють в в н м  т н  (п изв дить д  п т ни  п б в), 
15,8% з г льн  п тяжн т  т пл м ж є в ними,  зн ш н ть 

л кт м ж ц нюють в 70%,  з 309 ти  км г з зп д льчи  м ж, 
т м н к пл т ц  плив для 18.5 ти  км, щ  щ н м нш  15 ти  км 
м ж п б в ють в в н м  т н



м з б зп ч н ть ми т  
м ж в  нт г ц я Ен г ф ктивн ть т  к л г чн тьГн чк ть т  ф ктивн ть н явн  

н г тичн  и т ми 
д ль ф нкц н в ння 

инк в

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

• Імп т з л жн ть з  яд ним п лив м | 
н л д к ви н ж ння д ючи  д вищ н  т   

ви к  б в т т  вид б тк , Ук н  
з б зп ч є лиш  т тин  н  вл ним 
вид б тк м

• Ви к  мп т з л жн ть з  г з м | У 2019 ц  
мп т в ни  г з т н вив б льш  30% в л в г  
п жив ння п и дн г  г з  в Ук н

• Ви ки  в нь ви н ж ння в дл вин з 
вид б тк  в гл в дн в | Л в в  ч тк  

в дл вин ви н ж н  н  80%, щ  ф м є изик 
п д ння б яг в вид б тк  т  з т ння 
мп т з л жн т з  н г н ями

• Ви к  мп тн  з л жн ть з  н фт п д кт ми |
Б льш  70% мп тн з л жн ть з  
н фт п д кт ми, т  низьки  в нь 
див иф к ц  ф м ють ви ки  изик 
м жливи  п б в  п т ч нн  н г в 
для п т б к н м ки

• В д тн ть ф м в н г  З  | д тн ть 
ф м в н г  м н м льн г  з п  н г н в 

ф м є изик п б в  п т ч нн  
• З пинк  н фт п бни  з в д в | З пинк  

д ючи  З  т  зм нш ння б яг в п бки 
н фти ф м є изики з т ння н г тичн  
з л жн т  

• з в ш н  нт г ц я инк в | нт г ц я 
г з в г   л кт н г тичн г  инк в в 

н г тични  п т  Є  є н  в дб л я 
п вн ц нн

• З к иття ш т т  т н ф м ц я в г льни  
г н в | Ф м є изики для б ти т пл в  

г н ц  т  т вить п д з г з  н в ння 
н л ни  п нкт в, щ  м ють ви к  з л жн ть 
в д в г льни  ш т т  

• изьк  гн чк ть т  м н в н ть  
н г и т ми | т мк з т ння Д  

т  ви ки  в нь зн  т пл в  
г н ц , ( т нц  в дп цюв ли в 

днь м  50 к в, щ  п изв дить д  
к ч ння в лик  к льк т  
н г бл к в )

• изьки  в нь нф м тиз ц  | 
д тн ть б з ви  н т м нт в 

ди т нц н г  в д л дк в в ння т н  
л н  л кт п д ч

• изьк  з в нт ж н ть н фт п в д в |
щ  п изв дить д  зн чни  п т нц ни  
н д т им нь бюдж т

• изьки  в нь т н л г чн г  
н щ ння З |  Зб льш є  

н к нк нт п м жн ть н  
вн т шнь м  инк

• Зн ш н  к м н льн  нф т кт | 
Зн чн  ч тин  нф т кт и , 
г з т н п тни  т  г з зп д льни  
м ж зн чн  вич п л  в    
п б в є в в н м  т н

• ф ктивни  м н зм п дт имки 
н з ищ ни  в тв н л ння |  

б ид в ння инк  л кт н г  п кл д є 
н в нт ж ння н  ч ник в инк  т  ф м є 
н вн  ц ни для зни  к т г  п жив ч в

• з в ш н  ф м  инк  л кт н г |
д п ч тк  ф ми н  б ли з п в дж н  

з л н  кц ни для Д  т  н  б л  
п дб ч н  ф м в ння б л н в льни  
п т жн т

• Б г в  к из  н  инк  л кт н г | 
ик ивл ни  ин к т  д ф цит к шт в для 

ви бник в л кт н г  п изв в д  к изи 
н пл т ж в н  инк  л кт н г

• к пич н  з б г в н ть н  инк  
п и дн г  г з | З б г в н ть м ж 
ч ник ми инк  яг є 100 мл д г н

• л г льн  л з ц я н фт п д кт в | 
т н м н  2019 к н л ч єть я б льш  1500 
б’єкт в зд бн г  п д ж  

н фт п д кт в, як  н л г льн  б  
н п вл г льн  л з ють п лив  для 

п жив ч в 

• Ви к  вт ти п и п тв нн  н г | 
т ти в д п тв ння н г  в Ук н  

д яг ють 38471 ти  тн  ( кл д є 41% 
в д з г льн г  п т ч ння н г )

• Вт ти п и т н п т в нн  т  зп д л
| л кт н г  : - 2.33%,  -
10.35%,, щ  п в’яз н  з к итичним 

т н м нф т кт и для 
т н п т в ння т  зп д л ,  т к ж  
т н л г чн  т кт и, щ  з в н  
н  зн чн  б льши  б’єм п жив ння

• В д тн ть к м ц н г  бл к  б льш  
1 млн п жив ч в | д тн ть з б в 
ндив д льн г  бл к  т им є 
з п в дж ння з д в 

н г ф ктивн т  
• В д тн ть тим л в д  

н г зб ж ння | Б к нф м ц , 
зн нь т  з ц к вл н т  п жив ч в  

н г щ дн м  вик и т нн  в 
т  з п в дж нн  н г зб г ючи  
т н л г

• изьк  т нд ти н г ф ктивн т  
житл | 70% житл  б л  зб д в н   
1946-1990  з з т в нням низьки  

т нд т в н г ф ктивн т , щ  
п изв дить д  н дм н г  п жив ння 

н г  (  2-3 зи б льш ,  н ж  
Єв п ьки  к н )

• бл м  н ф ктивн г  
н г п жив ння | в нь 
н г п жив ння п дп иєм тв Ук ни 
 3 зи вищ , н ж в Є  т  в 2 зи вищ  

з  в т ви

Ви к мп т з л жн ть т  н з в ш н  нт г ц я 
з н г тичн ю и т м ю Є

ф ктивн  н г тичн  
и т м

З т л  т  н ф ктивн  м д ль 
ф нкц н в ння инк в

изьки  в нь н г ф ктивн т  т  
к л г чн т



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Зд б ття 
н з л жн т  кт

• З т ння мп т з л жн т т  низьки  в нь 
див иф к ц  дж л п т ч ння н г н в 

• д тн ть и т ми м н м льни  з п в 
н г н в

• з в ш н  нт г ц я г з в г  т  
л кт н г тичн г  инк в в н г тични  

п т  Є  

• дб в єть я п т п в  з м щ ння мп тн  
и вини н  и вин  вл н г  вид б тк

• дб в єть я п т п в  н к пич ння б яг в 
т т г чни  з п в н г в

• вн  нт г ц я г з в г  т  
л кт н г тичн г  инк в в н г тични  

п т  Є

• Зд б т  н г тичн н з л жн ть з  г з м т  н фт ю
з  н к п вн г  з м щ ння мп т в ни  

н г в вл ними, т  з  н к з л ч ння 
зн чни  нв тиц  в зв дк  т  вид б т к

• к п т ють я и л кт н г тичн г , 
г з в г  т  н фт в г  кт в в мк  
нт г в н г  єв п ьк г  н г тичн г  п т

тв ння гн чк  т  
н д н  

н г и т ми

• Ди б л н  н  инк  л кт н г  з  вид ми 
г н ц

• и к  вт ти п и зп д л  т  п т ч нн  в 
( л кт н г я, г з), щ  п ичин н  з т лими 

н вними ф нд ми
• д тн ть д т тнь  к льк т  ф нкц н ючи  

п т жн т для ви бництв  н фт п д кт в

• глян т  н г тичн т т г я, вп в дж н  
и т м  п гн з в ння ви бництв
л кт н г , вп в дж н  п г м  

з м щ ння п т жн т
• з бл н  т  зп ч т л з ц ю пл н  

вп в дж ння « з мни » н г тични  м ж 
(Smart Grids)

• З п в дж н  т  звин т п т жн т к м ляц  
н г , звин н  в дн влюв н  н г тик т  

з б зп ч н  б т  т мн  г н ц
• т ти в нф т кт ни  м ж н  вн  к н Є
• З п в дж н  « з мн » и т ми бл к  т  п вл ння 

н г п жив нням

птим з ц я м д л  
ф нкц н в ння инк в 

• дм н  бм ж ння инк  т  к из  з нк в 
м ж ч ник ми инк  л кт н г  т  г з

• Д ф цит тим л в для м д н з ц  н вни  
ф нд в т  нв т в ння в н г тичн  
нф т кт

• Л кв д в н  бм ж ння н  инк  л кт н г
• Зд н н  ф н н в  зд вл ння ч ник в 

инк  л кт н г  т  г з
• н вн  ф нди н г тичн  нф т кт и 

зн чн н вл н

• тв н  к нк нтн  н г тичн  инки з б зп ч ють 
ф н н в  т  п ц н  т б льн ть г вц в инк   
ви к  як ть т  д т пн  ц н  п жив ч м

• Як н  п в в  з б зп ч ння б ти п дп иєм тв
к м н льн ф и

двищ ння 
н г ф ктивн т  т  
к л г чн т

• дин з н г ши  п к зник в н г ємн т    
в т

• изьк  т нд ти н г ф ктивн т
• ттєви  вплив н  д вк лля (зн чн  б яги 

з б дн ння д вк лля, п д м викиди пил , 
к ид в з т  т  ки,  т к ж викиди п ник ви  

г з в)

• к зники н г ємн т   зм нш н  
•  в  б’єкт  г н ц , т н п т в ння т  

зп д л  в дб в я щ чни  дит 
н г ф ктивн т

• вн ц нн  вик н н  пл н нв тиц ни  
п кт в  мк  ц н льн г  пл н  

к ч ння викид в

• У ф  ни д вк лля з б зп ч н  д т им ння 
ви ки  к л г чни  н м ви бництв , 
т н п т в ння, т н ф м ц  т  п жив ння н г

• дин з н нижчи  вн в н г ємн т    
п внянн  з ншими к н ми в т

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. т б льн  б зп б н  мп тн  п т ч ння н г в | 1. и няти з к н д вч  б з  н  в дп в дн ть з б в’яз нь Є  п  ф м в нню з п в т  з б зп чити ф м в ння 
м н м льни  з п в н фти т  н фт п д кт в.  2. З б зп чити г нт в н в дп в дн ть г н ючи п т жн т б яг м т  жим м п жив ння л кт н г в  Ук ни, 
з к м в ч тин н явн т г люючи п т жн т .

2. ж в  нт г ц я | 1. З б зп чити п вн ц нн  мпл м нт ц ю п л ж нь ди ктив  гл м нт в Є  в дп в дн  д  з б в’яз нь Ук ни в мк  Д г в  п  п иєдн ння д  
н г тичн г  п вт в и тв . 2. З б зп чити вик н ння т н чни  з д в щ д  нт г ц  н г и т м Ук ни т  Єв пи. 3. з бити т  п и няти н б дн  н м тивн  

б з  для м жлив г  п д  н  п л ння з  н к л кт ични  к тл в з  м ви к н м чн  д ц льн т , т  з  м ви т б льн т м ж  т  д т тн т  п т ч ння. 4. 
зглян ти м жлив ть кп т в дню д  к н Є з вик и т нням п т жн т т мн  г н ц  т  Д .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. т б льн  б зп б н  мп тн  п т ч ння н г в | 1. З б зп чити звит к нф т кт и для ф м в ння з п в н г в. 
2. ж в  нт г ц я | 1. З б зп чити нт г ц ю к н ьк  н г и т ми з з н ю к нтин нт льн  Єв пи ENTSO-E в жим  к пл т ц . 2. З б зп чити п в д ння п вн  

т н чн , н тит ц н  т  з к н д вч  нт г ц  д  єв п ьки  м ж т н п т в ння г з , п в б тництв  з к н ми вн чн -З дн , вд нн  Єв пи т  нши  г н в 
т вн  п льн  л з ц  п кт в див иф к ц  п т ч ння г з  д  Ц нт льн - дн  Єв пи 3. зши ити п п кн зд тн ть н г тични зв’язк в з ENTSO. 4 

З б зп чити зд л ння т иф  н  зп д л н  2 кл д в : з  п иєдн н  п т жн ть т  з  л кт н г ю.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. д н з ц я т  птим з ц я б ти п т жн т | 1. глян ти н г тичн  т т г ю д  2035 к з в в нням з м щ ння виб в ючи п т жн т г н ц  н вими, 
в дп в дн  д  п гн з  З  з м жним н щ в нням б яг в н к пич в льни  п т жн т . 2. З б зп ч ння к мп н ц  з  бм ж ння ви б тк  для Д  ( мп н ц я з  

бм ж ння ви б тк  для  и : з тв дж ння  ми к мп н ц  бм ж нь, з в нням н п цюв нь б ч  г пи- Э  Ук н г - Д ; з  з льт т ми 
п в д н  т кт из ц  визн чити кв ти з м т ю п в д ння кц н в (З к н 2712-VIII). 3. З б зп чити п ц н  д яльн ть    б г вими к шт ми ( к в ти 
шт чн  бм ж ння п  з явц  н   Д  « нт в ни  п к п ць»; з б в'яз ти к мп н ю п д в ти з явки з  к н м чн  бґ нт в н ю ц н ю з в нням вик н ння 
з б в'яз нь п  ; з б зп чити б яг т в н г  д д   в м , щ  к мп н є зниж ння ф зичн г  в дп к  для п к иття вит т з б зп ч ння н м льн  б ти. 4. 

изн чити д ц льн ть к н в ц  п т жн т  з в нням дин м ки звитк  инк  л кт н г . 5. г люв ти б т  г г т в зп д л н  г н ц  т  
п т ч льник в п л г б л н в ння. 6. изн чити пл н в  ш ння т  пл н д  щ д  з м щ ння п т жн т , як  б д ть вив дити я з к пл т ц  п ля 2030 . 7. 

ф м в ти п иятлив  п л тик  для т н чн г  п н щ ння т  м д н з ц  З т  З з вик и т нням ч ни  т н л г  глиб к  п бки.
2. звит к нф т кт и | 1. дт им ти к н т кц ю т  зб д в  зп д льчи  м ж в дп в дн  д  звитк  зп д л н  г н ц  л кт н г . 2. ф м в ти т  

вик н ти к нк тн  к н м чн  д ц льн  п кти для птим з ц  т  м д н з ц  , вик н ти к н т кц ю н б дни  з т ли м ж. 3. З п в дити тим лююч  
т иф т в ння н  инк  г з . 4. З б зп чити  Ук ни в н л жн м  т н чн м  т н  шля м п дб ч н г  н м тивними д к м нт ми б л г в в ння, б т ж ння, 

м нт , к н т кц , т н чн г  п н щ ння бл дн ння, и т м  б’єкт в н фт п в дн  и т ми. 6. ив льнити з мкн н  п т жн т  з вдяки п г м  зб д ви 
л кт м ж т  л з ц  п кт в, п ям в ни  н  зняття вн т шн  бм ж нь. 7. д ти ч тк  визн ч ння п изн ч нню т  м ж м вик и т ння .

3. и т м  п вл ння | 1. З п в дити и т ми т т г чн г  п вл ння, в т м  чи л  н  н в  ц н н г  м д люв ння инк в. 2. З б зп чити п дг т вк п н л  д  б ти 
з  н вими м д лями ф нкц н в ння н г тични  инк в, к д в т  ч н г  н к в -т н чн г  з б зп ч ння. 3. З п в дити и т м  д ж вн -п ив тн г  п тн тв  в 

з в в нн  н г тични  в т  и т ми т т г чни  з п в н г в.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. д н з ц я т  птим з ц я б ти п т жн т | 1. З б зп чити п т п в  к ч ння б яг в п т жн т т пл в  г н ц  в н г и т м . 2. З б зп чити н щ в ння 
б яг в н к пич в льни  п т жн т energy storage. 3. Зд нити к ки з птим з ц  п пит  з м т ю т б л з ц  вня п пит  п тяг м д би. 4. зглян ти м жлив ть

ви бництв  в дню з вик и т нням н длишк в  л кт н г  в и т м , з м т ю п д льш г  к п т  в дню д  Є . 5. г люв ти б т  л к л з в н  г н ц  з Д , щ  
п иєдн єть я б зп днь  д  м ж п жив ч , б з пл ти з  зп д л т  п д ч  л кт ичн  н г . 6. д н з ц я д юч г т н л г чн г  бл дн ння т  в т н вл ння 

и т м чи тки.
2. звит к нф т кт и | 1. З б зп чити в т н вл ння л чильник в для бл к  г з  т  в т н вити и т ми ди т нц н г  бл к  т  вт м тиз ц  б л н в ння п и дн г  

г з . 2. птим з в ти п т жн т  т  т н л г чн  п м т и ф нкц н в ння  в дп в дн  д  ч к в ни  ц н в з в нт ж ння. 3. тв ити б н  б з Ук н ьки г з ви
вищ з зб льш нням п п кни п м жн т . 4. З л чити н в  б яги для т н п т в ння н фти н  в тчизнян  З,  т к ж т нзит м ч з Ук н   5. зглян ти 

пит ння ф м в ння нф т кт и для з б зп ч ння нт г ц  Ук ни д  в дн в  к н м ки. 5. Зд нити зд л ння т иф  н  зп д л н  2 кл д в : з  п иєдн н  
п т жн ть т  з  л кт н г ю.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. К нк нтн  инки | 1. тв ити к нк нтн инки г з , л кт н г , т пл в н г , в г лля, н фти т  н фт п д кт в; з б зп чити к нк нт п м жн м ви
т н п т в ння т ит єю Ук ни. 2. З п в дити п з и  н ди к им н ц ни м н зм ф м в ння т иф в  вид л ння п п кни п т жн т для т н к д нн
т г вл , з б зп чити п щ ння п ц д  г н з ц т нзит  з  п инцип м в б ди д т п  д  т нзитни п т жн т . 3. З п тити п вн ц нн ф нкц н в ння в

гм нт в инк : ин к дв т нн д г в в; ин к «н  д б  н п д»; вн т шнь -д б ви ин к; б л н ючи ин к; ин к д п м жни п л г. 4. тв ити Datahub для 
з б зп ч ння в льн  зм ни п т ч льник  п л ги. 5. З б зп чити вик н ння з б в’яз нь нт в н г к пця п д ви бник ми Д ; 6. З п в дити к н м чн

бг нт в н м т дик  з нк т иф  н  п т ч ння л кт н г .
2. Д ж вн  тим люв ння | 1. двищити ф ктивн ть т  к н м чн ть б ти зп д льчи л кт ични м ж шля м п в д ння н  б льш ви ки кл н п ги.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Д ж вн  тим люв ння | 1. п ияти звитк м ц ви н г тични н ц тив, з к м м л г  т  днь г п дп иємництв в н г тичн ф т  н г тични
к п тив в, г н ц т  п т ч ння л кт ичн  т пл в н г з в нням г н льни блив т , звитк зп д л н г н ц .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. в д м  н г ф ктивн ть | 1. З п в дити т  з б зп чити п т н  вд к н л ння и т ми н г тичн г  м н джм нт  н  д ж вн м , м н цип льн м  вня ,  т к ж н  
п дп иєм тв , з к м  в дп в дн  д  вим г т нд т в т  м жн дни  г д. 2. тим люв ти н г з щ дж ння н  вн  п жив ч в, ф м в ти н г ф ктивн  в д м ть
 г м дян. 3. двищити ф ктивн ть т  к н м чн ть б ти зп д льчи л кт ични м ж шля м п в д ння н  б льш ви ки кл н п ги. 4. ц нити п т нц л
птим з ц и т ми ц нт льн г  п л ння шля м п д  н  ндив д льн п л ння  г н т  н  б’єкт , д  ц є к н м чн д ц льним. 5. к тит вит и н г  
и т м  т н п т в ння т  зп д л л кт ичн  т пл в н г шля м т н чн , т н л г чн м д н з ц т  к нц пт льн г  п гляд  м н г з б зп ч ння з

в в нням д ягн нь  ф д ц нт л з в н г н г п т ч ння, з к м з  н к вик и т ння Д  т  п вл ння н г п жив нням.
2. Чи т  н г я | 1. глян ти ц н льни пл н к ч ння викид в в д в лики  п люв льни т н в к (SO2, NOx  пил ) т  вик н ння з д в з к н т кц т  м д н з ц

т пл л кт т нц  т пл л кт ц нт л в дп в дн д  н вл н н г тичн т т г д  2035 к . 2. З п в дити и т ми к л г чн г м н джм нт  т  дит  (EMAS). 
3. З б зп чити вп в дж ння н в тн т н л г т  бм н нф м ц єю щ д тил з ц в д д в . 

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. в д м  н г ф ктивн ть | 1. тв ити н б дн  н г тичн  нф т кт и для п д льш г  т л г  звитк  к ни н  к нк нтни  з д . 2. З б зп чити 
з т в ння д г в в н г в ( )  бюдж тн ф т  житл в к м н льн м кт . 3. З б зп чити п в д ння п ил дн г бл к п жив ння н г в т  
ф м в ння н тит т вл н т ( п вл ння) б г т кв ти ними житл вими б динк ми, щ д зв лить ттєв п двищити ф ктивн ть вик и т ння н г в
н л нням, з п в дити т б льн м н зми д ж вн п дт имки б'єдн нь п ввл ник в б г т кв ти ни б динк в н  п инцип  п вф н н в ння для зд н ння з д в з 
т м м д н з ц б д в ль.

2. Чи т  н г я | 1. З б зп чити з т в ння к щи  п ктик з ни н вк лишнь г  п и дн г  д вищ  т  вп в дж ння и н вк в н к щи  д т пни  т н л г  т  
м т д в п вл ння в н г тичн м  кт . 2. т н вити т  з б зп чити вик н ння вим г д  як т  н г п т ч ння, з к м  щ д  б зп вн т  (н д н т ) 

н г п т ч ння; к м ц н  як т  п л г т  н г ; б зп ки  н д ння. 3. З в шити б д вництв вищ в дп ць в н г яд н г  п лив т  ви к д ктивни в д д в
г п бки.

3. т ли  звит к | 1. тим люв ти н к в г н з ц н  д л дж ння в ф н г ф ктивн т т  в дн ви т н л г . 2. г люв ти инк в , г лят н т  т н чн
м жлив т ви бництв т  к п тн п д ч в дню з Д  т   з г нт в н ю ц н ю в єв т  д вг т к вими к нт кт ми.





Зв’яз к з 
т т г чними 

ндик т ми 
к н м чн  

в з  

ями  вплив - льни  , l д н в т ть н  п ц вник , к п т т в в т  п л г
Д г ядни  вплив – н з мн т  вн т шн  нв тиц ,  бюдж т

т т г чн  
м т

1.З б зп чити п з ть т  д т пн ть г л з  
для н д дж ння з вн шн  т  вн т шн  
нв тиц  

2.З б зп чити ф ктивн  ф нкц н в ння г л з  з  
н к звитк  нн в ц ни  п д д в т  ви ки  

т н л г

3.З б зп чити з д в л ння п т б к н ьк  
к н м ки, тв юючи н д ни  б зи  для 

ви бництв  п д кц  з ви к ю д д н ю в т тю

4. З б зп чити г м н з ц ю г л з  з н вк лишн м 
д вищ м 

т т г чн  ц л • Зм ншити т ив л ть т  п тити п ц д  
т им ння д т п  д  п в н  зв дк т  

вид б т к з м жливи  180 дн в д  45 дн в
• З л чити 2 мл д д л вн т шн   з вн шн  

нв тиц   зв дк  т  в єння д вищ 
щ к

• зв д ти д  2030 к  100% д вищ к и ни  
к п лин, визн ч ни  п ит тними для 
з б зп ч ння Ук ни

• Зм ншити в нь зн ш н т  н вни  ф нд в 
• Зб льшити д ж вн  п дт имк  г зв дки н  

п д 2021-2030 к в, шля м п и няття 
к м  д ж вн  г ми г л г чн  

зв дки

• З л чити н з мн  т  п ив тн  нв тиц  в R&D в 
б’єм  100 млн д л д  2030 к

• тв ити д ж вни  ф нд звитк  R&D  
вид б вн  п ми л в т  (н д ння г нт в т  

тв ння з м вл нь)
• З б зп чити п дг т вк  н б дн  к льк т  

ф вц в для звитк  п ми л в т
• З л чити н б дн  к льк ть п ц л т в в R&D

п кти вид б вн  п ми л в т

• Зб льшити б яги вид б тк  т т г чн  в жливи  
к и ни  к п лин т  к итичн  и вини з 

в нням з б зп ч ння 100% п т б Ук ни д  
2030 к

• З б зп чити н  100% п т би Ук ни  п и дн м  
г з  т  н фт  з  н к вл н г  вид б тк

• З б зп чити к п т к н ьк г  г з  в Єв п   
2030 ц

• Зб льшити в тчизнян  п винн  п бк  к и ни  
к п лин 

• З б зп чити ф нкц н в ння вид б вн  
п ми л в т   в дп в дн т  д  к л г чни  

т нд т в
• Знизити н г ємн ть вид б вн  п ми л в т  

н  30%
• Зб льшити н  50% п бл ни  т  п вт н  

вик и т ни  в д д в, т им ни  п и вид б тк  
к и ни  к п лин

• З б зп чити 100% б л т ц ю т ит , д  
в дб в в я вид б т к

ит тн  
к ки для 
д ягн ння 
ц л  н п ямк

• зши ння н  б зи Ук ни з  н к 
м шт бн  г зв дки з  т лим 
ф н н в нням з  п цф нд  бюдж т  т  з  

н к п ив тни  нв тиц
• и к ння т  п щ ння п ц  т им ння 

д т п  д  п в н  к и т в ння н д ми 
шля м п и няття н в г  д к  п  н д

• з бк  ч тк , ф ктивн  т  т б льн  
г лят н  п л тики для тим люв ння 

н д дж нь нв тиц  в г л зь

• З б зп ч ння тим л в для зб д ви т  звитк  
R&D ц нт в, з л ч ння н б дн  к льк т  
ви к кв л ф к в ни  п ц л т в

• З п в дж ння п ц в вт м тиз ц  т  
птим з ц  вид б тк

• тим люв ння з л ч ння п д ви  н з мни  
т н л г  в г л зь

• Д ягн ння н г н з л жн т  Ук ни
• Зм нш ння з л жн т  з  п т вк ми т т г чн  

в жливи  к и ни  к п лин т  к итичн  и вини
• тв ння м в для к п т  п ливн -

н г тични  в
• звит к п ми л ви  п т жн т з п п днь  

п бки и вини для зб льш ння д д н  
в т т  к н ьк г  п д кт

• изн ч ння З к н м тв ння д в в 
п ми л в г  звитк  ч з ф м в ння 
вид б вни  т  п бни  кл т в в Ук н

• Зм нш ння н г тивн г  вплив  н  н вк лишнє 
д вищ  вид б вн  п ми л в т

• звит к ф ктивн г вид б тк  
(зм нш ння вик и т ння н г , в ди т  
м т л в) 

ВІЗІЯ ЕК У: І Е АЛЬ І Е У И УК АЇ И – ф нд м нт д д н  в т т  для з т юч  к н м ки Ук ни

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



В ЛИВ ВИД БУВ Ї 
И Л В І А Г АВЦІВ 

И КУ

В ЛИВ ВИД БУВ Ї 
И Л В І А 

ЕК ІКУ ЗАГАЛ
• ми л в ть | ид б вн  

п ми л в ть є п т ч льник м 
и вини для ключ ви  г л з  

п бн  п ми л в т : м т л г , 
м шин б д в ння, м чн . звит к 
вид б тк  д зв лить зм ншити мп тн  
з л жн ть п ми л в т  в д п т в к 

и вини т  п ишвидшить звит к 
кт

• Ен г тик  | З дн г  б к , вид б вн  
п ми л в ть є зн чним п жив ч м 

н г , з нш г  б к  – вид б вн  
п ми л в ть м ж  з б зп чити 

н г тичн  н з л жн ть Ук ни, 
зб льшивши вид б т к в гл в дн в

• н п т | в з ння п д кт в 
д б вн  п ми л в т  кл д ють 
м ж  п л вин  в  в нт жни  
п в з нь в Ук н . звит к ць г  

кт  п иятим  зши нню т  
м д н з ц  т н п тн  
нф т кт и в Ук н

• жн дн  нв т и | Ук н  м є 
зн чн  п кл ди к и ни  к п лин, щ  з  
м ви п к щ ння г лят н  и т ми 

т  п л гш ння д т п  д  н д , б д ть 
нв тиц н  п ив бливими для в лики  
м жн дни  г вц в

мл д г н  
(2018)236,5 ти . люд  з няти  в г л з  

(2018)242,8 мл д г н п д тк ви  
н д дж нь70,3

7% 2% 5%

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Bank, International Council of Mining 
and Metals 

• щ ння вид б тк  т тн  
зм ншить мп тн  з л жн ть 
Ук ни в к итичн  в жлив  

и вин

• З б зп ч ння и вин ю 
п бн  п ми л в ть 
д зв лить ви бляти б льш  
п д кц  з ви к ю д д н ю 
в т тю

• ид б т к м т л в м б тнь г  
д зв лить в Ук н  звив ти 
н в  г л з  п бн  
п ми л в т (ви бництв  
н к л ви  к м лят в)

• звит к н ви  т н л г  
зб льшить п д ктивн ть п ц  
в кт , зм ншить 

б в т ть к н ьк  
п д кц  

• ид б вн  п ми л в ть т н  
п т жним п шт в м для 

звитк  к н м ки  
з б зп чить б льш  
н д дж ння в бюдж т т  
зб льш ння ,   т к ж 

тв ння д д тк ви  н ви  
б чи  м ць

У 2019 ц  Ук н  зн дить я  г п  к н, як  кт из єть я низьк ю 
п д ктивн тю п ц  в кт  вид б вн  п ми л в ть т  низькими 
п к зник ми ВВ  н  д ш  н л ння

к м ць г  для Ук ни кт н  ви к  з л жн ть к н м ки в д 
вид б вн  п ми л в т . Зг дн  з дн м нним тинг м Ук н  п д є 47 
м ц  з 182 к н,   д ми є т к  к ни як б н, нз н я т  ф п я

п вв дн ш ння м ж п д ктивн тю п ц  в кт  
вид б вн  п ми л в ть т  ВВ  н  д ш  н л ння, 2019

ЗВИ К ВИД БУВ Ї И Л В І А З А Я 
ЕК ІКИ



VALUE CHAIN В ЕК І ВИД БУВ А И Л ВІ Ь

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЦІЛІ А Я КУ

1. З б зп чити п з ть т  
д т пн ть г л з для н д дж ння 
з вн шн  т  вн т шн  нв тиц

2. З б зп чити ф ктивн  
ф нкц н в ння г л з  з  н к 

звитк  нн в ц ни  п д д в т  
ви ки  т н л г

3. З б зп чити з д в л ння п т б 
к н ьк  к н м ки, тв юючи 

н д ни  б зи  для ви бництв  
п д кц  з ви к ю д д н ю 
в т тю

4. З б зп чити г м н з ц ю г л з  з 
н вк лишн м д вищ м 

І Е АЛЬ І Е У И
(ЗА ІВ Е  ЦІАЛЬ Г , ЕК ІЧ Г , 

И Л В Г  З АЧЕ Я):
• Б л н в
• Ум вн  б л н в
• з б л н в

ЗВІДКА Д ВИЩ: 
• ш ки
• п б в ння 
• зв дк
• д ч  в п ми л в  в єння

І Е АЛЬ І Е У И А ЗА А И
(ЗА У Е Е  ГЕ Л ГІЧ Г  ВИВЧЕ Я)
• гн зн
• п ктивн  
• п днь  зв д н
• зв д н

УД І К И І К АЛИ И
• ди з л з
• ди тит н
• ди м г нцю

І ДУ ІАЛЬ І І Е АЛИ
• ль
• лини б т н т в  
• п  т  нг д ит
• к
• л н
• ф т

АЛИВ -Е Е ГЕ ИЧ І Е У И 
• и дни  г з
• фт  
• г лля
• У н

ЗВІДКА А Е ЕДАЧА В В Є Я ВИД БУ К А Е ВИ А Е Е БКА ЗБУ , ЛІКВІДАЦІЯ  А ЕКУЛЬ ИВАЦІЯ

ІДЗЕ І В ДИ
• н льн
• ми л в
• итн  т  т н чн

ДЕ ЖАВ А ЛІ ИКА У ВИД БУВ ІЙ И Л В І

ЛІКВІДАЦІЯ
• Утил з ц я  в д д в
• чищ ння в ди, г нт в т  

п в т я
• Д вг т к ви  м н т инг

ЕКУЛЬ ИВАЦІЯ
• З дж ння т ит  
• н в ц я д вищ
• и дн  в дн вл ння 

т ит
• Зм н  п изн ч ння т ит  

З В ІШІ І А В У ІШ І И КИ 
ЗБУ У
• ми л в ть
• г кт
• н г тик

ЕК Л ГІЧ І Ь А Е У ЕФЕК ИВ І Ь

1 2 3

4

4



• т п нь з б зп ч н т  Ук ни з п ми п ливн - н г тични  к и ни  
к п лин є н вн м ним: для к м’ян г в г лля - 1089 к в, для 
в гл в дн в: 51 к – для н фти, 48 к в -- для п и дн г  г з ). к м 
ць г , т п нь вид б тк  з п в є н дн к вим  в м  ц  н  тв ює 
н б дни  в нь н г тичн  б зп ки д ж ви.

• Б л н в  з п и в  г ючи  к и ни  к п лин зм ншили я п внюючи 
з 2013 к м. Ц  в дчить п  н д т тн ть п ш к в - зв д в льни  

б т т   низьк  т мпи п и т , щ  є блив  к итичним для 
в гл в дн в. к м ць г , б льш ть б л н ви  з п в п и дн г  г з  
т  н фти  г з в г  к нд н т  (86% т  84%) вж  з бляють я

• Вид б т к п ктичн  в  п ливн - н г тични  к и ни  к п лин 
зм ншив я в п д з 2013 п  2019 ки. б яги ви бництв  к м’ян г
в г лля к тили я н  60%, т м  щ  зн чн  к льк ть ш т з лишил я н  

к п в н  т ит  (лиш  33 з 102 ш т к нт люють я Ук н ю)
• и бництв  н фти т  п и дн г  г з  зм ншил я н  0.5 млн т (23%) т  

1.2 мл д к б м (4%) в дп в дн  п внян  з 2013 к м. ичини зниж ння 
вид б тк  є к мпл к ними: як т н л г чн  б ’є и – в дп ць в н ть 
н фт ви  т  г з ви  д вищ (85% т  77% в дп в дн ) т  в жк ть 
д б в ння з п в ч з глибин  зн дж ння п кл д в (75% б яг в 
з п в), т к  г лят н – в д тн ть к нт лю з  ’ плячими л ц нз ями’, 
ви к  нтн  т вки,  к н м чн – зм нш ння п пит  н  н фт

• Ук н  кт н  ви к  мп тн  з л жн ть з  м  н вними 
вид ми г ючи  к и ни  к п лин. З п д нням б яг в вид б в ння,  
2017 ц  з  з г льни  б яг мп т  к м’ян г  в г лля ( нт цитн  
в г лля), б льш  п л вин  як г  б л  мп т в н  з . мп т г з  

кл д є 45% в д з г льн г  б’єм г  п жив ння т  зб г ння, 
зн чними є б яги мп т  н фти т  н , з к м  ч тк  и вини з 

 (45% т  60.7% в дп в дн )
• д п ливн - н г тични  к и ни  к п лин Ук н  к п т в л  в 

н вн м  к м’ян в г лля, п т  к п т к тив я з 2014 к  з 7 млн 
т д  10 ти  т т  є т п  н ттєвим п внюючи з мп т м

К Е А І
Б л н в  з п и п ливн - н г тични  к и ни  к п лин, Ук н , 2013-2018

Ек п т т  мп т к и ни  к п лин, Ук н , 2013-2019, млн д л

Ви бництв  п ливн - н г тични  к и ни  к п лин, Ук н , 2013-2019

53.125 52.636

20182013

64,4
45,9

30,2 31,6 24,2 26,3 25,5

21,5
20,5

19,9 20,1 20,5 21,0 20,7
2.42.2

20182015 2017

2.2

2019

2.5

2013 2014 2016

2.7

3.1

2.3

фт  т  г з ви  к нд н т, млн т
и дни  г з, мл д к б м
м’ян  в г лля, млн т

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж т т, н льн  и Ук ни

737 548 57 106

-6.436

3145

-7.958

2013
-14.433

-3.829

20172014

-6.602 -6.617

2019

33

2015 2016 2018

-6.159

Б л нмп тк п т

м’ян  в г лля, млн т и дни  г з, мл д к б м фт  т  г з ви  
к нд н т, млн т

189
140

201820132018

993

804

2013

Б л н в  з п и, щ  з бляють я

А  ВИД БУ КУ АЛИВ -Е Е ГЕ ИЧ И  Е У ІВ 



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж т т, н льн  и Ук ни

• д з п в дни  к и ни  к п лин в Ук н  н б льшими є з п и
д ч ни  м т л в: з л зни  т  м г нц ви  (в дп в дн  4%  17% з п в 

в т ), н  н в  яки  звив єть я ч н  м т л г я. и зб ж нн  
п т чни  б яг в вид б в ння, з п в д з л з  ви т чить н  122 ки 

• З 2013 п  2018 к в к льк ть б л н ви  з п в дни  к и ни  
к п лин т   з бк  з л  лиш  для д к ль ви  м т л в ( 1.6 

зи), для д ч ни  т  нши  м т л в з п и зм ншили я (н  10% т  4%), 
щ  в дчить п  в д тн ть д т тнь г  б яг  зв д в льни  б т. 

блив  п т б ють д зв дки т  вивч ння п п ктивн  д п яви
к и ни  к п лин, щ  є визн н  м т л ми м б тнь г  (пл тин , 
пл тин ди, м дь, м) т  п ц нки - з п и бл  т  з л т

• У л д  вид б тк  д в  д – з л зн , п т  з 2013 к   
вид б в ння зм нш єть я, в днь м  н  2.8% в к.  Ук н  
вид б в ють 3-4 млн т м г нц ви  д щ чн (Ук н  в дить в т п 20 
к н з  вид б тк м  в т ). З т є вид б т к тит н ви  д; б яг 
ви бництв  к нц нт т  тит н  кл д є 325 ти  т, щ  т н вить б льш  
5% в т в г . З гляд  н  зн чн  з п и, Ук н  м є п т нц л н щ ння 
вид б тк  т  з д в л ння з т юч г   в т  п пит  н  цю д

• изьк  як ть к ми  к и ни  к п лин ( ди м г нцю, з л зи т  
б к ити, цинк в  ди) т  кл дн  м ви  з ляг ння н  д зв ляють 

к н ьк  и вин  б ти к нк нт п м жн ю, в дт к  вид б т к є 
к н м чн  н д ц льним. б дними є нв тиц  в звит к т н л г  

для ф ктивн г  вид б тк  т  п винн  п бки ци  вид в и вини
• Ук н є чи тим к п т м д з л з , д т  к нц нт т в тит н  

(включн  ч з бм ж ни  вн т шн  ин к), щ  бить  п м тним 
г вц м н  в т в м  инк . к п т ди з л з  щ чн  т н вить 99% 
в д к п т  в  д т  близьк  5% в д в т т  в ь г  к п т  к ни

• т , Ук н з лиш єть я чи тим мп т м з  д ми м г нцю,  
т к ж мп т з л жн ю з  зн чн ю к льк тю нши  м т л чни  м н л в: 
н к л ви  д, д люм н ю, щ  в дчить п  н б дн ть н щ ння  
вн т шнь г  вид б тк

К Е А І

Ек п т т  мп т дни  к и ни  к п лин, Ук н , 2013-2019, млн д л

Ви бництв  дни  к и ни  к п лин, Ук н , 2013- 2019, млн т

177,0 176,0 172,0 164,0 162,0 153,0 128,0

2018

3.8

2017

3.5

2015

3.7 3.9

2013 20192016

2.93.6

2014
ди м г нцюди з л з

19.100

122

28.90031.900

18.300

2013 2018 2013 2018

76

20182013

-744 -815 -519 -490 -516

3.024

-1.051

2.203

-1.084

3.5813.879

20192018

2.734
1.938

2015 2016

3.452

20142013 2017

Б л нмп тк п т

Ч н  м т ли ль в  м т лиД г ц нн  т  дк н  м т ли

Б л н в  з п и дни  к и ни  к п лин, Ук н , 2013-2018, млн т
А  ВИД БУ КУ УД И  К И И  К АЛИ



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж т т, н льн  и Ук ни, 
BGS, World Mining

• нд т льн  м н ли є н б льш п ши ними в Ук н  як з  к льк тю 
вид в, т к  з  к льк тю в дк ити  т  в єни  д вищ (4.5 ти  д вищ з 
8.7 ти ). в ючи, щ  н  т ит  к ни зн дить я 5% п кл д в в  
нд т льни  м н л в в т , Ук н  м є зн чни  п т нц л для 
н щ ння  вид б тк  т  к п т

• Б л н в  з п и нд т льни  м н л в н  з ли з  ж дн ю з г п з 
2013 к  ч з в д тн ть зв д в льни  б т (н в ть для к ми  

т в к п лин, щ  є блив  в жливими для ви бництв  п д кц  
г нич д б вни  п дп иєм тв як л жн  и вин  для ви бництв  
з л з дни  к тиш в)

• Ук н  є в т вим л д м з  вид б тк м к ми  нд т льни  
м н л в. З т ь  вид в ци  к и ни  к п лин Ук н  в дить в т п-10 
к н з  вид б тк м в в т : к л н (6 м ц ) т  г ф т  (8 м ц ), ци к н ю 
(10-т  м ц ); Ук н  ви бляє зн чн  б яги л  (близьк  1% cв т в г )

• ч  з  п д з 2013 п  2019 к зб льшив я вид б т к к ми  
нд т льни  м н л в (к л н  н  50% т  п к н  12%), для б льш т  –
вид б т к з зн в ттєв г  зм нш ння. ид б т к л , 
в пняк /флю в г  в пняк /в пняк в г  к м ню, к ди к тив я, 
з к м  ч з т , щ  в лик  к льк ть д вищ т  з п в з дж н  н  

д  т  в им
• З т ння мп т  п тяг м 2017-2019 к в в дчить п  т , щ  

вн т шнє ви бництв  в  м нш  зд тн  з б зп ч в ти п т би 
н вни  п жив ч в нд т льни  м н л в (б д вництв , г кт , 

м чн  п ми л в ть). к м д ж  д ф цитни  вид в и вини як 
з ни т  ф ф ити, т к ж мп т ють я к и н  к п лини, д вищ  т  
з п и яки  є в Ук н

• Вид б т к нши  нд т льни  м н л в (н т єв  ль, к ) д зв ляє 
з б зп ч в ти п т би к н ьк  к н м ки т  п дт им в ти к п т. 

дн ч , и вин , щ  к п т єть я є зн чн  д ш вш ю, н ж мп тн : 
дня в т ть т ни мп т в н  и вини  2019 ц  б л  н  45% 

вищ ю в т т  к п т в н

К Е А І

Ек п т т  мп т нд т льни  м н л в, Ук н , 2013-2019

Ви бництв  м н льн  и вини, Ук н , 2013-2019, млн т

2.933 5.338

34.087

17.880

2013

16.804

3.170

2018 20132013 2018

5.119

20182018

30.420

2013

18,7
11,6 7,6 7,7 6,6 6,1 6,9

12,5

9,4
10,0 11,9 14,3 13,7 14,1

5,8
24.125.123.8

38.2

2019

1.82.11.8 2.2 2.1

20172016

2.4

2018

2.1 1.8
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2014

2.5

2013

1.2

24.9 24.9

2015

21.5
1.8

л нки льпняк

712 619
395 328 422 443 413

-389 -284 -226 -195 -251 -293 -284

2018201720162015 201920142013

Б л нк п т мп т

нич м чн , 
млн т

нич т н чн ,
млн т

дн  для б д вництв ,  
млн к б м

дн  для м т л г , 
млн т

Б л н в  з п и нд т льни  м н л в т   з бк , Ук н , 2013-2018
А  ВИД БУ КУ І ДУ ІАЛЬ И  І Е АЛІВ 



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, нф м Ук ни, н льн  и Ук ни

• З  з льт т ми г н льн  ц нки, щ  б л  п в д н  щ   1975 -1980 
к , п гн зн  и п дз мни  в д Ук ни є д ить зн чними т  

кл д ють 61689.2 ти  к б м/д б ,  є д т тнь  би з б зп ч в ти 
з т юч  п т би н л ння т  п ми л в т

• т  зв д н ть п гн зни  в п дз мни  в д в ц л м  п  Ук н  
є н  зн чн ю – лиш  26%. зв дк  в дб в єть я в н д т тн  б яг  - з 
2013 п  2018 к к льк ть б л н ви  з п в з л  лиш  для п дз мни  
м н льни  в д

• З  п д 2013-2019 к в з г льни  вид б т к п дз мни  в д зм ншив я 
м ж   2 зи (н  2430 ти  к б м/д б ). нд нц я д  к ч ння 
вид б тк  п дз мни  в д з м вл н  к н м чними п ичин ми, 
зм нш нням к льк т  в д п жив ч в т  ч тки вик и т ння п дз мни  
в д  з г льн м  б л н  в д п жив ння в Ук н ,  т к ж к п ц  

им  т  Д н цьк   Л г н ьк  бл т

• б яг н вик и т ни  п гн зни  в п дз мни  в д в Ук н  є 
д ить зн чним т  яг є 95.7%., щ  в дчить п  зн чн  п т нц н  
м жлив т  зши ння  вик и т ння п ктичн   в  г н  
Ук ни, блив  для н в лики  в д п жив ч в з п т б ми  питн  
в д  д  30-50 ти  к б м/д б

• з з г льн  к льк т  п дз мни  в д, щ  вид б т  в 2017 ц , п в жн  
ч тин  б л  вик и т н  н  г п д ьк -питн  в д п т ч ння (63%). 

к ж п дз мн  в ди вик и т в в ли я н  ви бнич -т н чн  п т би 
(10.3%), ль ьк г п д ьк  п т би (10.2%) 

• Зн чн ю п бл м ю вик и т ння п дз мни  в д т  изик м для 
м б тнь г  з б зп ч ння п жив ч в як ним м є ви ки  

в нь  з б дн ння ч з к м н льн  т ки, т ки тв инницьки  
к мпл к в, м н льн  д б ив , п д кти льг п м ,  вин ць, 
м г н ць т  н фт п д кти

ВИ ВКИ

З г льн  вик и т ння п дз мни  в д Ук ни, 2019, ти . к б м/д б

Дин м к  вид б тк  п дз мни  в д в Ук н , 2013-2019, ти  к б м/д б
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ди п дз мн  м н льн ди п дз мн  п ми л в ди п дз мн  питн  т  т н чн
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ль ьк -г п д ьк
З ш ння

0%

кид б з вик и т ння

1%

и бнич -т н чн

Б л н в  з п и п дз мни  в д, Ук н , 2013-2018, ти  к б м/д б
А  ВИД БУ КУ ІДЗЕ И  В Д



#1 – з ть т  д т пн ть 
г л з

#2 – звит к нн в ц ни  
п д д в

#3 – З д в л ння п т б к н ьк  
к н м ки

#4 –Г м н з ц я г л з  з 
н вк лишн м д вищ м

• В д тн ть т чни  д ни  | д тня 
г л г чн  нф м ц я щ д  з п в 
к и ни  к п лин т  єдин  д ж вн  
б з  циф в н г л г чн  нф м ц  з 
в льним д т п м

• З т л  ц нк  з п в к и ни  
к п лин | в дп в дн ть м жн дним 

и т м м ц нки т  н п в д н  н в  
ц нк  б л н ви  з п в

• В д тн ть м шт бни  п ш к в -
зв д в льни  б т | ш к в -
зв д в льн  б ти в т ннє 

п в дили я 30 к в т м

• Зн чн  виклики  д т п  д  н д  |
д тн ть д єв г  м н зм  п идб ння 

нф м ц , кл дн ть ф мл ння п в 
н  з млю, зн чн  т ив л ть п ц  

т им ння д зв л в, кл дн ть м л г  
н д к и т в ння, зн чн  ф к льн  
н в нт ж ння, н м жлив ть п д ж  
д зв л в

• изьк  нв тиц н  п ив блив ть |
д тн ть г т ви  п п зиц  

нв тиц н  п ив бливи  п кт в т  
г нт   нв т

• л бки  н к в - в тн  
п в д г л з  | Д ф цит 

н к ви  з б к в г л з , 
в д тн ть н ви  т н л г

• Д ф цит п ф ни  к д в в 
г л з  | Зн чни  в дт к к д в, 
низьки  в нь п дг т вки 
к д в  З

• З т л  ви бнич  т н чн  
б з  | Б льш  ч тин  н вни  
з б в є зн ш ними, щ  
п изв дить зниж ння 

ф ктивн т  вид б тк  т  
ви к  в н т ; митн  п льги 
н  вв з ння мп тн г  

бл дн ння в д тн

• З т л  т н л г  | д тн  
нн в ц н  п д ди т  т н л г  
для б льш ф ктивн г  
вид б тк  т  зв дки к и ни  
к п лин

• В д тн ть п ит т в | д тн  
з тв дж ни  п л к т т г чн  в жливи  
к и ни  к п лин т  к итичн  м н льн  

и вини

• Зм нш ння б’єм в вид б тк  к и ни
к п лин | Зм нш ння т ит  для 
вид б тк  вн л д к в ьк ви  д  н  д  
т  ч з п б  н к  им , вич п ння 
н з чн ши  з п в

• В д тн  п т жн т  для п винн  
п бки т  зб г ч ння к и ни  к п лин 
| Ч з в д тн ть п т жн т п бки 
ви бники зм ш н  к п т в ти п д кц ю 
з нижч ю д д н ю в т тю

• бм ж н  инки зб т  | и к  з л жн ть 
зб т  п д кт  вид б тк  в д вн т шнь г  

инк  т  инк в, щ  б ли вт ч н

• ф ктивн ть м н зм  кл д ння г д 
п  зп д л п д кц  | д тн ть 

з льт т в  п ц  п дпи ння У

• Зн чн  п д тк в  н в нт ж ння | д тки 
 г л з  є дними з н вищи   в т  т  н  
п ияють к нк нт п м жн т  
к н ьк г  п д кт

• З б дн ння п дз мни  в д | н л д к 
н вп ядк в н г  кл д в ння 
п ми л ви  в д д в, нф льт ц  
т к ични  ч вин  п дз мн  в ди з 

тм ф ними п д ми

• Ек л г чн  п бл ми, щ  п в’яз н з 
з к иттям ш т | вик н ння 

т нд т в з к иття ш т, в д тн ть 
н м з к иття ш т

• Ек л г чн  п бл ми, щ  п в’яз н з 
вид б тк м к и ни  к п лин |

к пич ння в лик  к льк т  
з лишк ви  п д кт в, зн чн  викиди 
шк дливи  ч вин в тм ф

• ц льн  п бл ми, щ  п в’яз н з 
з к иттям ш т| Зн чн  з л жн ть 
н л ння в гл д б вни  г н в в д 
ф нкц н в ння ш т 

• Ви к  н г ємн ть вид б тк  |
ид б вн  п ми л в ть є дним з 

н б льши  п жив ч в п ливн -
н г тични  в Ук ни

п з  т  кл дн  и т м  д т п  
д  н д

изьки  в нь нн в ц н т
т  т н л г з ц

д т тн  в нь тим люв ння 
вид б тк

изьки  в нь м н т инг  т  
к нт лю

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння
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з ть т  
д т пн ть 
г л з  для 
н д дж ння 
нв тиц  

• д тн ть т чни  д ни  щ д  з п в к и ни  
к п лин

• д тн ть м шт бни  п ш к в - зв д в льни  б т 
п тяг м т нн  30 к в

• З г ль в н т  кл дн  и т м  д т п  д  н д
• Зн чн  т ив л ть д зв льни  п ц д  в ч тин  

д т п  д  н д
• д тн ть п т н г  нф м в ння щ д  нв тиц н  

п ив бливи  б’єкт в

• Ф нкц н є єдин  б з  г л г чн  нф м ц  з в льним 
д т п м д  н

• з бл н  п г м  ц н чни  т  н л тични  б т 
щ д  з п в к ични  к п лин

• л г чн  зв дк  ф н н єть я в н б дн м  зм
• Ф нкц н є п з  т  п т  п ц д  н д ння н д   

к и т в ння
• т им ння п цд зв л в є ф н н в  д т пним 

• в д н  в з я д вищ, щ  бл к в ють я в 
д ж вн м  б л н , ц нк  з п в т  визн ч н   
п ми л в  ц нн ть

•  Ук н  зв д н  в  н б льш п п ктивн  д вищ , 
в дк ит  н в  д вищ

• я г л г чн  нф м ц я є циф в н ю т  
зн дить я в єдин  циф в  б з

•  Ук н  щ чн  з л ч ють я нв тиц   н б льш 
нв тиц н  п ив блив  б'єкти

звит к 
нн в ц ни  

п д д в т  
ви ки  
т н л г

• ктичн  в д тн  н к в - в тн  п в д г л з
• Зн чни  в дт к п ф ни  к д в
• и к  б в т ть вид б в ння п кл д в
• д тн ть нн в ц ни  т н л г  вид б тк

• З л ч н д т тня к льк ть п ц л т в з г л г  д  
п ш к в - зв д в льни  б т т  вид б тк

• и бнич -т н чн  б з  п дп иєм тв з вид б в ння є 
н вл н ю т  в дп в д є п т б м п дп иєм тв

• З л ч н  н в  т н л г  вид б тк , щ  зниж ють г  
б в т ть

• З л  к льк ть н к в -п ктични  з б к
• н вн  з би т тк в ння для зв дки т  вид б тк  

виг т вляють я в Ук н  т  з б зп ч ють вн т шн  
п пит

•  Ук н  ф нкц н ють д ж вн  т  п ив тн  R&D ц нт и 
для звитк  вид б тк  к и ни  к п лин

З д в л ння 
п т б 

к н ьк  
к н м ки

• д тн ть п л к  т т г чн  в жливи  к и ни  
к п лин т  к итичн  и вини

• Зниж ння б яг в вид б тк  н фти т  г з
• д тн ть нт    в н д к и т в нн
• и к  ф к льн  н в нт ж ння
• д тн  п т жн т  п винн  п бки к и ни  

к п лин
• Зм нш ння инк в зб т

• Ук н  ч тк  з м є п ит ти  вид б тк  в
•  Ук н  вид б т к н фти т  г з  н щ єть я з н ючи  

б нф лд в, з к н в в ни , л кв д в ни  в дл вин
•  Ук н  є п иятлив  м ви для з л ч ння нв тиц   

вид б т к
• Ук н  м є п т жн т   для тв ння п д кц  з 

б льш ю д д н ю в т тю

• Ук н  п вн ц нн  з б зп ч є п т би п ми л в т  
т  н г тики вл н ю и вин ю

• тв н  вл н  ви бництв  н б дни  вид в 
м н льн  и вини

• Ук н  к нк є з п в дними г вцями  вид б тк   
Єв п  т  в т  з  нв тиц н ю п ив блив тю кт , 
в Ук н  п и дять гл б льн вид б вн  к мп н

Г м н з ц я 
г л з  з 
н вк лишн м 

д вищ м 

• д тн ть д єв г  м н зм  м н т инг  т  к нт лю 
з  вик и т нням н д  Ук ни

• Зн чн  к л г чн  п бл ми, щ  п в’яз н з вид б тк м 
к и ни  к п лин т  з к иттям ш т

• дб в єть я м н т инг м н льн - и винн  б зи, 
г л г чн г  д вищ  т  п дз мни  в д б зи д ни  
н п внюють я кт льними д ними

• ид б т к к и ни  к п лин, з к иття ш т зд нюєть я 
зг дн  в т ви  т нд т в з м н м льн  м жливим 
н г тивним вплив м н  д вк лля

• и т м  д жг к нт лю п дб ч є д т им ння 
вим г ц н льн г  к и т в ння н д ми, б зп ки для 
люд  т  н вк лишнь г  д вищ

• п жив ння н г   є м н м льним для ф ктивн г  
ф нкц н в ння т  звитк  г л з , викиди п ник ви  
г з в зв д н  д  м н м льни

м
п

н
нт

и 
кт
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Ін ц тиви - В дп в д  н  п т чн  виклики

1. ц нк  з п в к и ни  к п лин  в д ння б л н  | 1. ти д  ц нки з п в к и ни  к п лин з  м жн дними т нд т ми. 2. д пт в ти в  г лят н  п ц д и  
ф  н д к и т в ння д  м жн дни  т нд т в ц нки з п в к и ни  к п лин. 3. з бити п г м  ц н чни  т  н л тични  б т Д жг н д ми т  Д З. 4. 

З б зп чити ф н н в ння ц н чни  т  н л тични  б т.
2. Д т п д  г л г чн  нф м ц  | 1. дб чити п яд к визн ч ння в т т  п в  н  к и т в ння п винн ю т  вт инн ю г л г чн ю нф м ц єю. 2. З п в дити 

вт м тични  п д н к в т т  г л г чн  нф м ц . 3. п в дити ч н  циф в  т н л г  зб г ння  вик и т ння д ни , п дб чити в льни  д т п д  нф м ц  
для нв т в. 4. З б зп чити вт м тични  бл к б яг в вид б тк  п дз мни  в д .5. тв ити н ц н льни  б нк г л г чн  нф м ц  для  зб ж ння як д ж вн г  
н дб ння  б г т ц ль в г  вик и т ння.

3. ш к в - зв д в льн  б ти | 1. з бити д ж вн  п г м  тим люв ння зв дки, включн  з з л ч нням п ив тни  нв т в. 2. З в шити г н льн  г л г чн  
вивч ння т ит , к т в ння т ит  м шт б  1:200000 з  н к д ж ви. 3. З б зп чити з ищ н   п т н  д ж вн  ф н н в ння г л г зв д в льни  б т т  
з б зп чити к нт ль з  вик н нням г л г зв д в льни  б т.

4. Інф м в ння п т нц ни  нв т в | 1. з бити пл н ви т вл ння д лян к н  нди т г в т  г ля н   п в дити. 2. З б зп чити ши к  ви в тл ння т  з ц к вл ння 
п т нц ни  нв т в  т м  чи л  н  м жн дн м  вн .

5. Д г ляц я т  п щ ння д т п  д  н д  | 1. п тити п ц д  ф мл ння п в н  з м льн  д лянки в м ж  л ц нз н  пл щ . 2. д ти м жлив ть зм ни з м ль б з 
н явн т  з к н д вчи  бм ж нь. 3. глян ти д зв льн  и т м  для н нням в  дм н т тивни  б 'є в, в т н вити ч тк т ки т  н ти ди к ц ю п и зд н нн  
п ц д  н д ння, п д вж ння, п ф мл ння т  вн ння зм н. 4. в ти 3 типи д зв л в: г л г чн  вивч ння, н к зни  т к м  н  вид б т к. 5. к в ти 
н б дн ть т им ння кт  п  н д ння г нич г  в дв д . 6. д ти м жлив ть п д ч  д к м нт в з  зв тн т   л кт нн м к б н т . 6. Л б л з в ти б г п цд зв л в. 7. 

п тити п вил  для м л г  н д к и т в ння. 8. З б зп чити ф к льн  тим ли для т им ння п цд зв л в. 9. п тити п ц д  вид б тк  п тн  к и ни  
к п лин. 10. тв ити т д л г ю п дг т вки д к м нт в для ц нки вплив  н  д вк лля для вид б вн  г л з .

Ін ц тиви - К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ц нк  з п в к и ни  к п лин  в д ння б л н   | 1. з бити и т м  п вл ння з п в  в к и ни  к п лин н ц н льн г  вня. 2. в ти н л з т н  т  
в з ю д вищ, щ  бл к в ють я в д ж вн м  б л н . 3. в ти п вняльн  ц нк  п к зник в з п в к и ни  к п лин для виявл ння  п ми л в  ц нн т . 4. 

З п в дити к мпл к н  и т м  м н т инг  б л н в. 5. в ти п ц нк  п гн зни   п п ктивни  в питни  п дз мни в д.
2. Д т п д  г л г чн  нф м ц  | 1. циф в ти в ю г л г чн  нф м ц ю в Ук н  т  вн ти  в єдин  циф в н б з  г л г чн  нф м ц .
3. ш к в - зв д в льн  б ти | 1. в ти п ш к в - зв д в льн  б ти, п в ти п ц нк  п п ктивни  б'єкт в. 2. дг т в ти д  п д льш г  л ц нз в ння, зв дки 

т  з бки н б льш п п ктивн  б'єкти з  к шти п ив тни  нв т в.
4. Інф м в ння п т нц ни  нв т в | 1. з бити щ чн  и т м  п дг т вки нв тиц н  п ив бливи  б'єкт в н  д вг т к в  п п ктив .



ЕБА У З І А
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Ін ц тиви - В дп в д  н  п т чн  виклики

1. к в - в тн  п в д г л г чн  г л з  | 1. Зб льшити д ж вн  з м вл ння н  п ц л т в з г л г  в З. 2. тв ити г нт в  п г ми з н вч ння з  к д н м для 
звитк  п ц л т в з г л г . 3. тв ити м ви для з л ч ння н з мни  ф вц в д  п кт в з г л г  в Ук н . 4. тим люв ти звит к н ф м льн  в ти (м жлив ть 

т ж в ння з  к д н м для п м ння д в д ),  т к ж п в д ння м н в  т н нг в. 5. З б зп чити п в д ння н к ви  д л дж нь, п ям в ни  н  н щ ння 
м н льн - и винн  б зи. 6. д к н лити м т дики г л г зв д в льни  б т н  в  види к и ни  к п лин.

2. Ви бнич -т н чн  б з  | 1. п в дити д ж вн  п г ми п дт имки/ф н н в ння н вл ння бл дн ння т  нф т кт ни  б'єкт в. 2. в ти д к нн  ви к  
г н з ц н -т н л г чн  м д н з ц ю ви бництв  в г лля, д  ц  вип вд н . 3. З б зп чити ф к льн  тим ли для н вл ння бл дн ння. 4. з бк  т  п и няття 

д вг т к в  г ми звитк  п ми л в -вид б вни  кл т в як д в в к н м ки 
3. н л г  вид б тк   | 1. тв ити п г ми тим люв ння н ви  т н л г  вид б тк  т  н к в -п ктични  з б к  ф  вид б тк . 2. п тити п ц д  к п вл  

нн в ц ни  т н л г . 3. тим люв ти вп в дж ння п ц в вт м тиз ц  вид б тк . 4. З б зп чити нн в ц н  п д ди т  вп в дити н в тн  т н л г  т  т тк в ння 
н  н ви  т  д ючи  д вищ  п и дн г  г з . 5. З б зп чити п л д вн  вп в дж ння н к в  бґ нт в ни  в гл вид б вни  п ц в, н г м дж ння  з л ч ння 
нв тиц ни  в. 6. Уд к н лити т н л г  б ння т  нт н иф к ц  вид б тк  к и ни  к п лин.

Ін ц тиви - К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. к в - в тн  п в д г л г чн  г л | 1. Зб льшити д ж вн  ф н н в ння в н к в  з бки т  д л дж ння  г л г . 2. З п в дити тим ли д ж вн -п ив тн  
п вп ц  для звитк  нн в ц ни  т н л г  зв дки т  вид б тк .

2. Ви бнич -т н чн  б з  | 1. З б зп чити тв ння вл н г  ви бництв  б льш  ч тини н вни  з б в б в г  т тк в ння (н фт ).
3. н л г  вид б тк | 1. тв ити д ж вн  т  п ив тн  R&D ц нт и для звитк  вид б тк . 2. З л чити м жн дн  г нти для ф н н в ння R&D ц нт в. 3. тим люв ти 

н д к и т в ч в д  п вн г ,  н  виб к в г  в дп цюв ння д вищ.
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Ін ц тиви - В дп в д  н  п т чн  виклики

1. ит ти д ж ви | 1. изн чити п т би в м н льн  и вин   п п ктив  н т пни  20 к в. 2. изн чити ч тки  п л к т т г чн  в жливи  к и ни  к п лин  
к итичн  м н льн  и вини для зв дки т  вид б тк .

2. тим люв ння вид б тк  | 1. З б зп чити тим люв ння нт  г н в м ц в г  м в яд в ння в н д к и т в нн . 2. Л кв д в ти ’ пляч  л ц нз ’. 3. глян ти т  
птим з в ти п д тк в ння г л з . 4. з бити тим ли для м л г  т  днь г  гм нт в б зн . 5. З б зп чити п льг в  м тиз ц ю. 6. д к н лити м н зм У . 7. 
тв ити п г ми вид б тк  н  к нтин нт льн м  ш льф . 8. и няти н м тивн  кти щ д  п вил в дн вл ння б ти з к н в в ни  т  л кв д в ни  в дл вин. 9. 
т н вити тим лююч  нтн  т вк  н  вид б в ння в гл в дн в (г з, н фт , к нд н т) п тяг м 5 к в з дня п ч тк  б ння н в  в дл вини. 

3. Еф ктивн  п вл ння |  1. т кт из в ти в гл д б вн  г л зь. 2. дг т в ти п п ктивн  ш ти д  п ив тиз ц  т  л кв д в ти збитк в  д ж вн  ш ти. 3. тв ити 
п вн ц нн  инк в  м ви для п двищ ння ф н н в  т б льн т  п дп иєм тв. 4. птим з в ти п вл ння  фт г з Ук н  т  в  д жп дп иєм тв  ф  н фти т  г з .

4. винн  б бк  | 1. п в дити  з к н д в тв  п няття " нт г в ни  б'єкт н д к и т в ння" т  в т н виити б з кц нни д т п д  н д  для вл ник в т ки  б'єкт в. 
2. д ти п льг в  п д тк в  м ви для н д к и т в ч в, щ  б д ють п дп иєм тв  з п винн  п бки, включн  ч з н т м нт нд т льни  п к в (з к м  для 

тв ння  п д льш м  п вн г  цикл  ви бництв  п д кц  з тит н , г ф т  т  н).
5. инки зб т  | 1. тим люв ти п єнт ц ю н  н в  инки зб т  (вик и т ння) нд т льни  м н л в т  нши  к и ни  к п лин. 2. єнт в ти в г льн  п ми л в т  

н  н в  инки зб т  ( м чн  п ми л в ть).

Ін ц тиви - К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ит ти д ж ви | 1. з бити т  л з в ти п г м  тим ляц  зв дки т  вид б тк  т т г чн  в жливи  к и ни  к п лин т  к итичн  и вини.
2. тим люв ння вид б тк  | 1. ив ти т вки п д тк в ння нтн  пл ти з  вид б в ння н фти  г з  д  днь єв п ьки  п к зник в. 2. З п в дити п г ивн  

шк л  п д тк в ння, визн чивши г пи н д к и т в ч в з  зними к ит ями  з зними п льг ми. 3. З п в дити п льги для п иб тк , нв т в н г   ви бництв . 4. 
в ти п м ц ю к н ьки  к нк в У   в т  т  з л чити н ви  нв т в. 4. З п в дити тим люючи  жим п д тк в ння для п дп иєм тв, щ  к пл т ють н в  

т  в дн вл н  в дл вини. 5. З п в дити п льг ви  жим для тим люв ння вид б тк  в жк вид б вни т  н т диц ни  п кл д в в гл в дн в.
3. Еф ктивн  п вл ння | 1. З в шити п ив тиз ц ю т  л кв д ц ю збитк ви  д ж вни  ш т.
4. винн  б бк  | 1. З л чити к шти  б д вництв  п дп иєм тв з п винн  п бки н  м в  Д .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

Ін ц тиви - В дп в д  н  п т чн  виклики

1. ц н льн  вик и т ння н д  | 1. и няти п яд к зд н ння д ж вн г  г л г чн г  к нт лю з  ц н льним вик и т нням н д . 2. З б зп чити п в д ння
м н т инг  вид б в ння п дз мни  в д. 3. дн вл ння и т ми м н т инг ви  в дл вин п дз мни  в д.

2. п дж ння к л г чни  п бл м, щ  п в’яз н з вид б тк м | 1. п в дити и т мни  к л г чни  к нт ль з  як тю д вк лля. 2. д пт в ти н ц н льн  з к н д в тв  
д  п в ви  н м Єв п ьк г  юз   ф  п вл ння в д д ми вид б вн  п ми л в т . 3. З к н д вч  визн чити з ди ф ктивн г  вид б в ння з п в н фти т  
г з . 4. з бити п гн зи щ д  виникн ння н дзвич ни  ит ц  т  п т нц н  н б зп чни  б’єкт в н фт г з в г  к мпл к   з бити в дп в дн  з ди для  
п п дж ння. 5. тв ити бл к в  и т м  в  т н г нни  б’єкт в н фт г з в г  к мпл к . 6. З б зп чити м н т инг н б зп чни  кз г нни  п ц в, г м чн г  т н  
л ндш фт в т  к л г -г л г чн  д л дж ння.

3. п дж ння к л г чни  п бл м, щ  п в’яз н з з к иттям ш т, з в ш нням вид б тк  | 1. з бити т  з тв дити д ж вн  п г м  з к льтив ц  з м ль т  
к л г чн г  в дн вл ння т ит  в гл д б в ння. 2. З тв дити н ц н льн  н ми т  т нд ти з к иття ш т. 3. З тв дити Д ж вн  ц ль в  к л г чн  п г м  «Зняття 

з к пл т ц  н ви  б’єкт в» н  2022 - 2026 ки».
4. п дж ння c ц льни п бл м, щ  п в’яз н з з к иттям ш т | 1. з бити т  вп в дити п г ми ц льн г  з и т . 2. з бити т  вп в дити п г м  з 

п п дг т вки п ц вник в. 3. з бити п г м  п ияння див иф к ц  к н м ки г н в, як  н б льш з л жн  в д в г льн п ми л в т .

Ін ц тиви - К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ц н льн  вик и т ння н д  | 1. тв ити ч тк  гл м нт в н  з к н м и т м  д ж вн г  г л г чн г  к нт лю. 2. тв ити и т м  д ж вн г  м н т инг
ц н льн г  вик и т ння н д , щ  в дп в д є ч ним п т б м. 

2. п дж ння к л г чни  п бл м, щ  п в’яз н з з к иттям ш т, з в ш нням вид б тк  | 1. тв ити п ц льни  ф нд для з б зп ч ння к льтив ц  з м ль п ля 
з в ш ння б т н  д лянк  н д .

3. Ен г ф ктивн ть | 1. З п в дити б в'язк в  п г ми н г ф ктивн т   вид б вни  к мп н . 2. в ти ц нк  н г ф ктивн т  б'єкт в п дп иєм тв 
н фт г з в г  к мпл к  Ук ни. 3. п в дити и т м  н г тичн г  м н джм нт  в дп в дн  д  вим г м жн дн г  т нд т . 4. тим люв ти вп в дж ння н ви  
т н л г  вид б в ння т  п дг т вки н фти, щ  з б зп ч ють н г ф ктивн ть (з к м  н  д ж вни  п дп иєм тв ). 5. тим люв ти вп в дж ння н ви  т н л г  
вид б в ння в г лля, щ  з б зп ч ють н г ф ктивн ть (з к м  н  д ж вни  п дп иєм тв ).





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ ЕК У: УК АЇ А – ц  л г тични  т  ви бничи  б, щ  з б зп ч є п т би к н м ки т  д зв ляє л з в ти к п тни   т нзитни  
п т нц л

Зв’яз к з  
т т г чними 

ндик т ми 
к н м чн  в з

ями  вплив - льни  , н з мн  нв тиц , к п т т в в т  п л г

т т г чн  
м т

1. З б зп чити п т би к н ьк  к н м ки з  н к звин н г  т  м д н з в н г  т н п т  т  
нф т кт и

2. З б зп чити ф ктивн  т  
п в длив  г люв ння

3. З б зп чити 
ф ктивн  п вл ння 

т  дм н т в ння

4. л з в ти к п тни  т  
т нзитни  п т нц л 
Ук ни

з мн г В дн г в т ян г

т т г чн  ц л • д м нт в ти т  
к н т юв ти 10000 км д  

2030 к  (включн  3 613.3 км 
п тяг м 2021-2022 к в)

• Зм ншити к льк ть 
м г т льни к л  з 
п т ч ними т к ми 
к п т льни  м нт в д  0 км

• Зм ншити т п нь зн   
л к м тив в д  45%

• Зб д в ти н в  
ц м нт б т нн  д ги з 
вик и т нням ц м нтн -
шл к в  п д кц

• двищити м н м льни  в нь 
ф ктивн т  в п т  д  70%, 

зб льшити п бк  в п т  д  м н 
192 млн т н  к1

• Зб льшити б яг в нт жни  
п в з нь чк ю д  20 млн т д  
2025 к

• З б зп чити зб льш ння к льк т  
глиб к в дни  (в д 19 м) м ьки  
п ич л в в Ук н  д  м н м м 5

• Зб льшити к пни  б яг 
п жи п т к  к н ьки  

п т в д  71.2 млн 
п жи в в к 2

• Зб льшити к льк ть 
т нзитни  в 

• тв ити н з л жни  
г лят  т н п т

• З б зп чити ф н н в ння  
п льн -в жливи  

п в з нь з  н к 
д ж вн г  т  м ц в г  
бюдж т в

• З б зп чити 
вик н ння пл н в 
к п т льни  
нв тиц  в звит к 
п т в  
нф т кт и

• Зб льшити б яг 
з л ч ни  нв тиц   

ф  т н п т  т  
нф т кт и д  30 
мл д д л.

• З б зп чити в дж ння 
Ук ни д  TEN-T, к ти 
в нт ж п т к в Єв п  -

дня з я - ит , 
TRACECA т  звит к 
ч тини Б лт ьк -
Ч н м ьк г  к ид  
в м ж  в є  т ит  –

.Дн п  . ип’ять
• Зб льшити к нт н н  

п в з ння д  б яг  в д 2 
млн т

им тк : 1- Зг дн  з т т г єю звитк  м ьки  п т в Ук ни 2030. к зники б д ть 
п гляд ти я, 2 – Зг дн  з т т г єю звитк  в ц н  г л з . к зники б д ть 
п гляд ти я



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ ЕК У: УК АЇ А – ц  л г тични  т  ви бничи  б, щ  з б зп ч є п т би к н м ки т  д зв ляє л з в ти к п тни   т нзитни  
п т нц л

Зв’яз к з  
т т г чними 

ндик т ми 
к н м чн  в з

ями  вплив - льни  , н з мн  нв тиц , к п т т в в т  п л г

т т г чн  
м т

1. З б зп чити п т би к н ьк  к н м ки з  н к звин н г  т  м д н з в н г  т н п т  т  
нф т кт и

2. З б зп чити ф ктивн  т  
п в длив  г люв ння

3. З б зп чити 
ф ктивн  п вл ння 

т  дм н т в ння

4. л з в ти к п тни  т  
т нзитни  п т нц л 
Ук ни

з мн г В дн г в т ян г

ит тн  
к ки

• н вл ння т н п тн  
т т г  

• д н з ц я з л зничн  
нф т кт и 

• звит к ви к швидк н г  
п жи ьк г  з л зничн г  
т н п т

• д н з ц я  звит к 
д жнь  нф т кт и (в 
т.ч. б д вництв  б т нни  
д г)

• тв ння т т г  вн т шнь г  
в дн г  т н п т  т  н вл ння 

т т г  м ьк г  т н п т

• д н з ц я п т в  
нф т кт и (в т. ч. шля м Д )

• У н ння в зьки  м ць н  
п ип т ви  з л знични  д лянк

• дн вл ння т  звит к чк в  
нф т кт и т  п дт им ння 
п м т в дн в г  д  н  Ш

• тв ння м в для б д вництв  
т н п тн -л г тични  к мпл к в 
н  чц

• тв ння т т г  звитк  
вн т шн  в п в з нь

• д н з ц я г н льни  т  
б д вництв  н ви  п т в 
(в т. ч. н  м в  Д )

• тв ння  м льтим д льни  
л г тични  ц нт в  иєв , 

к в , д , Дн п , Льв в

• тим люв ння т нзитни  
в в к н ьк м  

п в т ян м  п т  п ля 
в дн вл ння ф ктичн г  
к нт лю т ит   им 
т  н  д  Ук ни

• тв ння н з л жн г  
г лят  т иф в  ф  

т н п т

• т н вл ння к н м чн  
бґ нт в ни  т иф в т  

зб в н  б з  б в т т   
в дн вл ння н вни  

ктив в г л з

• мпл м нт ц я м н зм  
п льн -в жливи  

п в з нь (public service
contract)

• З б зп ч ння 
ф ктивн г  

ф нкц н в ння инк  
з л знични  
п в з нь з
п в д нням 

ф ми з 
нб ндл нг УЗ 

• ф м в ння 
дм н т ц  

м ьки  п т в 
Ук ни 

• тв ння п д м в 
для ши ш г  
з л ч ння п ив тни  
нв тиц    ф  
т н п т  т  
нф т кт и

• тв ння м в для 
звитк  м льтим д льни  

п в з нь

• тв ння п д м в для 
нт г ц  Ук ни д  
м жн дни  т н п тни  
к ид в

• звит к т н п тн -
л г тичн  нф т кт и: 

тв ння и т ми 
л г тични  б в

• З б зп ч ння 
к нк нт п м жн  
в т т  т нзитни  
п в з нь з л зниц ю

им тк : 1- Зг дн  з т т г єю звитк  м ьки  п т в Ук ни 2030. к зники б д ть 
п гляд ти я, 2 – Зг дн  з т т г єю звитк  в ц н  г л з . к зники б д ть 
п гляд ти я



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж вн  л жб  т ти тики, в т ви  
б нк, в т ви  к н м чни  ф м

В ЛИВ А У А 
І Ф А УК У И А Г АВЦІВ 

И КУ

В ЛИВ А У А 
І Ф А УК У И А 
ЕК ІКУ ЗАГАЛ
• звит к т н п т  т  

нф т кт и д зв лить 
зн чн  зб льшити ВВ  к ни

• т нц л з г льн г  б яг  
нв тиц  ф  

т н п т  т  нф т кт и 
– д 30 мл д д л.

• звин н   
к нк нт п м жн  
т н п т т  нф т кт  

п иятим ть зб льш нню 
к п т  в тчизнян  

п д кц

• Як н  т н п т т  
нф т кт  д зв лять 
п двищити п д ктивн ть 
п ц  в к н м ц  з г л м

• звит к т н п т  т  
нф т кт и б д  
к т л з т м для 

тв ння 20 ти . н ви  т  80 
ти . м жни  б чи  м ць 
н  1 мл д д л. нв тиц

• л ння | звит к т н п т  т  
нф т кт и з б зп чить м б льн ть 
н л ння т  м ж г н льн  нт г ц ю.

жи ьк  п в з ння є н б дними 
як для т н п т в ння б тник в, т к  
для з б зп ч ння м б льн т  п жив ч

• бн  п ми л в ть | звит к 
т н п т  т  нф т кт и п иятим  

звитк  п бн  п ми л в т  як 
дн г  з н вни  п т ч льник в для 
ф и т н п т  т  нф т кт и 

(м шин б д в ння, б д в льн  
м т ли), т к  ключ в г  п жив ч  
в нт жни  п в з нь – ч тк  
п ми л в т  кл л  22% в д к пн г  

б яг  п в з нь

• Вид б вн  п ми л в ть | звин ни  
т н п т т  нф т кт  є 
н б дними для ф ктивн г  
ф нкц н в ння вид б вн  
п ми л в т  – н б льш г  п жив ч  
в нт жни  п в з нь (42% в д 

к пн г  б яг  п в з нь)

• Аг кт  | звит к т н п т  т  
нф т кт и п иятим  т  
к п тн - єнт в н г  г кт  

(20% в д к пн г  б яг  п в з нь)

мл д г н б яг  л з ц  (2018)309 мл д г н п д тк в пл ч н  (2018)29.4 ти . з няти  б (2018)488
3% 3% 3%

им тк : з з нк в виключ н  г л з , п в’яз н  з г з т н п тн ю и т м ю 
т  п шт вими п л г ми

У 2019 ц  Ук н  з нял  59 м ц   в т  з  як тю т н п тн  
нф т кт и зг дн  нд к  гл б льн  к нк нт п м жн т  

Як п вил , к ни з вищ ю як тю нф т кт и д м н т ють вищ  
п к зники ВВ  н  дн  б м

ЗВИ К А У А І Ф А УК У И А З А Я 
ЕК ІКИ

п вв дн ш ння м ж як тю т н п тн  
нф т кт и т  ВВ  н  дн  б , 2019



ЛА ЦЮГ Д ДА Ї ВА І В ЕК І А  А І Ф А УК У А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

І И Е И

1. З б зп ч ння п т б к н ьк  
к н м ки з  н к звин т г  

т  м д н з в н г  т н п т  т  
нф т кт и

2. З б зп ч ння ф ктивн г  т  
п в длив г  г люв ння

3. З б зп ч ння ф ктивн г  
п вл ння т  дм н т в ння  
ф  т н п т  т  

нф т кт и

4. л з ц я к п тн г  т  
т нзитн г  п т нц л  Ук ни

АЧА Я А  А І Ф А УК У А ЖИВАЧІ

ДЕ ЖАВ Е ЕГУЛЮВА Я

А ЦІЇ, 
В КЗАЛИ, 

К ЛІЇ

ЬКИЙ
А

И, 
Е І АЛИ

ЗАЛІЗ ИЧ ИЙ 
А

АВ  
А

А ЦІЇ, 
В КЗАЛИ, 
Д ГИ

АВІА 
А

АЕ И, 
УК АЕ У , 

Е ВІ И 

ІЧК ВИЙ 
А

ШЛЯ И,  
И,  

Е І АЛИ,
ШЛЮЗИ

А

І Ф А УК У А

А ЕЛЕ Я

И Л ВІ Ь

БУДІВ ИЦ В

ФЕ А ЛУГ

АГ ЕК

А ЕЛЕ Я 

И Л ВІ Ь

ВИД БУВА Я

АГ ЕК

CФЕ А ЛУГ

CЕК  БЕЗ ЕКИ 
І Б И

З В ІШ ІЙ 
И КІЖ А Д І А І К ИД И

1

У АВЛІ Я А АД І І УВА Я

2

3

4



Дж л : Ук з л зниця, Д ж вн  л жб  т ти тики, Ц нт  т н п тни  т т г

• н в  д д  з л зниц  ф м ють в нт жн  п в з ння (88%  2019 
ц ); з 2013 к  д д в д в нт жни  п в з нь з  м ж  вдв ч , 

н зв ж ючи н  п т п в  зниж ння б яг в, щ  б л  п ичин н  
з т нням в т т  п в з нь т  к н м чн ю к из ю

• т кт  в нт жни  п в з нь зм нюєть я: б яг п в з н г  
к м’ян г  в г лля зм ншив я  2.5 зи з 2013 к , в т  ч  як б яг 
п в з н г  з н   п д кт в п м л  з  вдв ч ; ц  зм ни б м вл н  в 
п ш  ч г  в ьк вими д ями н  д  Ук ни т  з т нням 
в ж н т  з н ви  к льт

• т  п иб тки в д в нт жни  п в з нь вит ч ють я н  п к иття 
збитк в  п жи ьк м  гм нт , щ  є н тип вим для б льш т  к н. У 
2019 ц  збитки в д п жи ьки  п в з нь кл ли 12.8 мл д г н, як  
б ли к мп н в н  з  н к п иб тк в в д в нт жни  п в з нь

• Ф н н ви   УЗ д д тк в  бм ж ни  ч з н ц ль в  вит ти т  
н ф ктивн  вик и т ння п т нц л . УЗ пл ч є п д т к н  з млю п д 
к л ями, щ  п чить єв п ьк  п ктиц  (4.2 мл д г н  2019 

ц ). к ж УЗ н  вик и т в є н явн  и для зб льш ння д д  
(зд ч  в нд /п д ж н п ф льни  ктив в, п д ж м т л б т )

• л дк м ф н н ви  ди б л н в є и т мн  н д вик н ння пл н в 
к п т льни  нв тиц :  2019 ц  пл н к п т льни  нв тиц  б в 
вик н ни  лиш  н  51%

• В з льт т  б льш ть ктив в з л зниц  є к итичн  зн ш ними. Ц  
н г тивн  вплив є н  в т ть, як ть, швидк ть т  б зп чн ть 
п в з нь. Cт н м н  к н ць п ш г  п в ччя 2020 к  з 26.7 ти . км 
к л  6.4 ти  км вим г ють к п т льн г  м нт , щ  2.7 ти  км –

к н т кц

• К итичн ю є  п бл м  зн  м г  кл д  (90+%), як  п ив тн  
п дп иєм тв  н м г ють я ви шити вл ним к шт м: ч тк  п ив тни  
в нт жни  в г н в кл л  58%  2019 ц . ив тн  в г ни зн дять я  
зн чн  к щ м  т н : 41% з ни  б л  к пл н   2017-2019 к

К Е А І
В нт ж в дп вл ння з л зниц ю т  д ди УЗ, 2013-2019

т п нь зн  н вни  ф нд в з л зниц , 2018

Вик н ння пл н в к п т льни  нв тиц  УЗ, 2016-2019

0

50

100

150

0
100
200
300
400

263292

20162015 2019

294

2013

325
268

20182017

377
277

2014

Д д в д в нт ж п в з нь, мл д г н
З н в , млн т

д кти  т  б дм т ли, млн т

нш , млн т
м’ян  в г лля  к к , млн т

Д д в д п жи п в з нь, мл д г н

16

2017

11

2019

9
(51%)

2018

17
(64%)7

(62%)

18

26

11
(68%)

2016

Ф кт, мл д г нл н, мл д г н

98 94 93

27

73

жи ьк  
в г ни

7

л кт в зи нт жн  
в г ни (УЗ)

л я нт жн  
в г ни 

(п ив тн )

10

6

пл в зи

2

90

т п нь зн , %З лишк в  в т ть, %

дк ити  ин кн п л з в ни  ин к

млн т мл д г н

А  ЗАЛІЗ ИЧ Г  А У А І Ф А УК У И



Дж л : Д ж вн  л жб  т ти тики, Ук вт д , в т ви  б нк, BRDO, 
Ук н ьки  н тит т м б тнь г  

• К льк ть п жи в, п в з ни  вт м б льним т н п т м, 
зм ншил я м ж  вдв ч  з 2013 к . Зн чн ю п бл м ю є т н з ц я 
п жи ьки  п в з нь: зг дн  з ц нк ю Ук н ьк г  н тит т  
м б тнь г , близьк  40% м жм ьки   м ж бл ни  п в з нь є 
н л г льними

• К щ ю є ит ц я  ф  в нт жни  п в з нь: б яг 
в нт ж п в з нь вт т н п т м з  н  30% з 2015 к . З к м , 
ц  т п ичин ни  п т п вим п д м в нт ж п т к  з 
з л зничн г  н  вт м б льни  т н п т. дн к, ц  н г тивн  вплив є 
н  як ть д жнь  нф т кт и з  м ви в д тн т  ф ктивн г  
г б итн -в г в г  к нт лю

• звит к вт м б льн г  т н п т  т им єть я н з д в льним 
т н м д жнь  нф т кт и: близьк  90% д г зн дять я  

зн ш н м  т н  з  з нк ми BRDO. З к м , ч тк  н вни  
вт м б льни  д г (включ ють  б  м жн дн , н ц н льн  т  

г н льн  д ги), щ  п т б ють п т чн г  чи к п т льн г  м нт , 
кл л  55%  2016 ц , в дп в дн  д  м т д л г  жн дн г  нд к  
вн т  д жнь г  п к иття 

• Вид тки з д ж вн г  бюдж т  н  м нт т  б д вництв  д г з ли 
б льш н ж вдв ч  з 2013 п  2019 ки. У 2020 ц  н  б д вництв  д г 
б л  вид л н  м ж  130 мл д г н. и ць м , як ть д жнь  
нф т кт и з лиш єть я низьк ю: з  цим п к зник м Ук н  
з нял  119 м ц  в нд к  д жнь  нф т кт и д 141 к ни, 
д  н шими д ми т ли ф п я т  и гиз т н

•  т льки д жня, л   м т в  нф т кт  п т б є 
м д н з ц :  п вн м  т н  п б в ють 2% з 5631 м т в, як  б ли 
д л дж н  Ук вт д м (б л  д л дж н  35% в д к пн  к льк т  
м т в; в н вн м  д ж вн ); к льк ть н п ц зд тни  м т в з л  
вдв ч з 2015 к  т  кл л  2.7%. 64% м т в н  в дп в д ють ч ним 

т нд т м щ д  г б ит в т  в нт ж п д мн т

К Е А І
Дин м к  п жи ьки  т  в нт жни  п в з нь вт т н п т м, 2013-2019

Вид тки Ук вт д н  д жн  б ти т  п к зник як т  д жнь  
нф т кт и, 2013-2019
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Дж л : Д ж вн  л жб  т ти тики, Д ж вн  в ц н  л жб , Ук , 
в пл н

• В в ц н  г л з  п т г в я т нд з т ння б яг в п в т ян г  
 з 2000 к  з тимч вими п д ннями  2009-2010 т  2014-2016 к  

ч з к н м чн  к из  т  зб н г ю ьк Ф д ц п ти
Ук ни. З к м , м жн дн  в п в з ння в Ук н  звив ли я 

к дними т мп ми  2016-2019 к  (з т ння б яг  
п жи п т к  н  94%)

• дн к, п и ць м  н л з в ним з лиш єть я п т нц л вн т шнь г  
в п л ч ння: ч тк  вн т шн  в кл л  9.2% в д к пн  

к льк т  п ль т в т  10.6% в д к пн  к льк т  п жи в  2019 ц
• жи п т к к н ьки  п т в з  м ж  вдв ч  з  т нн  5 

к в (б з в в ння п т в «Д н цьк»  « мф п ль»). дн к, 
п нд м я к н в н г тивн  вплин л  н  в дн вл ння в ц н г  
т н п т : з  9 м яц в 2020 к  к н ьк  п ти п и няли н  
62.9% п жи в м нш  в п внянн  з н л г чним п д м 2019 к

• Б льш ть п ль т в  п в т ян м  п т  Ук ни б ли т нзитними 
т н м н  2013 к  ч тк  кл л  66%. нзитн  п в з ння 

з б зп ч в ли ф н н в ння м д н з ц  т  к пл т ц  н в г ц н  
и т ми Ук ни: д  50% д д в Ук н д дили з  н к 

т нзитни  п в з нь
• К из   2013-2016 к  п изв л  д  зн чн г  п д ння т нзитни  в: 

б в  д  н  д  Ук ни т  к п ц я им , з б н  т нзитни  
п ль т в для ьки  в к мп н  т  в п л ч ння з єю 
п изв ли д  п д ння т нзит  н  т и чв т  з  2013-2016 ки; б яг 
т нзитни  в  2019 ц  кл д є 40% в д д к из в г  вня

• звит к вн т шн  т  т нзитни  в п в з нь т им ють  зн ш н ть 
т  з т л ть в ц н  нф т кт и в п т . А д мн  
нф т кт  зн дить я в к итичн м  т н : зг дн  к п тн  ц нки, 
т п нь зн  д мн  нф т кт и кл д є 95% для 17 п т в 

• Як ть в ц н  нф т кт и є д ить низьк ю п внян  з ншими 
к н ми.  2019 ц  Ук н  з нял  103 м ц  в тинг  з  нд к м 

в ц н  нф т кт и д 141к ни в т

К Е А І
Дин м к  вн т шн  в, 2013-2019

Інд к  як т  в ц н  нф т кт и, 2019

Дин м к  т нзитни  в, 2013-2019
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Дж л : Д ж вн  л жб  т ти тики, У, в т ви  б нк, в т ви  к н м чни  
ф м

• б яги в нт ж п в з нь т  п в лки  м ьки  п т  зн чн  
к тили я. б яги в нт ж в, п в з ни  м ьким т н п т м,
к тили я н  38% з  2013-2019 ки. б яг п в лки в м ьки  

п т  Ук ни, к тив я н  10% з  2013-2018 ки (  т. ч. ч з зб н
г ю ьк Ф д ц п ти Ук ни), дн к д ягн в к дни  з  

т нн  10 к в 160 млн т  2019 ц

• Щ  г ш ю є ит ц я з п жи ькими п в з ннями, як  п ктичн  
п ипинили я п ля к п ц  К им ьк г  п в- т в  єю:  2019 ц  
к льк ть п жи в кл л  79.4 ти . б, т д  як  2013 ц  в н  
п вищ в л  6.6 млн б

• Зн чн ю п бл м ю є н ф ктивн  п вл ння п т в ю 
нф т кт ю: п тяг м 2015-2019 к в У м л  ви к  п к зники 

д дн т  т  п иб тк в т  – чи ти  п иб т к кл д в 1.5-3.9 мл д г н. 
З м ть нв тиц  в нф т кт  б льш  ч тин  д д в У 
н п влял я д ж в   вигляд  зб в, п д тк в т  див д нд в. З  т нн  
5 к в днь чн  випл ти н  к и ть д ж ви п вищ в ли зм  
к п т льни  нв тиц   3.5 зи

• л дк м зн чни  в д в нь д  д ж вн г  бюдж т  є и т м тичн  
н д вик н ння пл н в к п т льни  нв тиц  м ьки  п т в (50%  2019 

ц ),  в дт к н в дп в дн ть  т н чн г  вня ч ним вим г м 
н д ння п л г

• Ф м в ння п т ви  зб в в Ук н  є н ф ктивним т  н п з им. 
Ук н ьк  п ти є д н д жчи   г н  Ч н г  м я т   
п внянн  з  в т вими н л г ми. Ц л  п т ви  зб в в Ук н  н  
в т н вл н  з к н д вч ,   н ц ль в  вик и т ння п изв дить д  
шт чн г  з вищ ння, щ  г льм є звит к п т в  нф т кт и

• В з льт т  к вники к мп н  ц нюють к н ьк  п т в  
нф т кт  як п дню. З  як тю п т в   нф т кт и Ук н  

м є 3.9 б ли з 7-ми м жливи ; дн  п к зник в Є  – 4.8. Б ли 
б зп дн  к нк нт в Ук ни  ць м  тинг  є зн чн  вищими

К Е А І
Дин м к  п жи ьки  т  в нт жни  п в з нь м ьким т н п т м, 
2010-2019

Інд к  як т  п т в  нф т кт и, 2019

Вик н ння пл н в к п т льни  нв тиц  А У т  п к зник нд к  п т в  
нф т кт и, 2016-2019
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Дж л : Д ж вн  л жб  т ти тики, Ук , ц ц я « чки Ук ни», BRDO

• т нц л чк ви  в нт ж п в з нь в Ук н  є н л з в ним: з  
д ними Д ж вн  л жби т ти тики, б яг т н п т в ння в нт ж в 

чк ми Ук ни яг в п н д 60 млн т  1991 ц . т м ть,  2019 ц  
б яг п в з нь кл в 18.2 млн т

• В т нн  ки п т г єть я п т п в  в дн вл ння чк ви  
п в з нь: в нт ж п в з ння п  Дн п  з ли н 83,4% з  2016-2019 

ки т  ягн ли 11.79 млн т  2019 ц . З к м , б яг п в з нь 
з н ви  з   2.4 зи з 2016 к . т м ть п в з ння 
н фт п д кт в к тил я м ж  н  12% 

• ви к ю т к ж є ктивн ть п жи ьки  п в з нь чк вими 
т н п т м. н т шн ми в дними шля ми б л  п в з н  м ж  19.1 
млн п жи в  1990 ц . т м ть, чк вим т н п т м 

к и т ли я м нш  600 ти  б  2019 ц . з  т к  п в з ння 
би ють, щ б д т ти я д  д чни  д лян к (т. зв. «д чн  н в г ц я»)

• чк в  нф т кт  є з т л ю т  п т б є п т чни   к п т льни  
м нт в, м д н з ц  б  з м ни. З к м , т н чни  т н дн п в ьки  

шлюз в н ближ єть я д  к итичн г , дж  т ив ли  ч  н  п в див я 
к п т льни  м нт

• К шти н  к п т льни  м нт шлюз в, як  д ж в  п ч л  вид ляти з 
2017 к , в юють я н  п вн ю м ю. п икл д,  2019 ц  б т 
б л  вик н н  лиш  н  22.7 млн г н з 124.3 млн г н, як  б ли вид л н  
(81.7% к шт в н  б л  вик и т н ). Б льш ть м нтни  б т н  
вик н єть я вч н

• Зн чн ю п бл м ю є  к ч ння чк ви  дн пл вни  шля в: 
к пл т ц н  д вжин  чк ви  дн пл вни  шля в к тил я 

б льш н ж вдв ч  з 1990 к  (з близьк  4 ти  км д  1.9 ти . км  2018 ц )

• К м т г , вн т шн  в дн  шля и н п вн тю в дп в д ють вим г м щ д  
б зп чн г  дн пл в тв : лиш  57% в д к пн  п тяжн т  

дн пл вни  шля в м ють г нт в н  глибини

К Е А І
В нт жн  т  п жи ьк  п в з ння п  Дн п , 2016-2019

Ек пл т ц н  д вжин  чк ви  дн пл вни  шля в, 1990-2018, ти . км

Ф н н в ння к п т льн г  м нт  шлюз в, 2017-2020, млн г н
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Дж л : У, Ц нт  т н п тни  т т г , Єв п ьк  Б зн  ц ц я, 
жн дн  т г в  дм н т ц я, Ц нт  к н м чн  т т г

• зт ш в ння Ук ни тв ює в лич зни  т нзитни  п т нц л, яки  
т к  н  вд л я л з в ти в п вн  м  з  т нн  30 к в. З  ц нк ми 

жн дн  т г в  дм н т ц , н з  вик и т в єть я лиш  25-30% 
т нзитн г  п т нц л  к ни.  т нн  ки п т г єть я п д ння як 
т нзитни  в нт ж п в з нь з л зниц ю (-55% з  2013-2019), т к  
п д ння п в лки т нзитни  в нт ж в в п т  (-62% з  2013-2019)

• Ук н  зн дить я н  п тин  н б льши  м жн дни  т н п тни  
к ид в. Ч з Ук н  п дять 4 з 10 єв п ьки  т н п тни  
к ид в, т м  Ук н  м ж  т ти з чним б м м ж Є  т  з єю. 
З к м , ч з т ит ю Ук ни п дять 2 м льтим д льн  к ид и 

н ’єв п ьк  т н п тн  м ж  (TEN-T) т  дин м ш т 
н п тн г  к ид  Єв п - вк з- з я ( )

• н ’єв п ьк  п н  т н п тн  м ж . Ук н  вж  включ н  
д  ндик тивни  к т п єкт н ’єв п ьк  п н  т н п тн  
м ж  (TEN-T).  мк  TEN-T в Ук н  п дб ч н  з л чити 4.5 мл д 
єв  н  звит к вт шля в (960 км), з л зничн  нф т кт и (530 
км), п т в т  в ц  д  2030 к  в д м жн дни  г н з ц , д ж вн -
п ив тн г  п тн тв , бюдж тни  к шт в

• дин п я  – дин шля . зв ж ючи н  т , щ  Ук н  п иєдн л я д  
п в б тництв  в мк  н ц тиви в н  н д т тнь вик и т в є 

п т нц л п єкт , н мп д ч з п бл ми з т нзит м, як  п в'яз н  
з з б н ю н  т нзитн  п в з ння з Ф т  бм ж ння в д зв л  н  

вт п в з ння з льщ  т  нши  к н Єв пи
• Б лт ьк -Ч н м ьки  к ид . Зн чн  виг ди м ж  п ин ти н  

лиш  п иєдн ння д  н ючи  шля в, л   тв ння н ви : п єкт E-40 
п дб ч є тв ння чк в г  шля  в д Ч н г  д  Б лт ьк г  м я

• п льни  в ц ни  п т . к ж, н явн  низьк  з в нт ж н ть 
в п в з нь. Лиш  2-3% к п т  т  мп т  зд нюєть я в ц ним 

т н п т м. тим л м для звитк  м жн дн г  в ц н г  
п л ч ння т н  п иєдн ння д  г ди п  п льни  в ц ни  п т

К Е А І
Дин м к  т нзитни  в нт ж в, 2013-2019
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звит к т н п т  т  нф т кт и Еф ктивн  т  п в длив  г люв ння Еф ктивн  п вл ння т  
дм н т в ння Ек п тни  т  т нзитни  п т нц л

• Ви ки  в нь зн  з л зничн  нф т кт и 
т  м г  кл д  | ж  чв ть в д к пн  
п тяжн т  к пл т ц ни  з л знични  шля в 
п т б є к п т льн г  м нт ,  в нь зн  

м г  кл д  т н вить п н д 90%

• Ви ки  т п нь зн  д жнь  нф т кт и 
| Близьк  90% д г зн дять я  зн ш н м  

т н ; Ук н  зн дить я н  119 м ц  з  вн м 
як т  д жнь  нф т кт и

• изьк  як ть м т в  нф т кт и | У
п вн м  т н  п б в ють 2% з 5631 м т в, 

як  б ли д л дж н  Ук вт д м; 64% м т в н  
в дп в д ють ч ним т нд т м щ д  
г б ит в т  в нт ж п д мн т

• дн  т н нф т кт и в к н ьки  
п т  | Зг дн  CGI, як ть п т в  
нф т кт и в Ук н  кл д л  3.9 з 7 б л в  
2019, п внян  з 4.8 б л ми – дн м 
зн ч нням для к н Є  

• З т л  т  зн ш н  чк в  нф т кт  |
н чни  т н дн п в ьки  шлюз в 

н ближ єть я д  к итичн г ; к ч ння 
п тяжн т  вн т шн  в дни  шля в

• Зн чн  п д тк в  н в нт ж ння | З т в ння 
Д  н  в  т п  н д ння в п л г, п д т к 

н  з млю п д з л зничн ю нф т кт ю, 
ви к  вв зн  мит  н  бл дн ння, щ  н  
д зв ляють нв т в ти в м д н з ц ю 
нф т кт и

• В д тн ть н з л жн г  г лят  |
нк нц я н  инк  п в з ння 

п жи в т  в нт ж в, як  з л ж ть в д 
к и т в ння п л г ми п и дни  
м н п л  є в д тнь ю/ бм ж н ю

• Ек н м чн  н бґ нт в н  т ифи н  
з л зничн  п в з ння т  п т в  зб и |

ч тки  т  н п з и  м н зм 
т иф тв ння б з п ив’язки д  

б в т т  п в з нь; ц л  п т ви  
зб в н  в т н вл н  з к н д вч

• ф ктивн  д ж вн  г люв ння 
п т ви  зб в | п т в  зб и 

в т н влюють я У б з в в ння 
к нк нтн  ит ц  н  инк , щ  н  
д зв ляє п ив блюв ти д д тк в  и 
т  в л н  

• В д тн  бл к т  д н ть п льг ви  
п в з нь | дт к, ц  т є п ичин ю
ви к  з б г в н т  г н в м ц в  
вл ди з  вт  т  з л зничн  п в з ння

• З т л  т кт  г н з ц  
п в з нь | д тня п ктик  ’м ц ви ’ 
п в з нь, щ  з в ж є звив ти я 
т н п тн  и т м

• кл дн ть дипл м в ння т  
л ц нз в ння | бґ нт в н  
бю к тичн  бм ж ння т  кл дн  
п ц д и т им ння д зв л в т  л ц нз

• ф ктивн  г н з ц я 
инк  з л знични  

п в з нь | н в ння 
д ж вн  м н п л  н  

инк  з л знични  
п в з нь, щ  бм ж є 

ф ктивн ть 
ф нкц н в ння 
з л зничн г  т н п т  
т  з л ч ння нв тиц

• ф ктивн  п вл ння 
А У | бґ нт в н  
к льк ть п н л , 
в д тн ть п вн в ж нь 
для п в д ння 
зг дж н  п л тики 

звитк  п т в, низьки  
в нь вик н ння пл н в 

к п т льни  нв тиц

• т би в нв тиц я  
зн чн  п вищ ють 

б яги ф н н в ння 
| в ть п и з т нн  

вня к п т льни  
нв тиц   7 з в 
п тяг м 2013-2018 к в, 

в нь зн  н вни  
з б в кл д є 63%  
2018 ц

• Зниж ння б яг в т нзитни  
в нт ж в, щ  б бляють я в Ук н   |

б яг т нзитни  в нт ж в зн чн  
к тив я з  т нн  7 к в (з 35 млн 

т  2012 ц  д  11 млн т  2019 ц  в 
м ьки  п т  т  з 32 млн т  2012 

ц  д  14 млн т  2019 ц  н  
з л зниц )

• кл дн ть п дж ння митни  
п ц д | кл дн , п бтяж н  
в лик ю к льк тю ф м льн т  
митн  п ц д и

• изьки  в нь к нт н из ц  |
в нь к нт н из ц  в Ук н  

т н вив близьк  1%  2018 ц , т д  
як ц  п к зник кл д в 5% для , 
15% для Б л  т  близьк  45% для 
к н Є

• изьки  в нь звитк  
нт м д льни /м льтим д льни  

п в з нь | д тн ть звин н  
нф т кт и для зд н ння т к г  
тип  п в з нь. д тня т т г я 

звитк  м льтим д льни  п в з нь

• вик и т ни  п т нц л нт г ц  
д  м жн дни  т н п тни  
к ид в | З  д ними жн дн  
т г в   дм н т ц , Ук н  
вик и т в є 25-30% т нзитн г  
п т нц л

изьки  в нь звитк  т  зн ш н  
нф т кт ф ктивн  д ж вн  г люв ння ф ктивн  п вл ння 

т  дм н т в ння
вик и т ння к п тн г  т  

т нзитн г  п т нц л

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння
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т н п т т  
нф т кт

• З т л  т н п тн  нф т кт  ( чк в , 
з л зничн , д жня т  м т в )

• изьки  в нь ф н н в ння м д н з ц  
нф т кт и

• Зн чн  п д тк в  н в нт ж ння
• д тн ть ц ль ви  п г м т  т т г  

звитк  г л з  т  к ми  б’єкт в 
нф т кт и

• З б зп ч н  ф н н в ння м д н з ц  
нф т кт и з  н к д ж вн г  
бюдж т , ч з к нц , м н зм Д

• в д н  к п т льн  т  п т чн  м нти 
ключ в  т н п тн  нф т кт и

• Л б л з в н  т  д м н п л з в н  инки 
п л г

• к щ н  ф н н в  т н вищ  
п т ч льник в т н п тни  п л г

• н п тн  нф т кт  є ч н ю, в дп в д є 
п т б м т  к нк є з єв п ьк ю

• д н з ц я нф т кт и зд нюєть я з  
к шти п ив тни  нв т в, м н зм Д

• тв н  н в  н б дн  б’єкти нф т кт и: 
п ти, д ги

• Зб льш н  к льк ть п в з нь в Ук н  
(в нт жни  т  п жи ьки )

• н п тн  нф т кт  в дп в д є вим г м 
б зп ки

Еф ктивн  т  
п в длив  

г люв ння

• д тн  н з л жни  г лят
• ифи п и дни  м н п л  (з л зниця, м ьк  

п ти) є к н м чн  н бґ нт в ними 
• З б г в н ть  т  низьки  в нь 

к мп н ц  щ д  п льг ви  п в з нь 
(з л зниця т  вт п в з ння)

• тв н  н ц н льн  к м я, щ  зд нює 
ф ктивн г люв ння  ф  т н п т

• з  ф м в ння т  г люв ння т иф в 
н  п л ги м н п л   ф  т н п т

• мпл м нт в н и т м  з б зп ч ння вит т 
н  п льн -в жлив  п в з ння

• ин к п в з ння п жи в т  в нт ж в є 
к нк нтним

• зши н  к нк нц я н  м жни  инк
• З б зп ч н  в п л ч ння з в дд л ними 

г н ми д ж ви

Еф ктивн  
п вл ння т  
дм н т в ння

• У – н дп иб тк в г н з ц я з низьким 
вн м вик н ння пл н в к п т льни  нв тиц

• УЗ – д ж вн  м н п л я з г н льн ю 
т кт ю т  ф н н вими ди б л н ми

• т би в нв тиц я  зн чн  п вищ ють б яги 
ф н н в ння (з к м  бюдж тни  к шт в)

• У – ф ктивн  г н з ц я з 
к п тиз в н  т кт ю т  н гляд в ю 

д ю, птим льним к д вим кл д м
• УЗ зд л н  н  к м  гм нти з  вид ми 

д яльн т . Д ягн н  ф н н в - к н м чн  
т б льн ть п т  п жи ьки  

п в з нь
• З л ч н   нв тиц  ч з м н зм Д

• м н з в н  ф нкц н в ння т  звит к 
м ьки  п т в, вп в дж н  м д ль "п т-
л ндл д»

• дин  гм нт в УЗ н є к нк нц я 
• З л ч н   нв тиц  ч з м н зм Д

л з в ни  
к п тни  т  

т нзитни  
п т нц л

• д тня т т г я звитк  м льтим д льн т
• изьки  в нь к нт н из ц  в Ук н
• к ч ння б яг в т нзитни  в нт ж в, щ  

б бляють я в Ук н
• д т тнь  вик и т ни  п т нц л нт г ц  в 

м жн дн  т н п тн  к ид и

• Зб льш н  п в з ння к нт н в т  нши  
в нт ж в ч з т ит ю Ук ни

• Ук н ьк  т н п тн  и т м  нт г в н   в 
т н п тн  и т м  Є

• Ук н  з л ч н  в м жн дн  т нзитн  п т ки
• Ук н  б  ч ть в  н вни  

т н н ц н льни  т н п тни  п кт  т  
з л чил   нв тиц

• Зб льш н  д ди в д т нзитни  в нт ж п т к в
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. чк ви  т н п т | 1. и шити пит ння щ д  и т мн г  ф н н в ння д ж вни  п дп иєм тв/ т н в чк в  г л з  в б яз  н б дн м  для н м льн  т  п вн ц нн  
б ти. 2. З б зп чити ф н н в ння п дт имки г б ит в дн в г  д . 3. Д п цюв ти т  з тв дити з к н п єкт "  вн т шн  в дни  т н п т». 4. з бити т  

з п в дити в зьк п ц л з в н  д ж вн  п г м  звитк  чк в  г л з . 5. Знизити б в т ть п в з нь н  чц . 6 Зм ншити ф к льни  ти к н  чк в  п ти. 
7.З б зп чити д ж вн  п дт имк  дн б д вн  г л з . 8. двищити в нь б зп ки дн пл в тв . 9. З б зп чити к л г чн  б зп к  н  чк в м  т н п т .

2. ьки  т н п т | 1. З б зп чити вик н ння пл н в к п т льни  нв тиц  м ьки  п т в. 2. У н ти в зьк  м ця п ип т в  з л зничн  нф т кт и. 3. Зд нити 
к мпл к н  з ди з з б зп ч ння б зп чн г  м пл в тв  в т ит льн м  м  т  кв т я  м ьки  п т в. 4. З б зп чити п иєдн ння т  мпл м нт ц ю в Ук н  15 
м жн дни  к нв нц  т  п т к л в  ф  т г в льн г  м пл в тв . 5. Д м н п л з в ти ин к л цм н ьки  п л г. 6. изн чити т  з к н д вч  з к пити м ж  
м ьки  п т в; визн чити т т г чн  т  вт инн  п ти. 6. двищити в нь б зп ки дн пл в тв . 7. З б зп чити к л г чн  б зп к  н  м ьк м  т н п т .

3. З л знични  т н п т | 1. З б зп чити тв ння з л зничн г  ф нд  (н п вн ння шля м н п вл ння 2% кциз  в д диз льн г  п льн г , п дб чити п ям в ння к шт в
ф нд  н  нв тиц н п кти в ч тин нф т кт и т  н вл ння тяг в г  м г кл д   «Ук з л зниця»). 2. в ти к п т льни  м нт з л зничн  к л  т  нши  

л м нт в з л зничн  нф т кт и (щ чн вик н в ти н м тив УЗ щ д к п т льн г м нт  т  к н т кц в б яз близьк 1000 км з л зничн к л н  к). 3. 
З б зп чити птим з ц ю т  ц н л з ц ю м ж  т  ви бничи  п д зд л в. 4. З б зп чити м д н з ц ю м г  кл д  (в т м  чи л  тяг в г  м г  кл д ) з 
никн нням д ф цит  м г  кл д ). 5. Д ягн ння ф ктивн г  т к  вик и т ння м г  кл д  в нт жни  в г н в з з т в нням н ф ктивн ши  п ктик Є  т  
Ш . 6. З б зп чити п к щ ння як т  п жи ьки  з л знични  п в з нь. 7. З б зп чити м д н з ц ю п л ння п жи ьки  в г н в. 8. и шити п бл ми 
з к мпл кт в ння м г  кл д  т  к д ж к в нт ж в, тв ити к нк нтни  ин к ни в нт ж в.9. двищити в нь б зп ки з л знични  п в з нь. 10. 

З б зп чити к л г чн  б зп к  н  з л зничн м  т н п т . 11. Д ягн ти ф ктивн г  т к  вик и т ння м г  кл д  в нт жни  в г н в з з т в нням 
н ф ктивн ши  п ктик Є  т  Ш . 12. к щити и т м  вищ  т  п ц л з в н  з л зничн  в ти. 13. З б зп чити п двищ ння п ив блив т  п ф  з л зничник .

4. Авт м б льни  т н п т | 1. зши ити т  з б зп чити вик н ння п г м д жнь г  б д вництв . 2. З б зп чити ф н н в ння т  зши ити « ц н льн  п г м  
в дн вл ння м т в»; в ти п вни  дит т н  м т в  нф т кт и. 3. г люв ти м ви т  к ит  як т  вик н ння д жн  б т. 4. З б зп чити вн  м ви т  

п в дливи  к нт ль як т  д г. 5. Зм ншити п д тк в  н в нт ж ння 6. З б зп чити єв п ьк  п вил  д п к  т  б ти н  инк . 7. г люв ти вз єм в дн ини 
вл ди з п в зник ми т  вт т нц ями. 8. З б зп чити п т би м жн дни  в нт жни  п в зник в п в ми для зд н ння п в з ння. 9.З б зп чити ф ктивни  
г б итн -в г ви  к нт ль. 10. тв ити и т м  п дтв дж ння п ф н  к мп т нц . 11. тв ити вн  м ви б ти н  инк вт м б льни  п в з нь. 12. З б зп чити 
д т н з ц ю инк  п жи ьки  п в з нь. 13. двищити в нь б зп ки д жнь г  . 14. З б зп чити к л г чн  б зп к  н  вт т н п т .

5. Ав т н п т | 1. З б зп чити звит к г н льни  п т в. 2. З б зп чити ф нкц н в ння н ц н льн г /и п в зник / в.  3. Зм ншити п д тк в  н в нт ж ння. 4. 
З б зп чити ф ктивн  д яльн ть инк  н з мни  п л г. 5. З б зп чити м д н з ц ю п т в. 6. З б зп чити ф н н в ння п т в т  в к мп н ; тв ити 

п т ви  ф нд. 7. З б зп чити п гляд т  п вн ц нн   п в длив  л з ц ю Д ж вн  п г ми звитк  п т в д  2023 к  т  з б зп чити ф н н в ння для 
ти  п т в, щ  вж  п шли н б дн  п ц д и для ч т  в п г м . 8. З б зп чити л б л з ц ю инк  т  д пт ц ю г л з д  п двищ н к нк нц . 9. двищити 

в нь б зп ки в ц ни  п в з нь.10. З б зп чити к л г чн  б зп к  н  в т н п т .
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К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. чк ви  т н п т | 1. тв ити ф нд для звитк  чк в г  т н п т  з  н к кцизн г  зб  н  п лив . 2. тв ити п д м ви для вик и т ння Д  для нв тиц   
чк в  п ич ли 3. З б зп чити б д вництв  т н п тн -л г тични  к мпл к в н  чц .

2. ьки  т н п т | 1. д к н лити м н зм Д  в ф  п т в  нф т кт и 2. Зд нити кл т из ц ю п т в.
3. З л знични  т н п т | 1. З б зп чити л кт иф к ц ю з л зничн  к л  н  д лянк , д  ц  є к н м чн  бґ нт в ним. 2. тим люв ти н вл ння м г кл д  ч з 

з л ч ння п ив тни  нв тиц  п и в дк итт  инк  з л знични  п в з нь. 3. тв ити т н п тн  п л ц ю. 4. в ти нжин инг з л зничн  м ж  в дп в дн  н явни  
к н м чни  п т б т  п ит т в. 5. тв ити м ж  для ви к швидк н  з л зниц .

4. Авт м б льни  т н п т | 1. З б зп чити б д вництв  ц м нт б т нни  д г з вик и т нням ц м нтн -шл к в  п д кц . 2. З б зп чити б д вництв  б’ зни д г. 3. 
л з в ти п г м  ’ з мни  д г’. 4. звив ти м ж  л кт з ядни т нц  для л кт м б л в.

5. Ав т н п т | 1. Узг дити ц л  н ц н льн  т т г  звитк  в ц н г  т н п т  т  т т г  звитк  г н льни  п т в н  п инцип  вз єм д п вн ння т  
єдин н ц н льн  в ц н  п л тики. 2. З б зп чити тим люв ння п кт в з вп в дж ння в п т  к л г чни  льт н тивни  дж л н г - т  т пл з б зп ч ння. 
3. тв ити п дп иєм тв  з ви бництв  в ц н г  п льн г  н  т ит  д ж ви. 4. тв ити н ц н льни  ц нт  з п дг т вки т п дт имки кв л ф к ц  для п л т в. 5. 

з бити н ви  диз н п в т яни  л н  в ин г  з т нзитним зт ш в нням к ни.
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. тв ння К  | 1. тв ити н ц н льн  к м ю, щ  зд нює д ж вн  г люв ння  ф  т н п т : дб чити п бл чн ть т  п з ть д яльн т  г лят , 
З б зп чити н з л жн ть з  н к зд н ння в дб  з  ч т  п д т вник в в д зни  г н в т  м н зм  ф н н в ння, як н  б д  тим люв ти п двищ ння т иф в н  
п л ги п и дни  м н п л ; бм жити п вн в ж ння к м  щ д  в т н вл ння т иф в т  ц н н  инк   п жи ьки  т  в нт жни п в з нь для п п дж ння 
н дм н г   г люв ння.

2. Ф м в ння т  г люв ння т иф в т  зб в К  | 1. тв ити п з и  м н зм т иф тв ння н  з л зничн  п в з ння. 2. З тв дити т дик  ф м в ння т иф  
н  б в'язк в  п л ги з д т п  д  нф т кт и т  п л ги, щ  н д ють я б'єкт ми, як  з м ють м н п льн  т н вищ . 3. тв ити м т дик  з нк  т в к 
п т ви  зб в. 4. т н вити з к н д вч  ц л  п вляння п т ви  зб в т  з б зп чити вик и т ння к шт в н  в т н вл н  ц л . 5. Д ц нт л з в ти п т в  зб и т  

н в г ц н  зб и в н  д м .
3. п льн -в жлив  п в з ння | 1. З б зп чити виб  п в зник в шля м т нд н  п ц д и. 2. г люв ти м н зм визн ч ння т  п дт имки ц льн  в жливи

в п в з нь т  визн чити п жи ьк , в нт жн , м дичн  п в т ян  л н   для зд н ння т ки  п в з нь. 3. З б зп чити в г люв ння п льг ви  п в з нь з п кл д нням 
в дп в д льн т  н  ти , т  п и м в ш ння п   н д ння, з б зп чити д н ть н д ння п льг. 4. дн вити дж л  бюдж тн г  тим люв ння звитк  г м д ьк г  
т н п т  – зглян ти н п вл ння з д ж вн г  в м ц в  бюдж ти ч тини кциз в н  п льн  н  ц л  звитк  г м д ьк г  т н п т .

4. Дипл м в ння т  л ц нз в ння |  1. У н ти н бґ нт в н  бю к тичн  бм ж ння п и т им нн  д зв л в н  вик н ння п ль т в з вик и т нням Б Л . 2. п тити 
п ц д и дипл м в ння м як в.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Ф м в ння т иф в | 1. З б зп чити в льн  ф м в ння т иф в н  в нт жн  з л зничн  п в з ння. 2. З п в дити к м ц ни  м т д ф м в ння п т ви  зб в, щ  
б з єть я н  н л з  т в к к нк нт в, т  д зв ляє ф м в ти инк в  п п зиц ю н  н в  ц ни, швидк т  т  як т  п л г.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. т кт из ц я УЗ  | 1. з бити т  п и няти кт льни  з к н п єкт ‘  з л знични  т н п т”,  т к ж п дз к нн  н м тивн -п в в  кти для л з ц  н в г  З к н  
"  з л знични  т н п т». 2. в ти г н з ц н -п дг т вч  б ти для зд н ння ф н н в г  т  г н з ц н г  зд л ння УЗ. 3. З б зп чити п д УЗ н  т и чн  
ф н н в  т  нв тиц н  пл ни. 4. З б зп чити ф н н в  зд вл ння УЗ шля м к ч ння збитк в т  п жи ьки  п в з нь ( птим з ц я вит т УЗ, п двищ ння 
п д ктивн т  п н л , п гляд п льг т  п т п в  п ив д ння ц н н  квитки д  к н м чн  бґ нт в н г  вня), ф ктивн  л з ц  м т л б т  УЗ, зв льн ння в д 

п д тк в ння з м ль п д з л зничними к л ями.
2. г н з ц я А У | 1. п в дити к п тивн  п вл ння У з д т им нням п инцип  м з б зп ч ння п т в, тв ити н з л жн  н гляд в  д . 2. птим з в ти 

к д ви  кл д У. 3. З б зп чити ч тки  зп д л ф нкц  У - ьк  дм н т ц я- дм н т ц я м ьк г  п т , з з л ч нням д  п вл ння п т ми м ц ви  г н в 
вл ди. 3. З б зп чити п д У н  т и чн  ф н н в  т  нв тиц н  пл ни. 4. птим з в ти вит ти У, зглян ти м жлив ть зниж ння н м в д в ння див д нд в 

У д  бюдж т .
3. Уп вл ння п т ми | 1. в ти к п тиз ц ю п т в, як  зн дять я в д ж вн  вл н т . 2. п в дити н в  п ц и пл н в ння т  т кт и п вл ння в 

п т . 3. з бити т  з тв дити м т -пл ни звитк  п т в н  20-30 к в.
4. Уп вл ння вт т н п т м т  д жнь ю нф т кт ю | З б зп чити п д Ук вт д н  т и чн  ф н н в  т  нв тиц н  пл ни. 
5. Вик и т ння м н зм  Д  | 1. З тв дити ш нням У яд  п л к п єкт в Д , к нц , як  б д ть л з в н  н  п д д  2030. 2. Д зв лити д вг т к в  бюдж тн  

пл н в ння шля м вн ння зм н д  Бюдж тн г  к д к , щ  з бить м жливим вик и т ння Д , к нц  тип  government pays. 3. к щити м н зм вил ч ння з мл  
шля м вн ння зм н д  З м льн г  к д к  для б д вництв  л н ни  б’єкт в нф т кт и. 4. З к пити н  з к н д вч м  вн г нт  нв т в, як  г т в  вкл д ти 
к шти в т н п т  нф т кт .

6. ьки / г н льни  т н п т | 1. З б зп чити нт г ц ю пл н в звитк  т н п т  д  пл н в т т г чн г  пл н в ння н  м ьк м  т  г н льн м  вня . 2. з бити 
т т г  т н п тн г  звитк  для в  м т Ук ни. 3. д ти п дт имк  м ц вим г н м вл ди щ д  д ц нт л з ц  п вл ння нф т кт и м ц в г  т н п т .4. 

З б зп чити г н л з ц ю п т в п в з нь т  п вл ння п в з ннями. 5. З б зп чити н вл ння м г  кл д  г м д ьк г  т н п т  з зб льш нням к льк т  
л кт ичн г  г м д ьк г  т н п т . 6. З б зп чити п двищ ння м ьк  м б льн т  (м ж  п к в льни з н, п жи ьк  т м н ли з п дки з ндив д льн г  

т н п т  н  м ьки  т н п т, в л ип дн  м ш ти). 7. З б зп чити п б д в  з м ьк  в л ип дн  м ж .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. т кт из ц я УЗ | 1. в ти ф н н в  т  г н з ц н  зд л ння Ук з л зниц  н  к м  гм нти з  вид ми д яльн т  з вид л нням в дин УЗ к нк ючи  к мп н  
 к жн м  гм нт   вигляд  кц н ни  т в и тв. 2. л з в ти п л тни  п єкт з з л ч нням п ив тн г  к п т л  н  ин к з л зничн  тяги. 3. тв ити в льни  ин к 

п ив тн  тяги т  в нт жни  з л знични  п в з нь.
2. г н з ц я А У | 1. п в дити м д ль "п т-л ндл д" дм н т ц  зг дн  як  дм н т ц я м ьк г  п т  зд нює к нт ль з  к и т в нням п т вими 

т ит ями, в дп в д є з  пл н в ння т  звит к п т в,  п т в  п т и зд нюють тив д н д яльн ть.
3. Вик и т ння м н зм  Д | 1. Зб льшити ф н н в ння г нц  звитк  Д  т  тв ити п цф нд для п дг т вки п єкт в. 2. З б зп чити п щ ни  м н зм 

вик и т ння д н ьки  к шт в.
4. ьки / г н льни  т н п т | 1.З б зп чити тим люв ння т н ф м ц  г м д ьк г  т н п т  т  нф т кт и в ч тин  п д  н  низьк в гл ц в  види п лив , 

п в ння з л ни  вид в  г м д ьк г  т н п т . 2. з бити т  л з в ти ц н льн  т т г ю в л ип дн г  т н п т .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. льтим д льн  п в з ння | 1. д к н лити н м тивн -п в в  б з , визн чити п в в  т  г н з ц н  з ди м льтим д льни , нт м д льни п в з нь. 2. тв ити 
м ж  м ш т в г ля ни  к нт н ни /м льтим д льни / нт м д льни в нт жни  п зд в, ин н з в ни  з п зд ми к н Є . 3 п тити, п и к ити т  п двищити 
п з ть митни  п ц д . 4. З б зп чити звит к т н п тн -л г тичн  нф т кт и: зши ити м ж  м льтим д льни  т м н л в, зб льшити к льк ть 
к нт н ни  п тяг в, в д м нт в ти вт м б льн  д ги б ля п т в, пл н в ти м льтим д льн  в зли з з л ч нням в  вид в т н п т . 5. нт г в ти чк ви , 
з л знични , м ьки , вт  т н п т в м льтим д льн  л нцюги. 6. тим люв ти звит к к нт н ни  п в з нь н  з к н д вч м вн . 7.З б зп чити єдин  
т н л г чн  м н ть н  н вни  н п ям  п в з нь н  тик  м ж вид ми т н п т .

2. Інт г ц я д  м жн дни  т н п тни  к ид в | 1. Д ягн ти г ди п  б д вництв  Б лт -Ч н м ьк г  к ид  з ншими ч ник ми. 2. тв ити т  т н чн  
з б зп чити н в  т нзитн  п в т ян  к ид и. 3. дпи ти Уг д  для п иєдн ння Ук ни д  м жн дн г  м ьк г  «Бл китн г  п я » н вк л  Єв пи. 4. дпи ти т  

л з в ти Уг д  п  п льни  в ц ни  п т  з Є  з дн ч ним п в д нням дв т нн  п г в в щ д  л б л з ц  в п в з нь. 5.З б зп чити л б л з ц ю 
п ль т в н  д, зняти н юч  бм ж ння для п ль т в д  Узб ки т н  т  нши  к н з . 6. в ти п г в и з ит єм для в дж ння д  «ф м т  16+1» т  т им ння 
зн чни  б’єм в нв тиц .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. льтим д льн  п в з ння  | 1. л з в ти в Ук н  нт м д льн п жи ьк  п в з ння. 2. з бити к мпл к ни  п д д д  к н т кц  п т в для з б зп ч ння 
швидк н г  н з мн г  т н п тн г  п л ч ння м ж п т ми т  н л ними п нкт ми. 3. З б зп чити звит к т н п тн -л г тичн  нф т кт и: зши ити 
м ж  м льтим д льни  т м н л в, зб льшити к льк ть к нт н ни  п тяг в, в д м нт в ти вт м б льн  д ги б ля п т в, пл н в ти м льтим д льн  в зли з з л ч нням 
в  вид в т н п т . 4. д пт в ти т н п тн  т н л г  т  нф т кт  п д зн  види т н п т : ’ в ц я – з л зниця- вт ’, ’в д -з л зниця- вт ’. 

2. Інт г ц я д  м жн дни  т н п тни  к ид в  | 1. Зд нити б д вництв  Б лт -Ч н м ьк г  к ид . 2. двищити ф ктивн ть т  вд к н лити нф т кт , 
включн  для  п єдн ння з м жн дн ю т  н ’єв п ьк ю т н п тн ю м ж ю (TEN-T). 3. дпи ти Уг д  п  в дж ння д  ’ф м т  16+1'.
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Зв’яз к з 
т т г чними 

ндик т ми 
к н м чн  в з  

ями  вплив – к п т т в в т  п л г, льни  , д д н  в т ть н  п ц вник
Д г ядни  вплив – ям  н з мн  нв тиц , бюдж т

т т г чн  м т 1. З б зп чити звит к т изм  як дн г  з д в в ц к льт н г  т  
к н м чн г  звитк  г н в

2. тв ити к нк нт п м жн  к тивн  к н м к  для зб л н в н г  
звитк  Ук ни

т т г чн  ц л • ти 45 м ц  в The Travel & Tourism Competitiveness Index
• Зб льшити ч тк  г л з    д  днь в т в г  вня 10%
• т л  з т ння к льк т , як т  т  к нк нт п м жн  т и тични  

п д кт в н  н ц н льн м , г н льн м   л к льн м  вня
• Зб льшити чни  б яг т и тични  п т к в д  30 млн н з мни   60 млн

вн т шн  т и т в 

• Зб льшити ч тк  к тивни  нд т   д д н  в т т  к ни з 3,86% д  
5%

• Зб льшити ч тк  к тивни  т в в т  п л г в к п т  з 0,5% д  3%
• Зб льшити к льк ть з няти  з 3,57% д  4,5% в д з г льн  к льк т  

п ц вл шт в ни  
• двищити п зиц ю  л б льн м  нд к  нн в ц   к т г  Creative

goods and services з 95 н  25 п зиц ю 
• двищити з ищ н ть п в  нт л кт льн  вл н т *

ит тн  к ки 
для д ягн ння 
ц л  н п ямк

• З б зп ч ння ви к  як т , в  т  б зп ки  н д нн  п л г
• тим люв ння к п т льни  нв тиц   п єкти, п в’яз н  з п к щ нням 

т н  т и тични  т ит  (д тин ц )
• тв ння т  звит к инк в  к и т ми т  н тит ц льн

нф т кт и
• З б зп ч ння ф ктивн г  д ж вн г  г люв ння 

• к щ ння д т п  п д т вник в к тивни  нд т  д  ф н н ви  
в

• звит к зн нь т  к мп т нц  п д т вник в к тивни  нд т
• звит к к нк нт п м жн т  к н ьк г  к тивн г  п д кт  

ВІЗІЯ А Я КУ: звин н  к тивн  к н м к  т  п вн тю зк ити  т и тични  п т нц л к ни

*Б льш д т льн  в кт  г лят н  д вищ





Д д н  в т ть п дп иєм тв 
кт , мл д г н (2018)22 льк ть з няти  н  п дп иєм тв  

кт , ти . . (2018)278 д тки, пл ч н  п д т вник ми 
кт , мл д г н (2018) 4.50.4%3.2%1%

В ЛИВ ЗВИ КУ І ДУ ІЇ 
Г И І А ЕК ІКУ 
ЗАГАЛ

• звит к нд т  г тинн т  
м є п зитивн  к ляц ю з  
н  дн  б   є дним з 
д в в ц к льт н г  т  

к н м чн г  звитк  г н в

• З т ння нд т  зб льш є 
н д дж ння в д н з мни  

б’єкт в, щ  н з  т н влять 
3.3% в д к п т  б  2.2 мл д 
д л в

• изм з м є 10,6% в д 
в т в г  ВВ ,  1 з 4 н ви  

б чи  м ць тв юєть я м  
 ф  т изм

• звит к т изм  т н  
п в’яз ни  з б зн - ктивн тю, 
п и к юючи б зн -п ц и. 
З т ння п пит  з б к  
н з мни  т и т в в дк ив є 
н в  м жлив т  для б зн

• Швидк  з т ння т и тични  
п т к в п в к є н б дн  
п к щ ння нф т кт и т  
т н п т . ни, щ  
д м н т в ли п т н  
з т ння г л з  т изм , м ють 
п зитивни  б л н  ІІ в 
нф т кт

• л ння | нд т я г тинн т  
з б зп ч є тв ння б чи  
м ць з ви ким вн м д д н  
в т т , в т. ч. для н з ищ ни  
в тв н л ння, ж н к  м л д

• ли  т  дн  б зн  | 
изм тим лює звит к Б 

 54 г л зя  к н м ки. 
нк нтн  п в г , в дн н  

н в лик  нв тиц , швидк  
к пн ть, н явн ть т д ви  

в

• жн дн  к п ц , щ  
п цюють н  т ит  Ук ни | 
Для з б зп ч ння ви к г  

вня н д ни  п л г з’являєть я 
н б дн ть  д вг т к ви  

в тн , нф т кт ни  т  
нши  п льни  п єкт

• У яд | З т ння к льк т  
т и т в т  з д в л ння н  
п т б п двищ є м жн дни  
м дж к ни, тв ює н в  б ч  
м ця, зб льш є н д дж ння д  
бюдж т  для нв тиц   
п дт имк  т изм  т  

п в дж юч  г л з

В ЛИВ І ДУ ІЇ Г И І 
А Г АВЦІВ И КУ

ЗВИ К І ДУ ІЇ Г И І А З А Я ЕК ІКИ

п вв дн ш ння м ж ВВ  н  дн  б  т  The Travel & Tourism 
Competitiveness Index ( І)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, The Travel & Tourism Competitiveness Index
2019 edition, HTL Ukraine, Welcomer Network, Д , , г м д ьк  п лк  
« ц н льн  т и тичн  г н з ц я Ук ни»
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ГА ІЗАЦІЯ З ІЩЕ Я А Б ЛУГ ВУВА Я 

ЖИВА Я
• т л  
• п т м нти
• т ли

ЛА УВА Я
• г нти
• п т и
• З  т  нт н т

Д ЗВІЛЛЯ

УВЕ І А ДУКЦІЯ

КУЛЬ У І Е У И
• и тичн  п м’ятки
• т льн  т  

н м т льн  
к льт н  б’єкти

А , І Ф А УК У А, ВІ А, ЗВ’ЯЗ К, І , /Г, И Л ВІ Ь А І ШІ У ВІД І ГАЛУЗІ

А ЧУВА Я
• Б и т  

т ни
• т инг
• г зини

І ШІ Е У И
• Ш , п д
• к к в ди т  

г ди 
• зд вл ння 

И Д І Е У И

А У И ИЧ ІЙ Е И ІЇ (ДЕ И АЦІЇ)Д  ИБУ Я

1. тв ння м в для звитк  к нк нт п м жни  
т и тични  п д кт в н  н ц н льн м , г н льн м  т  
л к льн м  вня  

2. Еф ктивн  д ж вн  п вл ння г л ззю  

І И Е И

3. т ли  звит к инк в  к и т ми  т  д ж вн -
п ив тн г  п тн тв

Д, А ЕГУЛІВ І ГА ІЗАЦІЇ, І ВЕ ИЦІЙ І, ЕДІА А ВІ І АБИ

В АЖЕ Я

ВІДГУКИ
• ц льн  м ж
• и тичн  ти
• ф нн  д

І ЛЯ Д ЖІ
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ЗВИ К  І ДУ ІЇ Г И І К Е А І

• З 2017 к  Ук н  п днял ь  тинг  
к нк нт п м жн т  т изм  н  10 п зиц   н з  
з м є 78 м ц   в т . з м з тим, п п и швидк  
з т ння тинг , Ук н  в  щ  п т п єть я з  

н вними зд л ми днь м  зн ч нню к н Є .

• ильн шими т н ми к н ьк г  т изм  в 
з з  к мп н нт в тинг  є ц н в  

к нк нт п м жн ть, ин к к ц йни т  
зд вчи  п л г,  т к ж люд ьк  и т  ин к 

п ц . 

• и ̆п бл мн шими ф ми, з т чки з  тинг , є 
з б зп ч ння б зп ки т  з и т , к л г чн  т к ть, 
з и т п и дни  в, з т л  т  н звин н  
т н п тн  нф т кт . 

• Ук н  м є м л  к льк ть л ж к для зм щ ння 
т и т в в дн н  пл щ  к ни. З  цим п к зник м ми 
п т п єм ь єв п ьким к н м –

днь єв п ьки  п к зник 9,2 л жк / кв. м п ти 
1,6 л жк / кв. м в Ук н .

• У 2018 ц  к льк ть л ж к знизил ь, щ  м жн  
п я нити зм н ми  м т диц  зб  т ти тични  д ни .

• дним з н п ит тн ши виклик в для нд т  
г тинн т  є п двищ ння вня к мф т , п вл ння 
як тю т  вп в дж ння и т ми кл иф к ц  з  
к т г ями г т л в т  нши  з кл д в зм щ ння. 

5,0 4,5 3,4
2,1

3,7

5,4
4,6 4,2

2,9
4,3

нф т ктп иятлив ть 
д вищ

Д ж вн  п л тик  
т  п дт имк  г л з

и дн  т  
к льт н  и

З г льн  ц нк

К льк ть б’єкт в зм щ ння в Ук н

К мп н нти тинг  TTCI 2019 для Ук ни т  Є (7-б льн  шк л )

201820162014 2015 2017 2019

406 403 376 359 370*
300*

К льк ть л ж к для зм щ ння т и т в, ти .

2018

4 719

4 572 4 256

201920162014 2017

4 341
5335

2015

4 115

дн  зн ч ння Є Ук н

* Ф зичн  би – п дп иємц  п т ли п д в ти зв ти д  
Д ж т т , з н к чи льн т  Ф зд н н  н  п д т в  

дм н т тивни  д ни  Д ж вн  п д тк в  л жби.

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж т т, The Travel & Tourism
Competitiveness Index 2019 edition
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т кт  д д в т и тичн  г л з  Ук ни, млн д л в ША, 2015 к • З 2014 к  т нд д б в г  п б в ння знизив я н  
24%  т  ч , к ли т нд п иб ття з т є. Ц  в дчить 
п  зн чн  п в г  г т й  д л ви  п ̈здк  т  
ви дн г  дня в т кт  п д кт .

• З г л м т кт  д д в Ук ни в дп в д є зв т м 
TSA звин ни  к н, з  винятк м ч тини д д в з  

ф и к и ̆т инг ,  як и ̆ к ̈ни-л д и м ють вищ  
ч тк  д д в (з звич и ̆, 7–12%).

• Ук н  м є ц н в  п в г   ф м в нн  днь г  
ч к  п  г т ля , п и ць м  г т л  з б зп ч ють 40% 

п ц н  п иб тк в т . Ц  в дк ив є п т нц л для 
гм нт  г т л в 3-4 з ки. 

• ф ц и ̆н т ти тик  н  в д зняє т и т в, як  
з лишили я н  н ч, в д т и т в, щ  п иб ли т  виб ли в 

дин  т и ̆ мии ̆ д нь, щ  п ичиняє д д тк в  
п бл ми п д ч  тл м ч ння т ти тики.

• Зг дн  з д ними п  п иб ття в п ти ци  м т 
н з  н вними т чк ми для п иб ття н з мни  
т и т в є Ки в, д  т  Льв в.

• З т чки з  к п т  т и тични  п л г, зг дн  з 
д ними ITC TradeMap, щ  б з ють я н  пл т жн м  
б л н  к ни, б льш  ч тин  п иплив  в люти в к н  
п ин ять п н льн  т и тичн  п л ги.

нд  
вт м б л в

льтзм щ ння н п т нш  
п живч  
т в и

408

ти ингп т т  
зд вл ння

г нти з 
т изм

492

2 215 2 172

900
764

539 511

996 976

86 102 120 148 170

1 450

20192015 2016 2017 2018

1 297
1 141

Д л вин льни

Ек п т т и тични  п л г з  вид ми, млн д л в ША

ЗВИ К  І ДУ ІЇ Г И І К Е А І



• изьк  п д т вл н ть | д т тня 
б зн н ть п  т и тичн  п д кти т  

в д тн ть д т пн  нф м ц  п  
т и тичн  л к ц , з к м , н з мн ю 
м в ю

• визн ч н  т т г я п в ння 
г л з  | д тня м к тинг в  т т г я 
т изм  т  бюдж т для  л з ц  для 
п к щ ння п и няття Ук ни як 
к нк нтн  т и тичн  т чки

• В д тн ть д ни  | и т м  в д ння 
т ти тики п т б є н г н  

м т дичн  т кт из ц
• В д тн  є т  г вц в инк  | 

д тн ть єдин г  є т  
тиф к в ни  г вц в инк  т  

кл иф к в ни  з  к т г ями 
з кл д в зм щ ння

• ф ктивн  и т м  д ж вн г  
ф н н в ння | ь г дн  т ти тик  н  
в д б ж є льн  к льк т  
н з мни т  вн т шн  т и т в,  
вит ти, зп д л з  т и тичними 
т ит ями (д тин ц ями) т  з г л м 

к н м чни  ф кт в д нд т  
г тинн т

• нь ви  ин к | вн м ни  
п д тк вий тяг  п изв дить д  
з т ння т нь в ̈ к н м ки, 
зб льш ння к льк т  вип дк в ил ння 
в д пл ти п д тк в,  т к ж зм нш ння 
п д тк ви  н д дж нь

• бл ми з т им нням д зв л в | 
З т л  н ми п єкт в ння т  
вим ги д  в д ння д яльн т  

т им ють звит к кт .
• звин н  нф т кт  | 

звин н  м ж  п т в т  
п в т яни  п л ч нь. З т л  б з
для н т н -к тн г  в дп чинк

• В д тн  вн т шнє п л ч ння | 
ж г н льн  п л ч ння п б в є 

 д ж  п г н м  т н   п д к ди 
в д тнє вз г л , щ  н м жливлює 
вик и т ння в лики  д лян к 
т ит ̈ Ук ̈ни в т и тични  ц ля

• изьк  б з в  т нд ти г тинн т  
д тин ц І  з б зп ч н н т ни  
з н, н в г ц , б зп ки т и т в т щ

• З н дб ни  т н т и тични  б’єкт в  
| д тн ть н л жн г  ф н н в ння 
для зб ж ння  в дн вл ння т ик -
к льт ни  п м’ят к т  п и дн

в
• В д тн  є т  т и тични  б’єкт в | 

визн ч н  к м ц н  ц нн ть 
б льш т  б’єкт в, в д тн ть є т  
т и тични  д тин ц

• ф ктивн п вп ця м ж 
д тин ц ями І д тн ть 

зг л ж н  м ж  м н джм нт  
д тин ц  бить з илля ч ник в 

инк  м нш ф ктивними, нв тиц  в 
б зн  м нш п ив бливими

• п цюючи м н зм б ти з  
к г ми т и т в І м є єдин г  

в  для д п м ги т и т , яки  н  
т им в в ю п л г  чи т им в 

п л г  н в дп в дн  як т
• ф ктивн  и т м  кл иф к ц  І 

д тн ть кл иф к ц   б’єкт в инк  
т  н в дп в дн ть з явл н г  вня 

в  льн м  п ш є п в  
п жив ч в

• ф ктивн к м н к ц я н  
вн т шнь м  т  з вн шн  инк | 

ивн  п зиц я в к н ьк м  т  
в т в м п т  щ д
тим люв ння п ши ння 
п жив ч ми п зитивни  в дг к в п ля 

п д ж  Ук н ю
• К тки  т м н п б в ння т и т в 

| Б льш ть н з мни  т и т в 
п и ждж ють в Ук н  н  к тки  
п м ж к ч

• изьк  ктивн ть н  м жн дн  
н  | ивн  п зиц я  в т в м  

п т  т  в д тн  м т ди 
п и к ння п ши ння в ж нь т  

ктив з ц  « ф нн г  д »

Зн чн  б ’є и н  т п  пл н в ння 
п д ж  т  б к нф м ц  п  
т и тичн  п д кти 

д т тня п з ть кт  т  б к 
як т  п л г, щ  н д ють я

т н т и тични  л к ц  т  н вк лишня 
нф т кт  н  п дт им ють я 

д тня ф ктивн  вз єм д я з 
к нт нт м, тв ним т и т ми

г н з ц я

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, HTL Ukraine, Welcomer Network, Д , 
, г м д ьк  п лк  « ц н льн  т и тичн  г н з ц я Ук ни», ЄБ

зм щ ння т  б л г в в ння Д зв лля В ж ння
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А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

т ли  звит к 
инк в  к и т ми т  

д ж вн -п ив тн г  
п тн тв

• ф ктивн  п вл ння т и тичними т ит ями 
(д тин ц ями), б к д л г  м ж д ж в ю т  инк м

• л зь г люєть я д ж в ю т  з к н д в тв м, 
в д тня п м жн ть д  м г ляц

• д тн ть т т г чн г  п д д  д  ф н н в ння
• д тнє к мпл к н  п в ння п д кт в  д тин ц
• л в нтн ть т ти тики, б к л кт нни  б з д ни
• д к н л  и т м  п вл ння як тю 
• ф ктивн  и т м  в ти г л з

• тв н  ф ктивн  и т м  д ж вн  п дт имки  
звитк  т и тични  д тин ц  т  п д кт в ч з 

м ж  инк ви г н з ц  з м н джм нт  т  
м к тинг  д тин ц

• Д ють г л з в  м г л вн г н з ц , ф ктивн  
зм ж в ння ф нкц  д ж вн г  н гляд   инк в г  

к нт лю
• иб д в н  м н зми ф н н в ння г л з , н т м нти 

для з л ч ння нв тиц
• л з в ють я т т г  з п м ц  т и тични  п д кт в  

д тин ц  н  в  вня
• тв н  Єдини  т и тични  є т , ф ктивн и т м  

т ти тики
• н вл н  и т м  п вл ння як тю, вп в дж н

к мпл к н  и т м  кл иф к ц  в г л з
• б д в н  ф ктивн  и т м  в ти 

• ф ктивн  г н з ц  з м н джм нт  т  м к тинг  
д тин ц , в н в  яки  вз єм д я д ж ви, б зн  т  
г м ди

• т л  и т м  ф н н в ння з зни  дж л
• л з в н  м к тинг в  т т г ю, г ля н  

п м к мп н т и тични  п д кт в н  з д  Д
• Д т пн  нф м ц я п  в  д тин ц , щ д нни  зб  

т ти тични  д ни  з инк
• и тичн  п д кти в дп в д ють т нд т м як т  т  

з м ють ви к  п зиц  в м жн дни  тинг
• л зь п вн тю з б зп ч н  н б дними к д ми, б т  

в г л з  є п тижн ю, т изм є н в д'ємн ю ч тин ю 
життя к н ьк г  п ль тв

тв ння м в для 
звитк  к нк нт -

п м жни
т и тични  п д кт в

• д тня п дт имк  т  п м ц я т и тични  д тин ц т  
п д кт в н  н ц н льн м , г н льн м  т  м ц в м  

вня
• и тичн  нф т кт  в д тня б  н  в дп в д є 

б з вим вим г м

• З  п дт имки д ж ви, м ц в  вл ди  б зн  л з в н  
к нк нт п м жн  п єкти н  зни  вня  з звитк  
к мпл к  нф т кт и, к нт нт  т  к м н к ц  
т и тични д тин ц

• т л  з т ння б яг  т и тични  п т к в ц ль ви  
т и т в

• Ук н  ц юєть я  в т  з ч ти м  ключ вими 
н п ямк ми т и тични  п д кт в 

• т ли   з т ючи  п пит н  т и тичн  п д кти в  
вн в, з т ння б яг в нв тиц  

• ф ктивн  вик и т ння д ж вн  п дт имки н  
н ц н льн м , г н льн м   м ц в м  вня

Еф ктивн  д ж вн  
п вл ння

• З т л  н м тивн -п в в  б з
• д тн ть д єви  м н зм в мпл м нт ц  т  м н т инг  

т н  вик н ння т т г
• д тн ть ф ктивн  к дин ц  г н в, щ  

з м ють я звитк м т и тичн  г л з  
• г тивни  т и тични  м дж к ни, в д тн ть 

и т мн  б ти з к н ми-п тн ми

• в д н  н л з в є  н м тивн -п в в  б зи, 
з бл н   вп в дж н  н б дн  зм ни

• и нят  т т г ю г л з  д  2030 к , в д ть я 
г ля ни  м н т инг л з в ни з д в  кт л з ц я 

т т г
• б д в н  ф ктивн  к дин ц ю м ж г н ми вл ди 

т  т к лд ми, п д н  г л вн ф нкц  Д т  
• л г дж н  ф ктивн  м жн дн  п л тик  

• м тивн -п в в  б з  п ив д н  д  п т б г л з , 
г м н з в н  з м жн дними н м ми  п т н  

н влюєть я
• з бл н  т т г ю г л з  2040 з м н зм ми  

вп в дж ння  нт ктивн г  м н т инг
• бм ж н  ф нкц  д ж ви, в лик  ль Д т  
• п т ц я г тинн г , н д н г   п в н г  п тн

т пи звитк

м
п

н
нт

и 
кт
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В дп в д  н  п т чн  виклики

1. н джм нт т и тични  т ит  (д тин ц ) | 1. п в дити кл т из ц ю инк  ч з г нт в  п дт имк   д ж вн -п ив тн  п тн тв . 2. З б зп чити звит к 
н тит ц н  п м жн т  д тин ц з  п дт имки д ж ви. 3. З п тити п л тн  п єкти д тин ц . 4. З б зп чити д ж вн  п дт имк  м в для тв ння  звитк  
инк ви  г н з ц  з м н джм нт   м к тинг  д тин ц (д л  – Д) н  н ц н льн м , г н льн м   л к льн м  вня . 

2. м г ляц я г л з  | 1. п льн  з инк м з бити п з  к ит  в дп в дн т  г н з ц  вим г м м г люв ння, м т д л г ю тв ння, гл м нти д яльн т  т  
ш бл ни д к м нт в. 2. з бити г л з в  г ди (industry deal) т  п д ти ф нкц  инк в г  к нт лю м г л вним г н з ц ям ( ), як  в дп в д ють в т н вл ним 
к ит ям, з б зп чити д ж вни  н гляд з   вик н нням. 

3. Ф н н в ння | 1. тв ити м н зми для ц ль в г  п ям в ння т и тичн г  зб . 2. З б зп чити ф н н в ння д ж в ю н тит ц н г  звитк . 3. тв ити м н зми т  
м ви для п ктивн г з л ч ння нв тиц . 4. тв ити м н зми для з б зп ч ння т л  ф н н в  п дт имки т и тичн  г л з  (з к м  ц н льни  т и тични  

ф нд, м ц в  т и тичн  ф нди, нв тиц н  би, к л т и, Д т щ ).
4. м ц я т и тичн г  п д кт  | 1. д ти ф нкц  м к тинг  т и тични  д тин ц н  Д, г л вн ю ф нкц єю яки  є звит к т  п м ц я т и тични  д тин ц  

п єкт в н  л к льн м , г н льн м   н ц н льн м  вня . 2. дг т в ти т н чн  з вд ння для тв ння м к тинг в  т т г  Ук ни, н ц н льн г  т и тичн г  
нт н т- т  п м к мп н в дин  к ни т  н  ц ль ви  инк  н  з д  п з т  т  з з л ч нням т к лд в г л з .

5. Інн в ц  т  циф в з ц я | 1. З л чити в  т к лд в д  з бки циф ви  н т м нт в  г л з . 2. тв ити Єдини  т и тични  є т  з  щ м ячним н вл нням д ни . 
3. З п в дити и т м  т ти тики з  т и тичними т л тними нк ми. 4. тв ити к м н к ц н  пл тф м . 5. тв ити и т м  м н т инг  т н  л з ц  г л з ви  

т т г . 6. з бити т  вп в дити м н зми д ж вн  п дт имки нн в ц ни  п єкт в з циф в з ц в г л з  г тинн т  т  т изм .
6. и т м  п вл ння як тю | 1. з бити т  вп в дити к мпл к н  и т м  п вл ння як тю, и т ми кл иф к ц , н ц н льн  т нд ти  тинги, щ  в дп в д ють 

м жн дним п ктик м, з з л ч нням  т к лд в. 2. З б зп чити д ж вн  п дт имк  тв ння п з  и т ми тинг в т  тим люв ти п и тн ть к н ьк г  
б зн  г л з  г тинн т  т  т изм  в н вни  м жн дни  тинг . 

7. Люд ьк  и | 1. тв ити м ви для л г л з ц  п ц вл шт в ння  г л з . 2. з бити  вп в дити и т м  п дг т вки п ц л т в г л з н  вня  в ти. 
3. З п в дити п ф н  т нд ти  мки кв л ф к ц  в г л з . 4. ф м в ти м н зми для н вч ння, бм н  д в д м т  п двищ ння кв л ф к ц  м н джм нт  д тин ц . 
5.  тим люв ти б зн  д  ч т   д льн  в т  т  п ктичн  п дг т вц  п ц л т в.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. н джм нт т и тични  т ит  (д тин ц ) | 1. п ияти звитк  м ж  г н льни   л к льни  г н з ц  з м н джм нт  т  м к тинг  д тин ц  ( Д). 
2.З б зп чити ф нкц н в ння п д т вницьк г  г н  ( гляд в  д  чи п вл ння) п и Д н ц н льн г  вня.

2. м ц я т и тичн г  п д кт  | 1. З б зп ч ння зд н ння Д к мпл к ни  н л тични  д л дж нь для ф м в ння п т т  т и т  ( п жив ч ) для  вн в  тип в 
т и тичн г  п д кт  н  к жн м  ц ль в м  инк .

3. Інн в ц  т  циф в з ц я | 1. п в дити вт м тиз ц ю д ни  т  нн в ц н т н л г чн  ш ння для п двищ ння к нк нт п м жн т  т и тични  п д кт в  д тин ц .
4. и т м  п вл ння як тю | 1. в ти ц нк  т  вд к н лити и т м  п вл ння як тю в г л з .
5. Люд ьк  и | 1. в ти ц нк  т  вд к н лити и т ми п дг т вки ф вц в (long-life education) г л з .
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, HTL Ukraine, Welcomer Network, Д , 
, г м д ьк  п лк  « ц н льн  т и тичн  г н з ц я Ук ни», ЄБ , Visit

Ukraine

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. дт имк  т и тични  т ит  (д тин ц ) т  п єкт в н  в т в м  вн  | 1. з бити  вп в дити ДЦ п дт имки п єкт в в т в г  вня (к мпл к  нф т кт и, 
к нт нт  т  к м н к ц ) н  к нк н  н в . 2. З б зп чити звит к  п м ц ю т и тични  д тин ц  п д кт в  мк  ч ти ь  п ит тни  н п ямк в (MICE / 
Business, т / Gastro, льт н -п зн в льни  / Culture, дични   к ц ни  т изм / Health).

2. дт имк  т и тични  т ит  (д тин ц ) т  п єкт в н  г н льн м  вн  | 1. з бити  вп в дити ДЦ п дт имки п єкт в г н льн г  вня (к мпл к  
нф т кт и, к нт нт  т  к м н к ц ) н  к нк н  н в . 2. З б зп чити звит к  п м ц ю т и тични  д тин ц  п д кт в  мк  п ит тни  н п ямк в (к зи 
Дн п м, к зи Ч ним м м, Ук н ьк  Б б я, з п в дники, к в т  гл м ц я, д  т  гл м ц я, Льв в т  гл м ц я, и в т  гл м ц я, п ти (лижни  
в дп чин к), Ч н биль, З к п ття, лт в  т  гл м ц я, н т  гл м ц я, вятин  (Ум нь т  нш )).

3. дт имк  т и тични  т ит  (д тин ц ) т  п єкт в н  м ц в м  вн  | 1. з бити  вп в дити ДЦ п дт имки п єкт в м ц в г  вня (к мпл к  нф т кт и, 
к нт нт  т  к м н к ц ) н  к нк н  н в . 2. З б зп чити звит к  п м ц ю т и тични  д тин ц  п д кт в  мк  п ит тни  н п ямк в ( п тивни , ктивни , 
Дитячи , льт н -п зн в льни , ль ьки , к л г чни , в тн ).

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. дт имк  т и тични  т ит  (д тин ц ) т  п єкт в н  н ц н льн м  вн  | 1. д к н лити ДЦ п дт имки т и тични  д тин ц т  п єкт в в т в г  вня н  
н в  з льт т в  ф нкц н в ння в п ш  ки. 

2. дт имк  т и тични  т ит  (д тин ц ) т  п єкт в н  г н льн м  вн  | 1. д к н лити ДЦ п дт имки т и тични  д тин ц т  п єкт в г н льн г  вня н  
н в  з льт т в  ф нкц н в ння в п ш  ки. 

3. дт имк  т и тични  т ит  (д тин ц ) т  п єкт в н  м ц в м  вн  | 1. д к н лити ДЦ п дт имки т и тични  д тин ц т  п єкт в м ц в г  вня н  н в  
з льт т в  ф нкц н в ння в п ш  ки. 



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, HTL Ukraine, Welcomer Network, Д , 
, г м д ьк  п лк  « ц н льн  т и тичн  г н з ц я Ук ни», ЄБ , Visit

Ukraine

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. З к н д вч   н м тивн -п в в  б з  | 1. в ти дит н м тивн -п в в г  з б зп ч ння в г л з , п н л з в ти г  кт льн ть, в дп в дн ть м жн дним 
з б в’яз нням т  к м нд ц ям. 2. з бити пл н д  з вн ння зм н д  з к н д в тв . 3. З к пити з к н д вч  м н зми т л г  ф н н в ння т  п дт имки г л з . 

2. т т г я звитк  г л з  | 1. з бити т  в лити т т г ю звитк  г л з  д  2030 к . 2. ф м в ти з  ч т  т к лд в щ чн  пл ни д  для л з ц  т т г  з 
2021 к  т  визн ч ння к нк тни  . 3. з бити т  в лити ДЦ « нд  Ук н ю». 4. З б зп чити н  г ля н  н в  м н т инг (  т.ч. нт ктивни ) вик н ння 

т т г  звитк  т изм . 5. Узг дити т т г  н  н ц н льн м , г н льн м  т  л к льн м  вня . 6. З п в дити щ чн  зв тн  к нф нц ю з  т т г . 
3. Д ж вн  н тит ц  | 1. тв ити м н зми для ф ктивн  вз єм д  г н в вл ди в г л з  м ж б ю т  инк м. 2. д ти ф нкц  з м к тинг  т  ч тин  ф нкц  з 

м н джм нт  т и тични  т ит  (д тин ц ) в Д. 3. д ти ч тин  ф нкц  з г люв ння в м г л вн г н з ц . 
4. жн дн  д яльн ть | 1. в ти д л дж ння, ф м в ти п єкт п зиц н в ння Ук ни з  к д н м н  з д  п вп ц  з м  т к лд ми. 2. З б зп чити 

вз єм д ю з дипл м тичними п д т вництв ми т  т н в ми н  ц ль ви  инк . 3. в ти н л з т  ф м в ти м ж  м жн дни  п д т вництв н  з д  д ж вн -
п ив тн г  п тн тв  для п м ц  т и тични  п д кт в. 4. Зд нити в з в  л б л з ц ю з ц ль вими к н ми. 

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. З к н д вч   н м тивн -п в в  б з  | 1.З б зп чити ф м в ння в є  н м тивн -п в в  б зи, як  в дп в д є л ям инк , н  з д  п з т  т  з з л ч нням  
т к лд в. 2. З б зп чити  п т н  кт л з ц ю з к н д в тв  т  н м тивн -п в в  б зи в дп в дн  д  п т б инк .

2. т т г я звитк  г л з  | 1. з бити т т г ю г л з  2040. 2. З б зп чити г ля ни  м н т инг вик н ння т  кт л з ц ю т т г .
3. Д ж вн  н тит ц  | 1. к тити ф нкц  д ж ви д  з бки т  мпл м нт ц  т т г , зб  т ти тики, в д ння м жн дн  д яльн т , зд н ння з к н тв ч т . 
4. жн дн  д яльн ть | 1. ф м в ти м ж  м жн дни  п д т вництв н  з д  д ж вн -п ив тн г  п тн тв  для п м ц  т и тични  п д кт в. 2. З б зп чити 

ф ктивн  вз єм д ю з дипл м тичними п д т вництв ми, д п ми т  б зн -п д т вництв ми н  ц ль ви  инк . 3. зши ити п л к ц ль ви  к н  вп в дити 
в з в  л б л з ц ю з ними. 
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• и ки  в нь звитк  к тивни  нд т   м є ильни  к ляц ни  
зв’яз к з к н м чним звитк м к ни. ни, як  зм щ н  в п в  
ч тин  г ф к , м ють н вищ  п к зники  н  д ш  н л ння

п вв дн ш ння м ж звитк м к тивни  нд т  (GCI, 
к мп н нт Creative output) т  ВВ  н  д ш  н л ння

ЗВИ К К ЕА ИВ И  І ДУ ІЙ А З А Я ЕК ІКИ

Ч тк  к тивни  нд т   , 
мл д1174% Ч тк  з нят т  в к тивни  

нд т я  в д з г льн , ти  б464
2,8% Ч тк  к тивни  нд т  в д 

п д тк ви  н д дж нь, мл д г н1.3
0,4%

В ЛИВ К ЕА ИВ И  І ДУ ІЙ 
А ЕК ІКУ ЗАГАЛ

• тивн  нд т  м ють 
к мпл к ни ̆ т  
т н кт льний кт , щ  
вплив є н  к н м чни ̆ т  

ц льни ̆ звит к

• Ук н   тинг  Global 
Innovation Index в к т г  
« тивн  ви бництв » м є 
ви ки  б л (29,9) т  з м є 
44 м ц

• н л г чни ̆ т  к н м чни  
звит к п т п в  зм нює 
н ви г л з . Б г т  к н т ли 

в дк ми з т ння к льк т  
б чи  м ць, як  вв ж ють я 

«к тивними»,  т к ж 
зб льш нням к тивни  

кл д ви   зни  п ф я  т  
и т м  в ти

• Ук н  м є п т нц л для 
к п т  к тивни  п л г. 

з  ктивними мп т ми 
н ши  п л г є к ни з  т  
Єв пи

• л ння | и ки  в нь 
к льт н г  звитк  т  
ши ки  виб  д зв лля н д є 
м жлив ть к жн м  зк ити 

в  п т нц л

• Б зн | З  н л жни  м в б зн  
м є м жлив ть ви бляти 
як ни  м т л, з б зп ч в ти 

г  п з  л з ц ю т  
ди т иб ц ю дин  к ни,  
т к ж л гк  к п т в ти

• жн дн  г вц  | У з  
тв ння з чни  т  п з и  
м в для ви бництв  

к тивни  п д кт в н  н ш  
т ит  зб льш єть я к льк ть 
к л б ц  п д т вник в 
н з мни  к мп н  з 
в тчизняними митцями

• У яд | звит к к тивни  
нд т  д п м г є к н  

л з в ти в  к льт ни  
п т нц л, з б зп чити 
п и тн ть н  м жн дни  
п д я  т  ви т вк

В ЛИВ К ЕА ИВ И  І ДУ ІЙ 
А Г АВЦІВ И КУ
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В Е Я ВИ Б ИЦ В  ДИ ИБУЦІЯ ЖИВА Я т  УЧА Ь

• п в ки
• д жники м зик нти
• д л
• г м ти
• и ьм нники
• т кт и
• нш

B2B

B2C

B2A

1. двищ ння вня ц льн  ктивн т  т  к льт н г  
звитк  г м дян

2. тв ння м в для п двищ ння п иб тк в т  к н м чн  
д яльн т  п д т вник в к тивни  нд т

І И Е И

3. зши ння д т п  п дп иємц в к тивни  нд т  д  
н т м нт в ф н н в ння 

4. тв ння п иятливи  м в для л з ц  т л нт в т  
п т нц л  митц в

• т д я, л бл
• ид вництв
• д - г нт тв
• нш

• т д я, п дю и
• д , Б, к нц ти
• л я, м з
• нш

ЗА И  АВ І ЕЛЕК УАЛЬ Ї ВЛА І

ЗБЕ ЕЖЕ Я т  А ІВУВА Я

Д ІЖ А І Ф А УК У А, ВІ А, Е ДЖ Е , БЛАД А Я, И ВИ А, А Е ІАЛИ
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тинг GCI 2019, к мп н нт «К тивн  т в и т  п л ги»

тинг GCI 2019, к мп н нт « м т льн  ктиви»

тинг GCI 2019, к мп н нт « нл н к тивн ть»
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К Е А І

• Д ц нт л з ц я тв ил  м жлив ть в дн вити 
к льт нии ̆ кт  н  в и ̆ т ит ̈ к ̈ни, з к м , 
и ̆ г нф т кт  т  м д л  п вл ння, 
н ближ ння п ц в п ийняття ш нь д  
г м дян.

• Зг дн  з  кл д в ю GCI Creative Output т и н б льш 
к нк нт п м жн  н п ямки для Ук ни 
включ ють (1) т г в  м к , (2) диз н т  

г н льн  п дж ння т в в  (3) ІК  п л ги  
н п ямк  к тивни  нд т .

• жн дн  м к тинг в  к мп н я к н ьк г  
У яд  Ukraine Now д л  п шт в  для нд т  т  

тим люв л  ви бник в вик и т в в ти 
к н ьк  д нтик н  м жн дн м  вн .

• Ук н  з к м нд в л  б  як д т ни  г в ць 
инк  -т н л г ,  м :  зд л  « тивн  

нд т » – з бк  м б льни  д д тк в т  
к мп’ют ни  г .

• Ук н  м є б г т  г н льни  блив т  для 
ви бл ння н к льни  п д кт в з ч тк  
в т н вл ним г н льним п дж нням т в в
т  ви б в. Д  п икл д , н п ик нц  ж втня 2020 

к  т т  г г ф чни  з зн ч нь т им ли 
п т ик в ьки  зпи  т  к л вицьк шники.



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д У

б яги л з в ни  к тивни  п л г, мл д г н

К льт н  ктивн ть н л ння т  к льк ть к льт ни  з кл д в
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К Е А ІЗВИ К К ЕА ИВ И  І ДУ ІЙ 1

• У к н в дзн ч ють я низьк вит ти н л ння н  
к льт , щ  т н влять близьк  2% п живчи  
вит т. д нш г , н  зниж ння к льт н  

ктивн т  вплин ли к из в  п д  2013–2014 к в. 

• з  в Ук н  н є т нд тв ння к тивни  
б в, як  б’єдн ють к тивн  т  д л в  п льн ти. 

Ц , н мп д, циф в  пл тф ми т  в т льн  
м ж , к в к нги, б зн - нк б т и б  

к л т и, fab lab т  м ьк  л б т .

• Б г т  з н в тв ни  б в ф к ють в ю 
д яльн ть н вк л  ф и ІК : к тивн  нд т  
т к ж є ч тин ю ци  к и т м. нш  ч тк  
т ки  б в єнт в н  н  ми т цтв  б  нв т є в 
п єкти, як  п ям в н  н  ц льн  
п дп иємництв .

• льт н  т н ви вим г ють н ви  п вл н ьки  
т  б зн -м д л , щ б ви т п ти як ф ктивн  
к дин ц и ̆н ц нт и для к льт ни  п єкт в.

• зв ж ючи н  п зитивн  льд  в з вн шн  
т г вл  в к тивни  т в  т  п л г , п д ч  
п в ння к п т  т  ф н н в ння к тивни  
нд т  нв т и тик ють я з яд м п бл м: 
н в лик  зм и б льш т  к тивни  г н з ц , 
п в жн  н м т льн  ктиви, дж л  ̈  д д в, 
з л жн ть в д п в нт л кт льн ̈ вл н т  як 
ф кт  з т ння, л бк  п вл н ьк  н вички, 
в д тн ть зн нь  к нт кт в  д л ви  к л .

1  кт  д т льн  згляд єть я в н п ямк  « нф м ц н -к м н к ц н  
т н л г ».



• изьки  в нь в тн  
м жлив т  | З т л  
м т д л г т  м т ли для 
н вч ння к тивним п ф ям, 
низьки  в нь нт г ц  
к тивни  п д д в  п єдн ння 
н вч ння т  п ктики 

• звин н  пл тф ми для 
л з ц  | л  к льк ть 

пл тф м для л з ц  т  
д м н т в ння т л нт , в д тн  

ц льн  л фти
• изьк  з л ч н ть д яч в | изьки  

п к зник п ши ння ч т  
п ф н л в  г л з  к льт и  
ф м люв нн  т  вп в дж нн  
к льт н  п л тики, з д в т  
п г м, як   т ють я

• изьк  тим ли д  є т ц  
д яльн т  | лик  к льк ть митц в 
п д вж ють п цюв ти в т н  т  н  

є т ють в ю к н м чн  д яльн ть 

• бл ми з п ч тк вим к п т л м 
| бм ж ни д т п д  д ш в г  

ндн г  бл дн ння  т  
ф н н ви  в для л з ц  
д

• Б ’є и  для ф н н в ння | Б к 
з к н д в тв  п  п н тв  т  
м ц н т тв , яки  би з б зп ч в в 
п льг в  м ви для б зн , щ  
п дт им є к льт н  п єкти

• Б ’є и для м жн дн  п вп ц  | 
д т тнь  ф ктивн  
г люв ння п льни  м жн дни  

п єкт в  к н нд т  т  м зиц , 
н н ф к в н з к н д в тв , 
н п ив блив  м ви т  м н зми 
з ч ння д  м жн дн  

п вп ц

• изьк  з б зп ч н ть 
нф т кт ними б’єкт ми | 

в д ння к нц т в, з д в т  
ф тив л в з л жить в д б г ть  
чинник в, н  як  в жк  вплив ти 

б  н в люв ти
• ф ктивн  г люв ння | 

д к н ли  м н зм к нт лю 
вик н ння з к н в п  з и т 
нт л кт льн  вл н т  т  
н м т льни  ктив в, в д тн  
м н зм з и т  п д кт  в д 
пл г т  т  н з к нн г  п ши ння, 
б к з к н д в тв  щ д  

тиф к ц ̈ н ц н льн ̈ п д кц ̈

• изьк  к льт н вит ти н л ння 
| Ч тк  д д , як  м ж  б ти 
вик и т н  н  д зв лля, м л  
п внян  з звин ними к н ми

• изьк  ктивн ть п жив ч  | 
изьки  в нь п жив ння 

к льт н  п д кц  т  ч т  в 
к льт  д м н т є з ив м ж 
п пит м т  п п зиц єю н  инк  
к тивн  к н м ки 

• т тв  | Л гки  д т п д  
б зк шт вн г  н л г льн г  
к нт нт  бить п т тв  

н вним м т д м п жив ння 
к нт нт

• явн ть т тип в | 
Уп дж н  т вл ння д  
к н ьк г  п д кт  т  н явн ть 
т тип в п  низьк  як ть 

в тчизнян г  к нт нт  

итц  н  т им ють н вич к, 
н б дни  ч ним т нд нц ям, т  
н  м ють в дп в дни  м жлив т  
для  л з ц  

В д тн  к нт ль з  г вцями инк  
т  як тю н д ни  п л г

Авт  к нт нт  н  м є н л жн г  н  
з к н д вч м  вн  з и т  

тв н г   п д кт

п жив ч  м л  з ц к вл н  в 
к льт н м  житт  т  н ч т  
д зв ляють б  вит ч ти н  ц  
г ш  

тв ння

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Ви бництв Ди т иб ц я п жив ння т  ч ть



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

п м жн ть 
п дп иєм тв

• итц  т  к тивн  п дп иємц  м ють бм ж ни  д т п 
д  инк в г  ф н н в ння (к дит в ння, к п т л з ц я т  
нв тиц ) ч з в д тн ть з т ви, ви к  изики т  
в д тки

• н вними дж л ми ф н н в ння к тивни  нд т  
н з  є би т  к шти, д ж вн  т  м жн дн  г нти т  

б ид  (У Ф, У , Д жк н , д н и), к дф ндинг
• 90% в д  б'єкт в г п д юв ння  ф  к тивни  

нд т  – ц  Ф . к  г н з ц н -п в в  ф м  
кл днює з л ч ння зн чн г  б яг  нв тиц

•  ф м в н  к и т м  п ф льни  н д в ч в 
ф н н в ння  ф  к тивни  нд т  (кл би б зн -
янг л в, в нч н  ф нди, нк б т и т  к л т и)

• итц  т  к тивн  п дп иємц  в л д ють д т тн м вн м 
к н м чни  к мп т нц , щ б м н тиз в ти в  п д кт

• б'єкти г п д юв ння  ф  к тивни  нд т  
м шт б ють я  є т ють я з  г н з ц н -п в в ю 
ф м ю, щ  л в нтн  кт  нь  д яльн т   д є 
б льш  зм ги з л ч ти д д тк в  ф н н в ння

• дитн  т  нв тиц н  т н ви з м ють п циф к  
к тивн г  б зн  т  з бляють в дп в дн  д  н  

блив  п вил  г и
• Ч тк  д д н  в т т , зг н в н  б'єкт ми 

г п д юв ння  ф  к тивни  нд т ,  т кт  
к н м ки – 4%

• У п шни  ви д к льк  к мп н   ф  к тивни  
нд т  н   в к н ьк  ю и дикц

• д в ч  ф н н в ння п шн  л з в ють н в  
м н зми д яльн т  (н п икл д, к дит в ння п д з т в  
м б тн  п д ж в т щ )

• Ч тк  д д н  в т т , зг н в н б'єкт ми 
г п д юв ння  ф  к тивни  нд т ,  т кт  

к н м ки – 5%

Ук н ьки  
к тивни  
п д кт

• явн ть иг н льн г  к льт н г  , яки  м ж  
т ти п п ктивн ю н к льн ю т г в льн ю 

п п зиц єю Ук ни  в т  (н дн  д жн  п ми ли, 
диз н, м д , книжк в  лю т ц я т щ )

• бм ж н  ви бнич  т  г н з ц н -п в в  
п м жн ть к н ьки  к мп н  для ви д  н  к п т

• вни  д т п д  м жлив т  тв ння к тивн г  
п д кт  в ц нт   г н

• вн  и т м  пл ти Д   ф  квитк в  д яльн т  
п дп иєм тв ми з зн ю г н з ц н -п в в ю 
ф м ю, щ  ф ктичн  бить Д  п д тк м з б т

• итц  к п т л з ють в  к льт ни  , т л нт, 
нт л кт льн  вл н ть з в нням п т б инк , 
п двищ ючи д д н  в т ть к тивн г  п д кт

• Б льш ть к н ьки  н дни  д жн  п ми л в 
п т жн  п з нт в н  в ц н льн м  п л к  л м нт в 
н м т льн  к льт н  п дщини Ук ни т  п л к  
Ю ,  м т и вик и т в ють ц  як н т м нт для 
п м ц

• к в н  Д  для к н ьк г  к тивн г  п д кт
• двищ ння п зиц  Ук ни в к т г  Creative Outputs

( з льт ти к тивн  д яльн т ) л б льн г  нд к  
нн в ц   – т п-40

• Ук н ьк  к тивн  к мп н  п м жн  для к п т  
в г  к тивн г  п д кт

• дн  д жн  п ми ли в ч н м  к тивн м  
п зиц н в нн  є б нд м Ук ни

• Зб л н в ни   п в дливи  л нцюг тв ння д д н  
в т т  к тивн г  п д кт  для в  л н к т  ч ник в

• двищ ння п зиц  Ук ни в к т г  Creative Outputs
( з льт ти к тивн  д яльн т ) л б льн г  нд к  
нн в ц  – т п-35

т пи звитк

м
п

н
нт

и 
кт



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Ф н н в  п м жн ть | 1. н ти зм ни д  п г ми 5-7-9: вв д ння пц  нт л кт льн  вл н т  як з т ви для т им ння к дит . 
2. К мп т нц н п м жн ть | 1. ф м в ти з ди для тв ння к тивни  б в з м т ю п дт имки к тивн г  б зн  т  тв ння к нк нт п м жн г  л к льн г  

к тивн г  п д кт  ч з п в д ння п г м нк б ц  т  к л ц , н д ння м нт ьки  п л г. 2. тв ити м ви для з п к  н вч льни  м жлив т  з м т ю 
п двищ ння вня п дп иємницьки  н вич к митц в т  вд к н л ння к мп т нтн т п ф н л в  ф  к тивни  нд т  (  ф м т  т н нг в, н вч льни  к в т щ ) 
3. тв ити т  з б зп чити ф нкц н в ння ди з звитк  к тивни  нд т  п и зид нт в  Ук ни для дв к ц зб л н в н г  звитк  к и т ми к тивни  
нд т .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Ф н н в  п м жн ть | 1. п ияти ф м в нню н тит т  ф н н ви  п дник в  ф  к тивни  нд т  ( индик ти б зн -янг ли, к н льт ц н  ц нт и, ф нди 
т щ ). 

2. К мп т нц н п м жн ть | 1. тв ити т  з б зп чити ф ктивн  ф нкц н в ння н тит ц ни  г н в, п ям в ни  н  звит к к тивни  нд т  (з к м ф  
звитк  к тивни  нд т



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Г нт в  п дт имк  | 1. зши ити г нт в  м жлив т , щ  н д ють я д ж вними н тит ц ями  ф  к тивни  нд т , в н п ямк  п двищ ння к нк нт п м жн т , 
нклюзивн т , нн в ц н т , д д н  в т т  к тивн г  п д кт , з к м  г н льн г , яки  тв юєть я в з льт т  г нт в г  д ж вн г  ф н н в ння

2. тим люв ння звитк  | 1. з бити д ж вн  п г м  звитк  н дни  д жн  п ми л в, як  з п п н є н в  к н м чн  м д ль тим люв ння  як кт  
к тивни  нд т   д п м ж  зк ити н  к п тни , т и тични , г н льни  п т нц л. 2. тв ити м ви для п вн ц нн г  ф нкц н в ння и т ми к ш иб т в для 
н з мни  ви бник в к н  в Ук н

3. к тинг т  б ндинг | 1. тв ити м ви для б нд в ння ви б в к н ьки  м л ч з м н зм г г ф чни  з зн ч нь  м к в ння.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. в т | 1. з бити м н зми нт г ц  к тивни  п д д в т  м т д в в в т , щ  п дб ч є д ж вн  ф н н в ння для зн м тв  з л ч ння шк ля в д  нн в ц ни  
к тивни  п ктик (VR, AR, 3D-д к т щ ).

2. тим люв ння звитк | 1. з бити кт льн  п л тики для п п ктивни  кт в к тивни  нд т  в Ук н , щ  ви бляють к тивни  п д кт  ф : ( ) 
диз н  ( тв ння Ukrainian Design Week, м з ю диз н , в тн  п г м диз н-ми л ння для н диз н в, п м ц я к н ьк г  диз н  н  м жн дни  з д , з к м  
London Design Biennale), (б) к нц тн  д яльн т  ( н вл ння З к н  Ук ни «  г т льн  д яльн ть», п д н  б зг т вк в  и т м  пл ти квитк в для вив д ння инк  з 
т н , п д т к н  п т ц ю т щ ).





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Зв’яз к з 
т т г чними 

ндик т ми 
к н м чн  в з

ями  вплив – к п т т в в т  п л г, льни  , д д н  в т ть н  п ц вник
Д г ядни  вплив – ям  н з мн  нв тиц , бюдж т

т т г чн  м т 1. В г люв ти т  з б зп чити п з ть 
б д в льн  г л з  т  инк  н м т

2. З б зп чити звит к нн в ц ни  
т г ви  в дн ин, щ  г нт ють 
ви к  як ть т в в п жив ч м

3. З б зп чити ви к як н  т  
к нк нтн  п шт в  п л ги для 
г м дян т  б зн

4. тв ити л г л з в ни  т  
д т н з в ни ин к як ни  
п н льни  п л г,  т к ж 
к нк нт зд тни  кт  п ф ни  
п л г

т т г чн  ц л • З б зп чити п и няття 50% ш нь щ д  
з б д в н  к нк н  н в

• в ти 100% д зв льни  п ц д  в 
л кт нни  ф м т

• м м д н з в ти 25% житл в г  
ф нд  т  20% б д в ль бюдж тни  

т н в
• н вити 100% т г  т  в н г  

житл
• дв ти пл щ  н в г  житл , вв д н г  

в к пл т ц ю (п внян  з 2019 к м)

• Зб льшити п к иття т г в льн  
пл щ  д  0,6 кв д тни  м т в н  

б
• двищити п д ктивн ть п ц  

д  20 000 д л. Ш  н  п ц вник
• Зб льшити ч тк  e-commerce в 

зд бни  п д ж  д  20%
• в ти д  т п-30 к н з  UNCTAD 

B2C E-commerce index
• З б зп чити з т ння

вн т шнь г инк  л кт нн
к м ц +100% н  к.

• З б зп чити н явн ть 100%  
д  в єдин м  л кт нн м  

є т
• З б зп чити зб льш ння 

вик и т ння п шт ви  п л г для 
к п вл  т в в (д  15 мл д д л . Ш )

• ив ти з т н  д  500 ти яч б чи  
м ць

• Зб льшити з нят ть  ф  ЗЦ  
(З г льн  ц нт и б л г в в ння) д   
300 ти . б

• Зб льшити б яг к п т  
п ф ни  п л г д  15  мл д д л. 

Ш

ит тн  
к ки для 
д ягн ння ц л  
н п ямк

• З б зп ч ння п бл чн т  д к м нт ц  з 
з мл т ю т  ц нки з м ль

• изн ч ння н льн  ми 
пл н в ння т ит  Ук ни

• б в’язк в  т в ння 
в дп в д льн т  з б д вник

• З п в дж ння н д ж вни  м н зм в 
п вл ння як тю в б д вництв

• З п к п г ми з н в ц  т г  
житл в г  ф нд

• чищ ння инк  в д п д кц , 
вв з н  з п ш нням митни  
п вил т  к нт б нд ю

• З б зп ч ння нв тиц ни  м в 
для звитк  т г в льни  м ж 
т  пл щ

• тв ння п иятлив г  
д вищ  для нв тиц   R&D 

з бки
• и ш ння л г тични  т  

нф т кт ни  п бл м

• м н з ц я з к н д в тв  з 
п л ж ннями Є

• З б зп ч ння вни  м в г и н  
инк  д т вки

• изн ч ння п л к , т нд т в т  
м в н д ння н в льни  п л г 

ч з м н зм п бл чни  з к п в ль
• Зб льш ння п м жн т  п шт в  

нф т кт и

• тв ння тим л в для ви д  
п дп иєм тв з т н

• и няття м нич г  
з к н д в тв  т  ф ктивн  м д л  

п д тк в ння
• в ння Ук ни як б для 

Shared Service Centres

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – в лики  п живчи  ин к з ви к як ними п л г ми 
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Doing Business, World Bank, н т тв  
звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  

ЗВИ К БУДІВ ИЦ ВА А З А Я ЕК ІКИ В ЛИВ БУДІВ ИЦ ВА А Г АВЦІВ 
И КУ

В ЛИВ БУДІВ ИЦ ВА А 
ЕК ІКУ ЗАГАЛ
• ф  б д вництв  м ж  т ти 

п т жним м льтипл к т м для 
к н м ки,  1 г н, вкл д н  в 

б д вництв , д є 6 г н п и т  
ВВ

• л зь тв ює п пит н  
п д кц ю 5–7 м жни  г л з  
т  тим лює п иплив нв тиц

• З т ння нв т в ння в 
б д вництв  м ж  зб льшити 
щ чн  т мпи з т ння 
п ми л в г  ви бництв  з  

н к д  м льтипл к т  
житл ви  нв тиц  н  3–5% н  

к 

• Б д вництв  н ви  
н г ф ктивни  б динк в т  

т м м д н з ц я т и  
п иятим ть 30% к ч нню 

вик и т ння т пл в  н г

• Д ж в  м ж  тв ити 
д д тк в  м ж  465 ти . 

б чи  м ць  з льт т  
п в д ння т м м д н з ц
з  н к тв ння н тит т  

н г дит в т  б чи  
м ць  м жни  г л зя  

к н м ки (б д в льники, 
дм н т т и, 

б дм т ли)

• л ння | нв тиц  в н м ть 
є дним з н н д н ши  
н т м нт в н к пич ння б г т тв  
для н л ння 

• Б зн  | Зб льш ння п пит  н  
к м ц н  н м ть п ияє 
б льш  к льк т  н ви  б д в льни  
п єкт в т  в дп в дн  б льш  
п ив блив т  инк  для 
д в л п в  з б д вник в

• м жн  г л з  | звит к кт  
п зитивн  вплив є н  б зл ч 

м жни  г л з , т ки  як 
ви бництв  б дм т л в, 
м шин б д в ння, 
т н п т , житл в -к м н льн г  
г п д тв , м т л г , м чн , 
д в б бн  п ми л в т  
т щ

• У яд | звит к нф т кт и є 
дним з г л вни  д в в 
т к г  з т ння к н м ки 

з вдяки п ям м  т  н п ям м  
ф кт  ( тв ння п пит  н  б ч  
ил , п д кц ю т  п л ги, щ  

ви бляють я б зп днь  б  
п дк в н  п в’яз ними 

г л зями), ви ш нню ц льни  
п бл м  м т  т  тв нню 

п иятливи  м в для життя1

• У 2020 ц  Ук н  з нял  20 м ц   в т  з  л гк тю т им ння д зв л  н  
б д вництв  в дп в дн  д  м т д л г  Doing Business

• б’єми  т  б д вництв  н  д ш  н л ння д м н т ють ильн  
к ляц ю щ  є в дч нням т г  щ  звин т  б д в льн  г л зь є дним з 
чинник в к н м чн г  з т ння

п вв дн ш ння м ж б’єм ми б д вництв  т  ВВ  н  д ш  
н л ння, 2019

Ч тк  б д вництв   , мл д г н169
8% Ч тк  з нят т  в б д вництв  в д 

з г льн , ти . б 699
4.2% Ч тк  б д вництв  в д п д тк ви  

н д дж нь, мл д г н16.3
3.1%

1 нф т кт н  б д вництв  д т льн ш  згляд єть я в н п ямк  
« н п т т  нф т кт ».



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЛА ЦЮГ Д ДА Ї ВА І ЕК У «БУДІВ ИЦ В »

БУДІВЕЛЬ І Б И

АЧА Я А Е ІАЛІВ

ФІ А УВА Я
• ив тн  (вл н  к шти, з л ч н  к шти, к шти 
нв т в)
•Д ж вн

Д ЗВІЛЬ А Д КУ Е АЦІЯ
•Д к м нт п  п в  вл н т  н  з млю
• єктн д к м нт ц я н  б д вництв  б’єкт
• в д мл ння п  п ч т к б д в льни  б т

Е АЦІЇ З Е У І Ю Б ЛУГ ВУВА Я Б’ЄК А

ІД ЯД ИК

Е ВИ ИЙ И К
• д ч  в к пл т ц ю

В И ИЙ И К
• д ж 
• нд

• б л г в в ння 
п вляючими к мп н ями

• тв ння ББ
•Укл д ння к нт кт в з 
к мп н ями, як  н д ють 
п л ги Ж

ІДГ ВКА Д  БУДІВ ИЦ ВА

1. З б зп ч ння п бл чн т  д к м нт ц  з з мл т ю т  
ц нки з м ль (п и няття м т б д вн г  к д т ; визн ч ння 

н льн  ми пл н в ння т ит  Ук ни; п д н  
л кт нни  д к м нт б г)

2. З б зп ч ння п з г  м н зм  ф н н в ння п єкт в
( т в ння в дп в д льн т  з б д вник ; тв ння м в для 
д т пн  п т ки; т нд н  д ж вн  ф н н в ння)

3. н м з ц я к пц ни  изик в 

4. З б зп ч ння п з  п ц д и б д вництв  т  зд в ння б’єкт в 
(з б зп ч ння як т  б д вництв  ч з инк в  м н зми: 

м г люв ння, зд ж вл ння т н чн г  г люв ння, 
н з л жни  нж н ни  к нт ль; д т им ння т м н в зд в ння, 
п д ч  т  д  д г в в)

5. н вл ння т г  житл в г  ф нд  ( н в ц я т  
т м м д н з ц я)

6. З к н д вч  г ль в н ть п ц д и п вл ння б динк м 

І И Е И



Джерело: Центр економічного відновлення, Doing Business, ДССУ

• кт  б д вництв  д м н т в в т мк  т мпи з т ння 
в п д з 2014 д  2018 к , виклик н  в дкл д ним 
п пит м н  н м ть  з льт т  к из ви  п д  2013–
2014 к в,  т к ж зм ни в л гк т  в д ння б зн  н  

инк , щ  виклик л  ттєв  зб льш ння п п зиц  н  
инк  н в б д в.

• н вними зм н ми б л  п щ ння з г льн  ми 
т им ння д зв л в н  б д вництв  т  зм нш ння т п в з 

55 д  5, к ч ння т к в т им ння т ки  д зв л в д  
60 дн в т  з г льн г  ф м в ння и т ми ДАБІ. 

• т ки  нв тиц ни  п пит п ияв ви ким т мп м 
з т ння б яг в б д в льни  б т в  гм нт . 

и к  п к зники з т ння б д вництв  нж н ни  
п д т  н житл ви  б д в ль з м вл н  ктивним 

ф н н в нням з  н к д ж вн г  т  м ц ви  
бюдж т в, к шт в м жн дни  д н в  вл ни  к шт в 
п дп иєм тв.

• Зн чн  п п зиц я н в зб д в н г  житл  в п п дн  
п ди т  низьки  пл т п м жни  п пит н л ння 

п ияли п т п в м  зниж нню б яг в вик н ння 
б д в льни  б т.

•  м в  н т б льн  к н м чн  ит ц  т  к лив нь 
к  в лют нв т и ктивн ш  вкл д ють в  к шти в 
кв ти и к н м-кл .

• б льшим п пит м к и т ють я кв ти и н в лик  
пл щ , к льки к льк ть кв д тни  м т в вплив є н  
з г льн  в т ть п к пки.  з льт т  дня 
кв д т  кв ти и в к н ьки  н в б д в  
зм ншил ь з п н д 120 кв. м д  м ж  80 кв. м з  8 

к в.

Дин м к  б яг в б д вництв , мл д г н, 2010–2018

б яги вик н ння б д в льни  б т, % /

К Е А І

т кт  зд н г  в к пл т ц ю житл в г  инк

ЗВИ К БУДІВ ИЦ ВА
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• явн ть к пц н  кл д в  І 
п з и  т  к мп в ни  

п ц  т им ння д зв льни  
д к м нт в н  б д вництв

• к диф к в н ть м т б д вн г  
з к н д в тв І З т л ть 
д к м нт ц  з п т в г  
пл н в ння, н зг дж н ть г  
н м

• З т л ть н м тивн  б зи І
д тн ть н ф к в ни  вим г 

щ д  б в’язк в г  вик и т ння 
-т н л г   п т в м  

пл н в нн

• В д тн ть т в ння 
в дп в д льн т  І З к н д вч  
н в г ль в н ть в дп в д льн т  
з б д вник  п д нв т м

• п з ть нв тиц н  
кл д в  І м жлив ть для 

нв т в ц нити нв тиц н  
п ив блив ть б’єкт

• в  н д т им ння м в 
к нт кт в з б д вник ми І

вищ ння т к в б д вництв  
т  з т имк  з  зд в нням житл  в 

к пл т ц ю

• В лик  к льк ть б’єкт в 
н з в ш н г  б д вництв  І 

п з  ми ф н н в ння 
б’єкт в б д вництв , щ  є 

п ичин ю б нк т тв з б д вник в

• д к н л ть п ц  
ф н н в ння б д вництв  І 
З л жн ть ф н н в ння 
б д в льни  б’єкт в в д к шт в 
нв т в-п к пц в

• д т тня як ть к н ьки  
б д в льни  м т л в І 

д тн ть б в’язк в  
тиф к ц  к н ьки  

б дм т л в

• К нк нц я з ншими к н ми з  
б ч  ил  І в  м г ц я 

б д в льни  п ц вник в з к д н 
виклик н  низьким вн м пл ти 
т  п г ними м в ми п ц

• Зм ни в п пит  н  н м ть І
Зм нш ння п пит  н  к м ц н  
( ф н ) н м ть (п д н  
ди т нц н  б т , зб льш ння 
ч тки к в к нг в)

• ив ли  п ц  з к нч ння 
н д б д в І д ння к им н льни  

п в щ д  н д б д в –
в д тн ть тим л в для 
з б д вник в з к нч в ти п єкт

• Ц нт л з ц я п ц д  вв д ння в 
к пл т ц ю І д тн ть 

м жлив т  т им ти д зв л н  
вв д ння в к пл т ц ю б д в ль  
зв’язк  з п дним п д м  

ф м  Д Б , в д тн тю 
циф в з ц

• З т л ть житл в г  ф нд  І
итичн  в лик  ч тк  т г  

житл в г  ф нд  (п н д 80%), з 
яки  20% – в в н м  т н

• н п л я н  инк  п дключ ння 
д  м ж І д тн ть н м льни  

инк ви  в дн ин, м н п л з ц я 
ф и

• м жлив ть ц нити м б тню 
в т ть к пл т ц  б д вл  І 

д тн ть  м н т тв  
д в дник в кт льни  ц н  
вик и т ння з т ли  н м 
вит т

• изьк  н г ф ктивн ть як 
т и , т к  н ви  б динк в І 
изьки  ф н н ви  п т нц л 
п ввл ник в т  в д тн ть 

д в д  п вл ння б динк м

• визн ч н ть п в т  б в’язк в 
п ввл ник в б динк в І Б к 

з к н д вч г  г люв ння 
п вл ння б динк м

• У кл дн н  п ц д  п в д ння 
н в ц  І м жлив ть 

п в д ння н в ц  б з 100% 
зг ди м шк нц в б динк , 

бм ж ння щ д  тимч в г  
п л ння жит л в б динк

• Б к т м м д н з ц ни
п г м І З к н д вч  
н в г ль в н ть н д ння 
ф н н в  д п м ги щ д  
т м м д н з ц житл

З к н д вч  н в г ль в ни   н  
п пи ни  м н зм п ч тк  
б д в льни  б т

п з ть ф н н в ння  
в д тн ть н л жн г  вня як т  
б дм т л в т  м в б ти

кл дн  п ц д  зд в ння в 
к пл т ц ю н ви   к итични  т н 
т и  б д в ль

В д тн ть єдин г  к мпл к н г  
п д д  д  п вл ння б динк м

дг т вк  д  б д вництв Б д в льн  б ти п ц  з н м тю

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

б л г в в ння б’єкт в



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

дг т вк  
д  
б д вництв

• пц н , н п з  т  бю к тиз в н  
п ц д  вид ч  д зв л в т  в д тн ть 
в дп в д льн т  ч ник в инк

• ит ння вид ч  д зв л  н  з млю з к н д вч  
в г ль в н  в дп в дн  д  з тв дж ни  т  

н вл ни  г нпл н в м т

• нт кти з д ж в ю п и т им нн  д зв л  н  
в дв д д лянки м н м з в н .

• п в дж н  и т м  єдин г  є т  з м льни  
д лян к т  л кт нн  з н в ння м т б д вн  
г л з

Б д в льн  
б ти

• Б к в дп в д льн т  з б д вник  п д 
нв т м.

• Б к нф м ц  п  н д н ть  д вг в чн ть 
к н т кц , м б тн  т м ни т  в т ть 

м нт в

• дп в д льн ть з б д вник  п д нв т м 
з к н д вч  гл м нт в н

• тв н м ви для з л ч ння н ви  нв т в 
для з в ш ння н д б д в ни  б'єкт в

• в , б в'язки т  в дп в д льн ть ч ник в 
б д в льни  б т ч тк  визн ч н  т  

гл м нт в н
• ип дки б нк т тв  з б д вник в  п яви 

н д б д в м н м з в н , з бл ни  
з к н д вчи  м н зм щ д  з в ш ння т ки  
п єкт в т  г нт в ння п в н ння к шт в 
нв т м

п ц  з 
н м тю

• Ц нт л з в н , бю к тиз в н  т  т ив л  
п ц д  вид ч  д зв л  н  вв д ння в 

к пл т ц ю

• г ль в ни  т  д ц нт л з в ни  п ц  
вид ч  д зв л , м жлив ть к жити ш ння в 

з льт т  в дм ви б  н д т им ння т м н в 
згляд

• вн  вт м тиз ц я п ц  вид ч  д к м нт в 
п  п и няття б'єкт в в к пл т ц ю

б л г -
в в ння

б’єкт

• д тн ть м жлив т  ц нити м б тню 
в т ть к пл т ц  н  т п  б д вництв

•  д  к нця в г ль в н  п ц д  п вл ння 
б динк м

• З к н д вч  в г ль в н  п ц д  п вл ння 
б динк м т  вим г  щ д  п в ння пл н  
п вл ння б динк м н  т п  г  п єкт в ння

т  б д вництв

• н в ц я в  б д в ль, як  п б в ють в 
в н м  т н , включн  з н вл нням т н   

к м н к ц

т пи звитк

м
п

н
нт

и 
кт



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Ін ц тиви – В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Д г ляц я | З в шити ф м  Д Б . 2. г люв ти пит ння вид ч  д зв л в т  д ц нт л з в ти д зв льн  п ц д и.

Ін ц тиви – К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. и няття м т б д вн г  к д т  | 1. тв ити м т б д вни  к д т  з м жлив тю т им ти в ю н б дн  нф м ц ю нл н. 2. З б зп чити в дк ити  
д т п д  м т б д вн г  к д т  т  нши  ви дни  д ни , вв ти дм нв дп в д льн ть з  н з б зп ч ння т к г  д т п . 3. З к н д вч  з к пити д т п 
для з б д вник в д  в  з б н н  б д вництв  т  для п в ки д п тим  ви тн т . 

2. Д г ляц я | 1. Д г люв ти д зв льн  п ц д и, в дд ти ф нкц  п ив тним б м п д н гляд м д ж ви з б в'язк вим т в нням  д яльн т . 
2. дм вити ь в д п ц д и вид ч  д зв л  н  б д вництв . 3. З б зп чити д т п д  в  д к м нт в т  ви дни  д ни  для п єкт в ння нл н.

3. Д бю к тиз ц я г люв ння | 1. Зм нити п яд к з бки п єктн д к м нт ц  ( єнт ц я н  м д люв ння в ь г  життєв г  цикл  б'єкт  т  г  
ц нк ). 2. ф м в ти д в дники кт льни  ц н.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Ін ц тиви – В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Г м н з ц я б д в льни  т нд т в з Є  | 1. ив ти к н ьк  з к н д в тв   в дп в дн ть д  гл м нт  Є  305/2011.
2. ил ння к нт лю з б д вник в | 1. и няти З к н «  з и т п в нв т в»: є т ц я п в вл н т , т в ння з б д вник в п д т т ми 

б ми. 2. и няти з к н, щ  д зв лить п д в ти н д б д ви в к м н льн  вл н ть, п ля ч г  м ц в  вл д  з л ч тим  н ви  вл ник в. 3. 
п в дити г м д ьки  к нт ль з  м чинним б д вництв м т  п ш нням ви тн т . 

3. В дк ит ть д ни  | 1. и няти н в  м т дик  ф м в ння пл ти з  п дключ ння. 2. З б зп чити п илюдн ння т  вч н  н вл ння нф м ц  п  т н 
л кт м ж в нф т кт и т  д н , щ  н б дн  для бчи л ння в т т  п дключ ння д  м ж , н  т  л кт п д в льни  к мп н . 

3. З п в дити нл н- и т ми для вид ч  т н чни  м в.
4. н в ц я житл  т  н в  б д вництв  | 1. и няти н ви  з к н, щ  вим г тим  зг ди б льш т  жит л в н  к н т кц ю б д вл  з м ть зг ди в  жит л в. 2. 

Знизити к ф ц єнт в дшк д в ння з  т  житл . 3. З п тити д ж вн  п г м  з т м м д н з ц шля м тв ння п ц льн  т кт и як 
н з л жн г  г н з т  м ж п ввл ник ми, ф н н в ю т н в ю, м н цип л т т м  б д в льн ю п ми л в тю. 4. З б зп чити п жв вл ння житл в г  
б д вництв  – вп в дж ння п г ми «д т пн  житл ».

5. ил ння в дп в д льн т  | 1. и няти з к н п єкт п  п ил ння в дп в д льн т  з  н пл т п л г Ж . 2. н вити Житл ви  к д к  включивши в 
нь г  з к пл ння з  в м  м ними д м в л д ннями т т  « б’єдн ння вл ник в з бм ж н ю п в м чн тю» 3. изн чити п днии ̆ п д з м м нт  
п ии ̆няття н в г  Житл в г к д к   з б зп чити д  и ̆ г з к нч ння п ии ̆няття в н б дни з к н д вчи т  п дз к нни кт в

6. Уп вл ння б динк м | 1. З к н д вч  в г люв ти п в   б в’язки к жн г  з ч ник в п вл ння б динк м. 

Ін ц тиви – К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ил ння к нт лю з б д вник в | 1. тв ити н тит т ю идични  б, п вн в ж ни  н  зд н ння м т б д вн г  к нт лю. 2. п в дити и т м  
нф м ц н г  м д люв ння б д в ль ( Б).

2. В дк ит ть д ни  | 1. н м з в ти к льк ть п дник в  ч ник в п ц  зд в ння в к пл т ц ю. 2. З б зп чити в дк ити  д т п д  м т б д вн г  
к д т  т  нши  ви дни  д ни , вв ти дм нв дп в д льн ть з  н з б зп ч ння т к г  д т п . 3. тв ити «Єдин  в кн » для вид ч  ви дни  д ни   
зг дж ння п єкт , зд нити п вни  п д н  п инцип ф ти  кц пт  в д г в ни  в дн ин .

3. Уп вл ння б динк м | 1. в ти з т в ння д г в в н г в ( )  бюдж тн  ф  т  житл в -к м н льн м  кт . 2. ф м в ти н тит т
в дп в д льн г вл ник шля м п ил ння в дп в д льн т з  н н л жн т им ння м и ̆н , н в єч н пл т  з  н д н житл в -к м н льн п л ги.
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Bank, UPU

ЗВИ К Ш ВИ  ЛУГ А З А Я ЕК ІКИ В ЛИВ Ш ВИ  ЛУГ А 
Г АВЦІВ И КУ

В ЛИВ Ш ВИ  ЛУГ А 
ЕК ІКУ ЗАГАЛ

• зши ння м ж  в дд л нь 
п т в п шти т   100% 

циф в з ц я м ж  зб льшити 
ВВ  н  д д тк в  15%  

• д н з ц я т  н вл ння 
в дд л нь н ц н льн г  
п шт в г  п т  з 

зши нням п кт  п л г 
п иятим  з л ч нню  д  

кт  б зг т вк ви  п ц  
т  ecommer e 10–13 млн б

• шт в  п т и є дним з 
д в в з т ння кт  
e-commerce з  н к 

зг л ж н  л г тичн  
и т ми. З  ц нк ми в т в г  

б нк , зм нш ння т м н в 
д т вки вдв ч  п ияє 
д д тк в м  з т нню ВВ  н  
0,5%

• 10-к тн  зб льш ння б яг в 
ecommerce п т нц н  м ж  
зг н в ти з т ння ВВ  н  
58%,  як з льт т, тв ння 
д д тк в г  п пит  в м жни  

бл тя

• л ння | звин н  л г тичн  т  
т в льн  нф т кт  

п шт ви  п т в н д ть
м жлив ть н л нню т им в ти 
к м ц н  т  ф н н в  п л ги 
швидш , д ш вш  т  як н ш    

• ли  т  дн  б зн  | 
ил ння к нк нц  н  инк  , як 

з льт т, п двищ ння як т  
п шт ви  п л г п иятим ть 
зб льш нню д д в б зн  з  

н к ви ки  т мп в з т ння 
б яг в л кт нн  к м ц  т  

п пит  н  н  з б к  н л ння

• шт в  п т и|  м в  
зд в  к нк нц  п шт в  

п т и тв юв тим ть для 
кл єнт  н к щ  м ви т им ння 
п шт ви  п л г 

• У яд | звит к п шт ви  п л г 
п иятим  тв нню н ви  

б чи  м ць, п дт имц  
н ц н льн г  ви бник  т  
зб льш нню н д дж нь д  
бюдж т  з  н к п ил ння 
нклюзивн т н л ння в п шт в , 
л г тичн , ф н н в  п л ги т  
зб льш ння инк  п шт ви  п л г  

• У 2020 ц  Ук н  з нял  30 м ц   в т  з   тинг м 2IPD в д 
в тнь г  п шт в г  юз  т  п к щил  в є м ц  д з  н  7 п зиц  

• ни, як  м ють ви ки  в нь звитк  п шт ви  п л г, з звич  
д м н т ють вищ  п к зники  н  дн  б

п вв дн ш ння м ж Integrated Index For Postal Development (2IDP) 
т  ВВ  н  дн  б , 2019
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ЛА ЦЮГ Д ДА Ї ВА І ЕК У « Ш ВІ ЛУГИ»

И А Я А Б БКА ЗА ВЛЕ Ь УВА Я А КЛАДА Я

Е ЕВЕЗЕ Я

Д АВКА

ВИДИ ЗА ВЛЕ Ь
• Ли ти
• илки
• Б нд л

ВІДДІЛИ УВАЛЬ И  ЦЕ ІВ
• дд л ли т в  к п нд нц
• дд л п ил к
• дд л к п -в дп вл нь 

И И Д АВКИ
• м вив з ння з т чки д т вки
• Д т вк  к ’є м

1. Визн ч ння п л к  н в льни  п л г,  т нд т в т  м в н д ння
2. Зб льш ння п м жн т  п шт в  нф т кт и ( н вл ння т  вт м тиз ц я т в льни  ц нт в)
3. н м з ц я т м н в д т вки ( н вл ння л г тичн  м ж )

І И Е И

• шт в  ли т вки
• ш в  п к зи
• дичн  

вид ння



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д У

• шт в  т  к ’є ьк  д яльн ть 
д м н т є ви к  п к зники з т ння, 

к тивши б яги звитк  лиш  в 2014 
ц . н вним д в м з т ння т в 

т мк  з т ючи  ин к п ил к, щ  
б л  з м вл н  з т нням 
нф м тиз ц  п ль тв .

• Як н л д к п двищ н  нф м тиз ц  
п ль тв , з т ють з м вл ння ч з 

нт н т т  зб льш єть я п пит н  п шт в  
в дп вл ння, щ  п илює к нк нтн  
б тьб  н  инк , як  в в ю ч г  п ияє 

зши нню тим нт  т  п двищ нню 
нн в ц н т п л г. 

• З  т нн  5 к в б яг вт м б льни  
п в з нь п шт ви  в дп вл нь 
зб льшив я м ж  вдв ч . н вним 
д в м з т ння б ли в дп вл ння 
п ил к т  б нд л , б яги яки  з ли 
м ж  вт ич , в т  ч  як п к зники 
т диц ни  п шт ви  в дп вл нь 
з лишили ь м ж  б з зм н.

• ктивн  з т є гм нт м жн дни  
в дп вл нь, щ  є н л дк м п ил ння 
гл б л з ц ни  п ц в т  ктивн г  
з т ння инк  м жн дн  e-commerce
з  н к з л ч ння н ви  нл н-
п к пц в.

К Е А І

Дин м к  б яг в н д ни  к ’є ьки  т  п шт ви  п л г, мл д г н

б яги п в з ння п шт ви  в дп вл нь з  тип м, ти . т

ЗВИ К Ш ВИ  ЛУГ
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ук п шт

т кт  б яг в д д  н ц н льн г  п шт в г  п т , млн г н

ЗВИ К АЦІ АЛЬ Г  Ш В Г  Е А А

• З г льн  д ди н ц н льн г  п шт в г  
п т  п д м н т в ли ттєв  

з т ння м ж  вдв ч  з  т нн  
5 к в, н зв ж ючи н  з г льн  
зм нш ння б яг в н д ни  п л г. Ч тк  
п ил к  т кт  з г льни  д д в 
н ц н льн г  п шт в г  п т  
зб льшил ь з 7% д  10%.

• т льн  нф м тиз ц я п ль тв  т  
п в юдн  п никн ння нт н т  п иял  
п яв  н ви  т нд нц   д яльн т  
н ц н льн г  п шт в г  п т . 

л вним н л дк м ць г  є п т п в  
зм нш ння б яг в н д ни  т диц ни  
п шт ви  т  ф н н ви  п л г, т ки  як 
п дичн  вид ння, в дп вк  ли т в т  
п и м ння пл т ж в т  п к з в, як  
в дми ють як н л д к циф в з ц т  

г ивн  н щ в ння п ил чн г  
б зн , щ  є в жлив ю кл д в ю 

звитк  л кт нн  к м ц . к, ч тк  
п ил к  з г льн  т кт  н д ни  
п л г з  т нн  5 к в зб льшил ь 
б льш н ж дв ч  – з 2% д  5%. 

К Е А І
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• в г ль в н ть визн ч ння п вил г и для в  ч ник в инк  І
явн ть ц н в  т  н м тивн  (н  вн  п вил н д ння п шт ви  п л г) 

з г ль в н т н  н в льн  п л ги т  п дик , т  в д тн ть 
п з г  м н зм  в дшк д в ння зниц  м ж ф ктичн ю б в т тю т  
д д ми в д ци  п л г для  н д в ч в, щ  є п ичин ю инк ви  
вик ивл нь

• В д тн ть г м н з ц  т м н л г  з н м ми Є  І З т л ть 
н м тивн  б зи т   н в дп в дн ть н м м Є , блив  в г л з  звитк  
вн т шнь г  инк  п шти Є  т  п к щ ння як т  б л г в в ння

• З к н д вч  н в г ль в н  визн ч ння т т  п шт в г  п т  І 
м жлив ть дн зн чн  д нтиф к в ти б’єкт  г п д юв ння як 

п шт в г  п т , як н л д к, н визн ч н ть щ д  з т в ння д  
нь г  п шт в г  з к н д в тв

• явн ть п шк д для н в ння зд в  к нк нц  н  инк  І 
ик ивл ння инк  з  н к вим г д  н ц н льн г п т  щ д
т им в ння нф т кт и н  д т вк  ли т в, г з т т  п н в ль ьк

м ц в т б з в дп в дн г в єч н г т ифн г  к мп н в ння збитк в
б PSO

• н л жни  т н т в льн  нф т кт и І явн ть  в лик  к льк т  
з т ли  н вт м тиз в ни  т в льни  ц нт в  вл н т  
н ц н льн г  п т

• в тк  нв тиц  І Б к вл ни  к шт в т  нв тиц  для б д вництв  
н ви  т в льни  ц нт в

• З т л ть т н п тни  б’єкт в п шт ви  п т в І Зн ш н  
т н п тн  нф т кт , з т л  т н л г  т  глиб к  вк н н  
к пц я

• н л жни  т н л г тичн  нф т кт и І Л г тичн  в т ть 
т н п т в ння т в в н  40%  вищ , н ж в Є

• кт льн  д н  нф м ц я т вн  п жив ч в І д тн ть є т  
кт льни  д  т  зн ш н ть п и м льн  нф т кт и н  м ця  

(п шт ви  к инь к)

• м жлив ть ц л д б в  к ’є ьк  д т вки І м жлив ть вп в дити 
л кт нни  п дпи   зв’язк  з в д тн тю п шт ви  к инь к, як  

в дп в д ють вим г м ч

З т л ть н м тивн  б зи т , як  н л д к, в д тн ть н л жн г  
г люв ння  н явн ть п шк д для зд в  к нк нц З т л ть кл д ьк , т в льн  т  л г тичн  нф т кт и

З к н д вч  з б зп ч ння Інф т кт н  з б зп ч ння

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

З к н д вч  
з б зп ч ння 

• д тн ть ч тк г  з к н д вч г  
зм ж в ння н в льни   к м ц ни  

п л г
• д тн ть г м н з ц  т м н л г  з н м ми 

Є  
• З к н д вч  н в г ль в н  визн ч ння 

т т  п шт в г  п т
• нф т кт  н ц н льн г  п шт в г  

п т  н  вик и т в єть я для 
п двищ ння ф н н в  нклюзивн т

• Ч тк  визн ч н  п няття н в льни  п л г 
 т г , т  м є  н д в ти

• Ч тк  в д л дк в в ння ц ль в г  
вик и т ння д жд п м ги з б к  д ж ви

• н вл н  н м тивн  б з   ф  н д ння 
к м ц ни  п л г

•  инк  п шт ви  п л г в т н вл н  вн  
п вил  г и

• Д п ць в н  к нц пц ю н д ння 
ф н н ви  п л г н л нню з вик и т нням 
нф т кт и н ц н льн г  п шт в г  
п т

• н вл н  н м тивн  б з   ф  н д ння 
н в льни  п л г. Як ть п л г 

г м н з в н  з  т нд т ми Є
• зп д л н  н в льн  т  к м ц н  

п л ги є ч тк  визн ч ним т к м , як  
п в  т  б в'язки к жн г  ч ник  инк  
к м ц ни  п л г

• Зб льш н  д т п т  з л ч ння н л ння д  
ф н н ви  п л г з вик и т нням 
нф т кт и н ц н льн г  п шт в г  
п т

Інф т кт н  
з б зп ч ння

• явн ть в лик  к льк т  з т ли  
н вт м тиз в ни  т в льни  ц нт в  
вл н т  н ц н льн г  п т

• Б к вл ни  к шт в т  нв тиц  для 
б д вництв  н ви  т в льни  ц нт в

• Зн ш н  т н п тн  нф т кт  т  
з т л  т н л г

• д тн ть є т  кт льни  д  т  
зн ш н ть п и м льн  нф т кт и н  
м ця  (п шт ви  к инь к)

• м жлив ть ц л д б в  к 'є ьк  
д т вки  зв'язк  з в д тн тю п шт ви  

к инь к, як  в дп в д ють вим г м ч

• п в дж н  вт м тиз в н  т  б тиз в н
п ц и як  д яльн т  н ц н льн г  

п т , т к  в б т  к м ц ни  
п т в

• д к н л н  л г тичн  нф т кт , 
зб льш н  п к иття нт н т м

• Ц л д б в  т  б зп вн  м жлив ть 
зд н ння к 'є ьк  д т вки для в  

п т в
• явн ть ф ктивн г  є т  кт льни  

д  з ч т т ю н вл ння в льн м  ч

•  ч ники инк  п шт ви  п л г м ють 
ч н  т в льн  ц нт и

• н вл н  т н п тн  т  л г тичн  
нф т кт

т пи звитк

м
п

н
нт

и 
кт



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Ін ц тиви – В дп в д  н  п т чн  виклики

1. З к н д вч  з б зп ч ння І 1. ив ти чинн  з к н д в тв  д  п л ж нь ди ктиви Єв п л м нт  п  п льн  п вил  звитк  вн т шнь г  инк  
п шт ви  п л г т  п к щ ння як т  б л г в в ння. 2. З к н д вч  в дм ж в ти п л ги п шт в г  зв’язк , т к  як д т вк  т  н в льн  п л ги, в д 

м жни  вид в п л г (п л ги з п в з ння т в в, л з ц я т в н  п д кц ). 3. Зд нити ч тк  визн ч ння п в т  б в’язк в б’єкт  г п д юв ння 
як н д в ч  н в льни  п шт ви  п л г. 4. т н вити дн к в  инк в  м ви для в  ч ник в инк  п шт ви  п л г з н нням инк ви  вик ивл нь 
шля м вв д ння п з г  м н зм  к мп н ц  н д в ч м б в’язк ви  н в льни  п шт ви  п л г  б в т т  т  в дшк д в ння зниц  м ж 
ф ктичними д д ми т  вит т ми н  зд н ння т ки  п л г.

2. Інф т кт н  з б зп ч ння | 1. п в дити л кт нни  п дпи  (в ф м  QR-к д ) т  л кт нн  м к  для б зп вн  м жлив т  зд н ння к ’є ьки  
д т в к. 2. тв ити є т  кт льни  д .

3. Ф н н в  нклюз я І 1. з бити н вл н  к нц пц ю з л ч ння н л ння д  ф н н ви  п л г ч з вик и т ння нф т кт и н ц н льн г  
п шт в г  п т .

Ін ц тиви – К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. двищ ння як т  к ’є ьк  д т вки | 1. н вити в ю п и м льн  нф т кт , п шт в  к иньки т  п шт м ти в дп в дн  д  ч ни  п т б з 
д т п м для в  п т в п шт в г  зв’язк . 

2. Ф н н в  нклюз я І 1. З б зп чити п к иття н л ння ф н н вими п л г ми ч з нф т кт  н ц н льн г  п шт в г  п т .





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GII

ЗВИ К ГІВЛІ А З А Я ЕК ІКИ

• ни з ви ким п к зник м т г вл , к нк нц  т  б яг  инк  з б льш ю 
м в н тю м ють ви ки  т п нь звитк  к н м ки

п вв дн ш ння м ж  ВВ  н  д ш  н л ння т  п к зник м т г вл , 
к нк нц  т  б яг  инк  з  Global Innovation Index (GII)

Ч тк  т г вл   , мл д г н955
27% Ч тк  з нят т  в т г вл  в д 

з г льн , млн б 3.8
23% Ч тк  т г вл  в д п д тк ви  

н д дж нь, мл д г н27.4
7.5%

• л ння | звин ни кт  
вн т шнь  т г вл  д зв ляє 

т б л з в ти ц ни н  т в и т  
ник ти ш к в п п зиц  н  инк .  

з льт т  п д кц я в дп в д є в м 
т нд т м як т ,  п в  
п жив ч в з ищ н  

• Б зн | З  м в нт н ивн  т г вл  
т  в г ль в ни  в дн ин м ж 
п т ч льник ми т  п д вцями  
б зн  з'являєть я м жлив ть 

нв т в ти к шти в 
т н л г чни  звит к т  

б тиз ц ю б зн -п ц в. ким 
чин м, б зн  м ж  
вик и т в в ти нн в ц н  м т ди 
для п вл ння з п ми т  н л з  

м к в т  вп д б нь п жив ч в 

• жн дн  г вц  | н вними 
п к зник ми для з к д нни  
нв т в є б яг инк  т  дин м к  
з т ння кт . Ук н  м є 
в лики  п живчи  ин к для 

звитк  т г вл , блив  нл н
гм нт

В ЛИВ В У ІШ Ь Ї ГІВЛІ А 
Г АВЦІВ И КУ

В ЛИВ В У ІШ Ь Ї ГІВЛІ 
А ЕК ІКУ ЗАГАЛ

• г вля – ц  дин з н б льши  
кт в для п ц вл шт в ння 

 в т . к, н п икл д, близьк  
17% б ч  или  Є  з нят  в 

кт  т г вл  

• днь чни  т мп з т ння 
(CAGR) e-commerce д  2026 к  

ч к єть я п н д 24%. к м  
п зитивн  дин м к  п к з є 

пт в  т  зд бн  т г вля, 
т мпи з т ння яки   

днь м  ц нюють я  8% д  
2026 к

• зв ж ючи н  д ить ши  
з льт т  тинг  GII, щ  

в в є т к  к мп н нти, як 
в нь звитк  вн т шнь  

к нк нц , г лят н  п л тик  
т  б яг вн т шнь г  инк , 
Ук н  н  л з є в  
м жлив т  вн т шнь г  

инк



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЛА ЦЮГ Д ДА Ї ВА І ЕК У ГІВЛІ

ВИ Б ИКИ ГІВЛЯ ЖИВАЧ

ЗД ІБ А ГІВЛЯ:И Л ВІ Ь

ІЛЬ ЬКЕ Г ДА В  

Л ГІ ИКА А І Ф А УК У А

ФІ А ВА ВІД ВІДАЛЬ І Ь А АВ ВА ЗА ИЩЕ І Ь

B2B

B2C

B2A

1. З л ч н ть т  б зп б н  б т  в  л нцюг в п т в к
2. В дп в дн ть м жн дним т нд т м як т  п д кц
3. З б зп ч ння к нк нтн г  д вищ ,  м : б тьб  з к нт б нд ю, ф ль иф к т м, к нт ф кт м т  д т н з ц я инк

І И Е И

Види п д кц
• д в льч  
• п д в льч  
• нш

Ф ми т г вл
• л кт нн  

м д нчики
• г нти, 

Б к и т  н.

ВА ГІВЛЯ:

Види п д кц :
• д в льч  
• п д в льч
• нш  

Ф ми т г вл :
• У т г в льн м  

п им щ нн
• з  м г зин м 



• Дин м к  т в б г  в Ук н  м є т нд нц ю д  
з т ння.  н м н льни  в личин  б яг 
т в б г  з  б льш н ж дв ч  в 2013–2019 к , 
щ  б г т  в ч м  б л  п в’яз н  з  зн чними т мп ми 
нфляц   к из ви  п д.

• У дин м ц  т г вл  н п д в льчими т в ми 
п т г єть я зн чн  п в ж ння мп тн  

п д кц , щ  в дчить п  низьк  
к нк нт п м жн ть к н ьки  ви бник в. 
Б льш  т г , з 2010 к  ч тк  к н ьки  
н п д в льчи  т в в знизил ь м ж  н  
20 п ц нтни  п нкт в.

• Д щ  к щ ю є ит ц я в т г вл  п д в льчими 
т в ми, д  ч тк  к н ьки  п д кт в т н вить 
близьк  80% ( з м з тим з  т нн  
9 к в п т г л ь п д ння н  8 п ц нтни  
п нкт в  в ць м  гм нт ).

• З г л м в тчизнян  т в и п д т вл н  в н вн м  
в к т г я  т в в з низьк ю д д н ю в т тю  
п д в льч м  гм нт , т д  як н п д в льчи  

гм нт з м є б льш  н ж 60% в д з г льн г  
т в б г .

• Ч з низьки  т н л г чни  звит к Ук н  
зн чн  п т п єть я Є  з  п д ктивн тю п ц  в 

кт  вн т шнь  т г вл .  Ук н  дня 
д д н  в т ть т н вить п иблизн  3,2 ти яч  
д л в н  п ц вник , в т  ч  як  Є  – п н д 40 
ти яч д л в.
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Джерело: Центр економічного відновлення, ДССУ
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Джерело: Центр економічного відновлення, EVO, Emarketer

зм  нл н- инк  як ч тк   ВВ  в Ук н  т  нши  к н , % 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

0,2

201420132012 201920172015

2,1

0,4

2016 2018

0,3

0,9

1,4

1,7

2,8

2,3

3,3

д л нди

3,0

Ч я м н я Б лг яльщ Ук нччин

2,4
2,1 2,1

1,7

ЗВИ К E-COMMERCE

• п и COVID-19, п т г єть я т б льн  т нд нц я 
д  з т ння ч тки e-commerce т  ч к єть я, щ  

т н м н  к н ць 2021 к  в н  д ягн  17,5 % в д 
з г льн г  б яг  зд бн  т г вл  в т .

• чн  зб льш ння б яг в т г вл  з 2018 д  
2019 к  т н вить близьк  30%, щ  в п єдн нн  з  
зб льш ним вик и т нням б нк в ьки  к т 

в дчить п  п т нц л звитк  л кт нн  
к м ц .

• У 2018 ц  к нц  п идб ли нл н т в в т  
п л г н  65 мл д г н. Д д в д кл ми в 

цм ж  н  м к тпл т  нл н-
т н вив 9,5 мл д г н, 2,6 мл д г н з били п шт в  
п т и н  д т вц ,  0,8 мл д г н – д д, 
т им ни  з  н к п в д ння нл н- пл ти.

• Ч з в д тн ть в льн г  д т п  д  Інт н т  в 
ль ьк  м ц в т  e-commerce вт ч є ин к 
зм м  п н д 13 млн б; ц  ж т єть я м т з 

н л нням м нш   н ж 100 ти .

• З  д ними н вни  г вц в, e-commerce дн  ч к 
нт н т-п к пки т н вить 763 г н. У п д 2018–

2019 ки дн  ч к зб льшив я н  5%.

• З  вн м п никн ння нт н т  Ук н  з м є 
т ннє м ц  в Єв п , н зв ж ючи н  зн чн  

з т ння з  п д 2010–2018 к в. ь г дн  
м ж  д т пн  для дв  т тин к нц в, т д  як 
для звин ни  єв п ьки  к н ц  п к зник 
н ближ єть я д  100%.

К Е А І

б яги нт н т-т г вл  в Ук н , мл д д л в



• т ч  б тни  к шт в | Б к б тни  
к шт в ви бник в н  д зв ляє з б зп чити 

ф ктивн  п вл ння изик ми щ д  
з п б г ння ц н вим к лив нням

• в ж ння ч н г  инк  | и к  ч тк  
н тиф к в н  п д кц , з в з н  з 
п ш нням митни  п вил, щ  в в ю ч г  

п тв ює ц н в  к нк нц ю н  инк

• к нт ль в ни   т в в | д тн  
вз ємни  к нт ль  т в в з к н ми –
т г в льними п тн ми

• д к н л  и т м  з м к в ння І лик  
к льк ть п т н  зм нюючи н м тивни  
д к м нт в, н д к н л  и т м  п в ки 

тик т к/ п к в к

• изьк  т н л г чн ть п дп иєм тв  | 
З т л  б зн -п ц и т  в д тн ть 
т н л г чни  ш нь в п вл нн  кл д ькими 
п им щ ннями т  з п ми з в нням 
п гн з в п живч г  инк

• изьк  п д ктивн ть п ц  | д ктивн ть 
п ц  в ць м  кт  Ук ни в 15 з в нижч , 
н ж днь єв п ьки  п к зник

• ф ктивн  ф м в ння з п в | т ч  
дж л ф н н в ння тв ює т дн щ  для 
ф м в ння н б дни  з п в т в в

• изьк  з б зп ч ння т г в льн ю пл щ ю | 
к иття т г в льн ю пл щ ю зн чн  м нш , 

н ж в єв п ьки  к н

• г н льни  ди б л н  | вн м ни  
г н льни  звит к т г в льни  м ж  
г н

• бл ми з д зв л ми | Д вг т ив ли  п ц  
т им ння д зв л в т  зг дж ння з пл н ми 

м т б д вництв  для зши ння т г в льни  
м ж

• ф ктивн  и т м  к нт лю инк  зд бн  
т г вл  І явн ть п ш нь з  т ни 
п дп иємц в в к нт к т  л ц нз , ф ц н г  
п ц вл шт в ння п ц вник в, пл ти п д тк в 
ч з ми з ФЛ , б т  з н з є т в ними 
к вими п т ми

• изьки  в нь вик и т ння пл т жни  и т м | 
Лиш  д як  м г зини, п д т вл н  н  
м к тпл , з б зп ч ють п и м ння пл ти 
ч з л кт нн  пл т жн  и т ми т  вид ють 

л кт нни  ч к

• З т л  з к н д в тв | м є визн ч ння 
п нять  ф  л кт нн  т г вл , як  н ють т  
з т в ють я н  п ктиц  («м к тпл », 
« тиф к в ни  п д в ць», «п - г г т »), 
т  м н зм в г люв ння  д яльн т  (з  

н ючи  п т б)

• д к н л ть п в в г  з и т  п жив ч в | 
д тн ть: п м жн  и т ми з и т  п в 

п жив ч в  ф  л кт нн  т г вл ; 
н тит ц ни  м н зм в для тв ння д єв  
и т ми з и т  п н льни  д ни ; м жлив т  

д нтиф к ц нл н-п д вця п и виникн нн  
п  м ж ним т  п жив ч м

• нь ви  ин к | л  к льк ть п д вц в в 
нл н- гм нт  т  н  м к тпл в д ть 

п з  к н м чн  д яльн ть – т г ють  
п д кц єю, щ  в дп в д є н м м 
з к н д в тв  т  вв з н  б з п ш ння митни  
п ц д

ин к ф нкц н є з п ш ннями, к н м чн  
в дн ини м ж г вцями н в г ль в н  

З т л  б зн -п ц и т  низьк  п д ктивн ть 
п дп иєм тв, ф н н в  т  дм н т тивн  б ’є и 
для звитк

изьк  н д н ть б’єкт в т  н визн ч н  
дм н т тивн  г люв ння г л з ,  т к ж 
л бки  з и т п в п жив ч в

Ви бники

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

пт в  т  зд бн  т г вля E-commerce



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

т ч ль-
ники

• лик  к льк ть ф ль иф к в н , к нт ф ктн ,
н в дп в дн  з к н д вчим вим г м т  вв з н  
з п ш нням митни  п ц д  п д кц

• З т имки в з нк  з  п д кц ю, щ  
зм нш ють б тн  к шти п т ч льник в

• м ни з нк в в т н влюють я в дп в дн  
д  блив т  т в в

• З б зп ч н  м ви в д л дк в в ння т в в т  
н л жн  м к в ння

• д кц я, п д т вл н  н  инк , в дп в д є  
вим г м з к н д в тв ,  вв з н  б з п ш ння 
митни  п ц д  т  з д в льняє п т би инк

• З т имки в з нк  з  п д кц ю м н м з в н   
д  б'єктивн  бґ нт в ни

пт в  т  
зд бн  

т г вля

• изьк  ф н н в  т к ть п дп иєм тв бить  
в злив ю д  к н м чни  к лив нь

• лики  б яг т нь в  к н м ки
• д т тнє п к иття т г в льн  пл щ  т  

низьк  п д т вл н ть т г ви  м ж
• З т л  б зн -п ц и т  низьк  п д ктивн ть 

п ц
• изьк  ч тк  в тчизняни  п д кт в  

н п д в льч м  гм нт

• в д н  изик єнт в н ф к л з ц ю г л з
• З п в дж н  ф ктивн  м н зми 

тим люв ння п к пця т им в ти т  п в яти 
ф к льни  ч к

• з бл н  м н зми тим люв ння 
т н л г чн г  звитк  т  тв н  м ви для 
вп в дж ння нн в ц ни  ш нь н  
п дп иєм тв

• т ж в ни  т в б г п д кц , як  
в дп в д є вим г м з к н д в тв

• к иття т г в льн ю пл щ ю – н  
днь єв п ьк м  вн

• и ки  в нь б тиз ц  т  вт м тиз ц
• и к  п д ктивн ть п ц  т  ф ктивн  

вик и т ння т г в льн  пл щ

Ел кт нн  
к м ц я

• д к н л ть г люв ння ф и л кт нн  
к м ц

• д тн ть н тит ц ни м н зм в для 
тв ння д єв  и т ми з и т  п н льни

д ни   ф л кт нн к м ц
• З к н д вч  н в г ль в н  д яльн ть ч ни  

б'єкт в л кт нн  т г вл

•  з к н д вч м  вн  визн ч н  п няття, як  
н ють т  з т в ють я н  п ктиц  («м к т-

пл », « тиф к в ни  п д в ць», «п -
г г т »), т  м н зми г люв ння  

д яльн т
• з бл н  м н зм г люв ння п в м ж 

п д вц м т  п к пц м
• п в дж н  и т м  л кт нни  ч к в

• п в дж н  и т м  д д в г  в г люв ння 
п в

• тиф к в н п д вц  н  нл н-м д нчик
• Б зп чн  л кт нн  з нки
• п м жн  и т м  з и т  п в п жив ч в
• Д єв  и т м  з и т  п н льни  д ни

т пи звитк

м
п

н
нт

и 
кт



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Б тьб  з ч ним инк м1 | 1. к щити митн  г люв ння для б тьби з н з к нн  вв з н ю п д кц єю. 2. Ун ф к в ти т  г м н з в ти т нд ти, д к м нт ц  т  
т ифи в т г вл  з м жн дними п тн ми. 3. З б зп чити п вн ц нни  бм н нф м ц єю з ншими к н ми  тв ння д єв г  м н зм  вт м тиз в н г  з т вл ння 
в дп в дни  д к м нт в т  митн  в т т  т в в, як  в ни  з зн ч н   4. З п в дити к мпл к н  н ц н льн  м д ль п м щ ння т в в ч з к д н н  з з к и т ми 
єдин г  в кн  Є  (One Stop Shop) б  в дп в дн  н вл ння н юч  в Ук н  и т ми л кт нн г  дм н т в ння Д  (  Д ). 5. бл дн ти «п бл мн » з ни к д н  

и т м ю п и в н г  ц л д б в г  п т ж ння з для з б зп ч ння швидк  кц  н  п ш ння вим г з к н д в тв . 6. мпл м нт в ти п вил  п льн  т нзитн  
п ц д и Є /Є , з г льн єв п ьк  л кт нн  т нзитн  и т ми (NCTS) т  нши  ч ни  т н л г  к нт лю з  д т вк ю т в в.

2. двищ ння як т  п д кц  | 1. З б зп чити вик н ння HACCP. 2. З б зп чити в д л дк в в ння т  к нт ль л нцюжк  п т ч ння т в в ( - ). 3. д к н л ння 
т н чн г  гл м нт  з вд к н л ння и т ми м к в ння т  тил з ц  п к в ння

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. З б зп ч ння як т  п д кц  |  1. п в дити єв п ьк  н т м нти к нт лю як т  т  п дж ння п д кц .

1 Д т льн ш  н ц тиви згляд ють я в н п ямк  « жн дн  к н м чн  
п л тик »

ЕБА У З І А

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. двищ ння д т пн т  т г в льни  м ж | 1. З б зп чити швидк  т  п з  п ц и т им ння д зв л в н  б д вництв  т  п дключ ння д  м ж. 2. З б зп чити н д ння 
п вн  нф м ц  щ д  п гн з в к льк т  н л ння в г н  т  т н  нф т кт и. 

2. к щ ння ф н н в  т к т  | 1. Знизити к м ю з  п л ги кв инг . 2. двищити д т пн ть б нк в ьки  н т м нт в в д фт  т  к дит в н  п п вн ння б г ви  
к шт в. 3. Зб льшити виб  п г м д т пни  к дит в для звитк  т  м шт б в ння б зн . 

3. Ф к л з ц я | 1. ти д  изик єнт в н м д л  ф к л з ц б зн . 2. З п в дити м н зми тим люв ння п к пця т им в ти ч к (ф к льн  л т я, к шб к для 
п к пця).



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. м тивн -п в в  б з  | 1. З б зп чити ф ктивн  п вп цю м ж г н ми вл ди  тв нн  п м жн  и т ми з и т  п в п жив ч  т  г  п н льни д ни  п и 
зд н нн  нл н-п к п к. 2. з бити т т г чни  д к м нт щ д  звитк  л кт нн  к м ц  в Ук н  з  ч т  в  т к лд в. 3. изн чити, щ  п к з к шт в п и 
ди т нц н  т г вл  з  д п м г ю пл т жни  и т м т  POS-т м н л  б нк  є п ц єю з з нк в  б зг т вк в  ф м  для т им в ч  к шт в. 4. изн чити п в  
п дник в т  п д в дп в д льн т  н  к жн м  т п  нл н-т г вл . 5.  изн чити п няття « нл н-п дп иєм ць»  з к н  п  . 6. У З к н  «  л кт нн  к м ц ю» 
ч тк  т  дн зн чн  визн чити б в язки в  т н. 7. г люв ти п ц д  нл н-к дит в ння.

2. двищ ння д в и п жив ч в | 1. тв ити к т л г к мп н , як  з к м нд в ли б  (tusk mark) 2. З б зп чити нф м ц н  п дт имк  т  к нт ль вик н ння з б в'яз нь 
м ж п к пц м т  п д вц м. 3. з бити и т м  в г люв ння д д ви  п в м ж п д вц м т  п к пц м. 

3. жн дн  т г вля | 1. п ияти нт г ц  Ук ни в гл б льни  к н м чни  п т , з б зп чити в льни  т н к д нни   т в в в л кт нн  т г вл . 2. в ти 
к мпл к ни  к п тни  н л з чинн г  з к н д в тв  Ук ни н  п дм т мпл м нт ц  Ди ктиви 2000/31/Є  п  л кт нн  к м ц ю.
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Джерело: Центр економічного відновлення, World Bank, ДССУ, ABSL

ЗВИ К ЕК У А З А Я ЕК ІКИ В ЛИВ ЕК У А В И  
Г АВЦІВ И КУ

В ЛИВ ЕК У А ЕК ІКУ 
ЗАГАЛ

• Д т н з ц я инк  
п н льни  п л г м ж  
вив ти з т н  д яльн ть 

кт  т  тв ити д д тк в  
п н д 500 ти . б чи  м ць

• л зь п иятим  звитк  
5–7 м жни  г л з  т  

тим люв тим  зн чни  
п иплив нв тиц

• Л г л з ц я д д в ши к г  
к л  п дп иємц в т  
л г л з ц я б т в н д в ч в 
п н льни  п л г

• и няття з к н д в тв  
щ д  н д ння п н льни  
п л г н л нням п иятим  
зм нш нню вня т н з ц

к н м ки з 47% д  8% ВВ   
н ближч  5–6 к в т  т н  
з п к ю тв ння 

днь г  кл

• т н м н  2020 к  кт  
з г льни  ц нт в 

б л г в в ння (ЗЦ ), щ  
н д ють п ф н  п л ги, 
б л  з нят  п н д 185 ти . 

б з п п ктив ю 
з т ння д  220 ти . д
2022 к

• л ння | Зб льш ння к льк т  
н д в ч в п л г,  л б л з ц я т  
д т н з ц я п иятим  п двищ нню як т  
н д ни  п л г, зм нш нню ц н т  

зши нню  тим нт , щ  
п зитивн  в д б зить я н  з г льн м  

вн  життя н л ння 

• Б зн  | звит к кт  т  т б льни  
п пит з б к  н л ння п иятим  як 

зши нню вж  н ючи  к мп н , т к  
ви д  н  ин к н ви , щ  п илить 
к нк нц ю т  тим люв тим  ч ник в 
мпл м нт в ти н в  ш ння для 
з д в л ння п живч г  п пит

• м жн  г л з  | З т ння кт  
тв ить д д тк ви  п пит н  п д кц ю 

5–7 м жни  г л з , н вними з яки  є 
пт в  т  зд бн  т г вля, в т , 

г н з ц я ч в ння, п ц  з 
н мим м н м т щ

• У яд | звит к п н льни  т  
п ф ни  п л г п зитивн  п иятим  

тв нню б льш  к льк т  б чи  
м ць, п т п в  л б л з ц  к н м ки, 
вив д нню  з т н , зб льш нню д д в 
н л ння , як з льт т, ф м в нню 

т к г  днь г  кл  в к н , яки  є 
н в ю т б льн г  к н м чн г  

з т ння

• У 2019 ц  Ук н  з нял  20 м ц   в т  з  тинг м т инг в
п ив блив т  в дп в дн  д  м т д л г  A.T. Kearney

п вв дн ш ння м ж ч тк ю ф и п л г  ВВ  т  ВВ  н  дн  
б , 2019

Ч тк  п н льни  т  п ф ни  
п л г  , мл д г н281 Ч тк  з нят т  в кт  в д з г льн , 

млн. б1.1 Ч тк  в д п д тк ви  н д дж нь, мл д 
г н476.7% 13%4.7%



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д У

т кт  б яг в н д ни  п н льни  п л г, млн г н

т кт  п н льни  п л г з  тип м д яльн т  т  ц ль ви  п жив ч в, млн г н, 2018

К Е А ІЗВИ К Е АЛЬ И  ЛУГ

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

м нт п б т ви  ви б в  п дм т в 
би т г  вжитк

м нт к мп'ют в  бл дн ння зв'язк

д ння нши  ндив д льни  п л г

н л нню  п дп иєм тв м ( т н в м) ншим к т г ям п жив ч в  

• б яг п н льни  п л г 
д м н т в в з т юч  дин м к  
включн  д
 кв т л  2020 к . в д н  к нтинн  

з ди н г тивн  п зн чили ь н  
нд т , дж  ф ктичн  з пинили 
д яльн ть  б, з няти   кт .

• т кт н  дин м к  п к з є п т п в  
зб льш ння ч тки п дп иєм тв як 

н вн г  дж л  п пит  для г л з .

• У з г льн  т кт  п н льни  
п л г п в ж ють нш  ндив д льн  
п л ги ( л ни к и, мчи тки т щ ), 

кт ним для яки  є в лик  ч тк  
н д ни  п л г для н л ння (близьк  
50%).

• Для нши  к т г  ( м нт к мп’ют в 
т  бл дн ння, м нт п б т ви  
ви б в  п дм т в би т г  вжитк ) 

кт ними є н б г т  м нш  б яги 
б т  т  п в ж ння п л г, н д ни  

п дп иєм тв м.
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т кт  б яг в н д ни  п ф ни  п л г, мл д г н

Дин м к  з вн шнь  т г вл  п ф ними п л г ми

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д У

ЗВИ К Е АЛЬ И  ЛУГ

• нд нц  т нн  т ь  к в 
д м н т ють п вн  з нн ть в 

б яг  н д ни  п ф ни  п л г, щ  
в д б ж єть я в зм нш нн  вня 

ктивн т  н  п ч тк  к  з п т п вим 
п жв вл нням д  IV кв т л .

• К н лтинг в  т  нш  п ф н  п л ги
в д г ють в  б льш  ль  з г льн м  

б яз  п ф ни  п л г. нтинн  
бм ж ння, вв д н  н  п ч тк  2020 

к , н г тивн  п зн чили ь н  д л в  
ктивн т  в кт , щ  т л  

з льт т м н б льш г  п д ння з  
т нн  3 ки – м ж  н  30%.

• З вн шня т г вля п ф ними 
п л г ми д м н т є т б льн  
з т ння п тяг м т нн  5 к в.

• Ук н  є дним з л д в  з л ч нн  
н з мни  к мп н   ф  з г льни  
ц нт в б л г в в ння, щ  з м влює 

ттєв  п вищ ння к п т  
п ф ни  п л г н д мп т м.

• п и ви ки  п т нц л п ф ни  
п л г в Ук н , н  ь г дн  н б г т  
б льш  б яги к п т  п т г ють я 
в І - кт , д  Ук н  п д є 4 м ц  
з  к льк тю тиф к в ни  -ф вц в  

в т .

К Е А І

9 9 10 9 11 13 14 17
12 11

9 7
8

11
9

10
10

9

3
2

3 3

3
2

2 3

3

2
2

-25
-20
-15
-10
-5
0
5
10
15
20
25
30

0

5

10

15

20

25

30

35

IV 2018

25

IV 2017

21

I 2018

10

I 2019III 2018

11

II  2018

26

8

II 2019 III 2019

12

IV 2019 I 2020 II 2020

21
18

21 20

28

32

25
22

к в  д л дж ння кл мн  д яльн ть н лтинг т  п ф. п л ги мпи п и т

2 2
2

2
3

-1 -1 -1
-2 -2-2

-1

0

1

2

3

0

800

200

1 000

400

600

20192016 20182015 2017

мп т, мл д д л. (л в  в ь)к п т, мл д д л. (л в  в ь) льд , млн д л. (п в  в ь)



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЛА ЦЮГ Д ДА Ї ВА І ЕК У «І ШІ ЛУГИ»

ГА ІЗАЦІЯ ДІЯЛЬ І И А Я ЗА ВЛЕ Я АДА Я ЛУГИ Б ЛУГ ВУВА Я ДІЯЛЬ І

• нд  п им щ нь т  
к м н льн  п л ги

• З к п вля м т л в, и вини
• З б зп ч ння з б ми 

ви бництв
• нш

• ик и т ння вл ни  ндив д льни   зн нь, н вич к, м нь
• д тн ть ви бнич г  п д л  п ц
• лик  ч тк  чн  б ти
• нш

• Д гляд з  б чим м ц м
• н вл ння т  м нт бл дн ння
• нш
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• нд  п им щ нь т  
к м н льн  п л ги

• т им ння л ц нз  т  д зв л в
• кл д ння кв л ф к ц ни  

пит в
• нш

• н л тичн  д яльн ть
• гн з в ння
• Project Management

• єктн  б зн -
дм н т в ння

• гляд  п тп єктни н л з
• нш

1. тв ння тим л в для ви д  п дп иєм тв з т н  (вв д ння ф ктивн г  п д тк в ння; зняття бм ж нь н  к льк ть п ц вник в т  б т)
2. двищ ння як т   ф  п н льни  п л г ( з бк  п ф ни   в тн  т нд т в)
3. звит к Shared Service Center (SSC) в Ук н

І И Е И

• н льт ц  з н ши ш г  к л  
пит нь

• в з я д яльн т  п дп иєм тв , 
кл єнт

• нш



• кл дн ть нди п им щ нь І и к  т вк   нди д ж вн г  т  
к м ц н г  м н ; д  ць г  ч  н  з вжди п з  п ц д и нди

• З т ли  т н нж н ни  м ж І з д в льн  як ть к м ц ни  пл щ  
т  в нь з б зп ч ння  нж н ними м ж ми т  ншими п л г ми

• В лики  в нь т н з ц кт  І вн  к льк ть п ц вник в п цюють як 
Ф   вип дк , к ли з  зн к ми – ц  т д в  в дн ини. Як н л д к, ц  

п ияє зд бл н т  т  т н з ц п ц вник в ф и п л г

• в г ль в н ть ф и д яльн т  н д ння п н льни  п л г І
д тн ть з к н д вч  б зи для з п ч тк в ння в г  б зн  т  

в дп в дн  пл ти п д тк в д  бюдж т  для б’єкт в м к п дп иємництв , 
в д тн ть з д в льн г  вня ц льн г  з и т  н д в ч в п н льни  
п л г як к м  к т г  п дп иємц в

• явн ть б ’є в п и з л ч нн  н з мни  п ц вник в І кл дн , 
бю к тиз в н  и т м  т им ння д зв л в т  д в д к для мм г ц  
н з мни  п ц л т в

• В д тн ть єдин г  г н , яки  м в би з м ти я п в нням б нд  
Ук ни як б  ЗЦ  І нк нтн  п в ги Ук ни, т к  як низьк  вит ти н  

пл т  п ц  т  ви к в ч н  н л ння, н в д м  в лик  к льк т  
н з мни  к мп н , як н л д к, вт т  Ук н ю п т нц ни  нв т в  
ф  ЗЦ

• В д тн ть д ж вни  тим л в для в дк иття н з мни  ЗЦ  І бтяжлив  
п ц д  є т ц  п д т вництв  н з мни  к мп н  в Ук н . 

д тн ть в дшк д в ння Д  для п ц  п д т вництв н з мни  
к мп н  в Ук н  т  п г м тим люв ння в дк иття н ви  ц нт в

В д тн ть н м тивн  б зи г люв ння д яльн т  з н д ння п н льни  
п л г

 д  к нця л з в ни  п т нц л Ук ни як б для ЗЦ  вн л д к 
в д тн т  к мпл к н  п м -к мп н  т  д ж вни  тим л в

н льн  п л ги ф н  п л ги

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, 
Ук н ьки  н тит т м б тнь г

н льн  
п л ги

• д тн ть з к н д вч  б зи для з п ч тк в ння 
в г  б зн  т  в дп в дн  пл ти п д тк в д  

бюдж т  для б'єкт в м к п дп иємництв
• д тн ть з д в льн г  вня ц льн г  

з и т  н д в ч в п н льни  п л г як к м  
к т г  п дп иємц в т  в дп в дни  в нь 

ц льн г  з и т  н л ння в д п ш нь  
ф  з и т  п в п жив ч в

• и к  т вк  нди д ж вн г  т  
к м ц н г  м н ,  т к ж н  з в м п з  
п ц д и нди

• и ки  в нь т н з ц к ми  кт в инк  
п л г, т ки  як н д ння п н льни  
п жи ьки , п к ьки  т  нши  п л г

• изн ч ння п в в г  т т  б‘єкт в н д ння 
п н льни  п л г, визн ч ння в дн ин м ж 
ф з б ми, ю б ми т  г н ми д ж вн  
вл ди, м ц в г  м в яд в ння  ф  
д яльн т з н д ння п н льни  п л г

• изн ч ння п ит тни  з д в ти  ф  
н д ння п н льни  п л г

• м н з в н з єв п ькими т нд т ми 
ц льн  т нд ти т  н м тиви п ц  
м з няти б

• нт г ц я в єв п ьк  п в   ф  н д ння 
п н льни  п л г

• п в дж ння птим льн  т  тим лююч  
и т ми п д тк в ння б’єкт в 

п дп иємництв  кт  п н льни  п л г

• З к н д вч  в г ль в н  п в в , 
к н м чн , ц льн  т  г н з ц н  

в дн ини  ф  д яльн т  з н д ння 
п н льни  п л г

• з бк  т  мпл м нт ц я п ф ни  т  
в тн  т нд т в з  вид ми д яльн т  

п н льни  п л г
• Д т н з в ни т  в г ль в ни  ин к 

п н льни  п л г. Б льш ть ч ник в 
инк  п д т вл н  м ж ми л н в, з л в 

т  м т нь з в г м ю к п т л з ц єю

ф н  
п л ги

• кл дн , бю к тиз в н  и т м  т им ння 
д зв л в т  д в д к для мм г ц  н з мни  -
ф вц в

• д тн ть єдин г  г н , яки  м в би з м ти я 
п в нням б нд  Ук ни як б ЗЦ

• бтяжлив  п ц д  є т ц  п д т вництв  
н з мни  к мп н  в Ук н

• д тн ть д ж вни  тим л в для к мп н  
в дк ив ти в  ф и в Ук н

• Д  в д к п тни  п ц  н з мни  
п д т вництв н  в дшк д в єть я

• Ук н  – визн ни  б нд н  инк  ЗЦ  в г н  
з вдяки з иллям, з ч в льним п г м м 
т  тим л м д ж ви,  т к ж п ц льн  

тв н  ц ц , як  п в є Ук н  як 
н к щ  л к ц ю для п д т вництв 
н з мни  к мп н   в т

• Ук н  – н б льши  ин к н д ння п л г 
ЗЦ  в Ц нт льн  т  дн  Єв п . тв н  

п иятлив  м ви для н з мни  к мп н  
щ д  в дк иття вл ни  п д т вництв  
з л ч ння як в тчизняни , т к  н з мни  
ф вц в

т пи звитк

м
п

н
нт

и 
кт



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

Ін ц тиви – В дп в д  н  п т чн  виклики

1. З к н д вч  в г люв ти д яльн ть з н д ння п н льни  п л г | 1. н ти зм ни д  з к н д вчи  кт в  ч тин  в г люв ння д яльн т  н д в ч в 
п н льни  п л г т  п глян ти п д тк в ння н д в ч в п н льни  п л г для вив д ння кт  з т н . 2. п в дити м г ляц ю в зни  

гм нт  п н льни  п л г.1

2. двищити як ть к д в п ф  п н льни  п л г | 1. тв ити н т м нти п дг т вки к д в  ф  п н льни  п л г. 2. п ияти г н з ц  з д в 
з бм н  д в д м з  г п ми н д ння п н льни  п л г.

3. Д т н з ц я инк  п н льни  п жи ьки  п в з нь  1. з бити т  вв ти ф ктивн  и т м  п д тк в ння ч ник в инк  з визн ч нням 
птим льн  т вки в д п иблизн г  б яг  вит т н д в ч  п л г. 2. З м нити б в’язк в  в т н вл ння  для б’єкт в инк  н  п г мн  з б зп ч ння 

т н л г чн  пл тф ми для вик н ння ф нкц  ф к л з ц г т вк ви  з нк в, щ  д зв лить б’єктивн  т им в ти нф м ц ю п  б яги н д ни  
п л г п в зник ми. 3. З б в’яз ти ди п тч ьк  л жби/т н л г чн  пл тф ми нф м в ти п д тк в  г ни п  б ти б’єкт в инк . 4. дб чити 

є т ц ю н з мни  к мп н , як  н д ють п л ги в Ук н , к н ькими ю идичними б ми т  з б зп чити пл т  п д тк в ними в Ук н  5. п тити 
л ц нз в ння т  д т п д  инк  п в з ння п жи в вт м б льним т н п т м.

Ін ц тиви – К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. двищити як ть к д в п ф  п н льни  п л г  1. двищити ль п ф н -т н чн  в ти  т кт  в ти Ук ни т  п пит н  н  д 
н л ння шля м н вл ння  зм т ,  т к ж вп в дити нн в ц н  кл д в  в н вч льни  п ц  п ф н -т н чни  н вч льни  з кл д в.

1 ит ння м г ляц  г п д ьк  д яльн т  д т льн  зк ив єть я в 
н п ямк  « г лят н  п л тик ».



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, Ук н ьки  н тит т м б тнь г

Ін ц тиви – В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Уд к н лити п ц д  є т ц  н з мни  п ц л т в | 1. тв ити єдини  в  з к н л д в н ю нф м ц єю п  м г ц н  п ц д и н  зни  
м в . 2. п в дити л кт нн  п ц д  п д ння д к м нт в. 3. к в ти визн ч ни  п л к м дз кл д в, як  м ж ть вид в ти м дичн  д в дк ; н д ти 
т к  п в  в м м дз кл д м як  м ють в дп в дн  л ц нз ю.

2. п тити п ц  в дк иття п д т вництв н з мни  к мп н  | 1. н ти зм ни д  з к н в т  п дз к нни  кт в щ д  зм нш ння т к  т  пл ти з  
є т ц ю п д т вництв . 2. п тити вим ги д  є т ц ни  д к м нт в, л б л з в ти п ц д и т им ння п д т вництв ми д зв л в, л ц нз  т  

нши  д зв льни  д к м нт в, визн чити ч тки  п яд к л кв д ц  д т вництв. 

Ін ц тиви – К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. п ля из в ти Ук н  як н к щ  м ц  для в дк иття ЗЦ  | 1. изн чити єдини  г н, яки  з м тим ть я п в нням б нд  Ук ни з к д н м для 
з л ч ння н з мни  к мп н .





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: К ж н г н, включ ни  д  з г льн г  к н ьк г  п т , п м жни  м т н  виявити, л з в ти т  п имн жити 
вл ни  п т нц л для з б зп ч ння г дн г  життя в  м шк нц в 

Зв’яз к з
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив – н з мн  нв тиц , бюдж т, льни  
Д г ядни  вплив – к п т т в в т  п л г,  д д н  в т ть н  п ц вник

т т г чн  
м т

двищити н тит ц н  п м жн ть г н в м ц в г  м в яд в ння т  н д ти м в  н б дн  н т м нти для з б зп ч ння звитк  
г н в т  п двищ ння вня життя. 

т т г чн  ц л • Зм ншити г н льн  ди п п ц  т  п двищити т ит льн  зг т в н ть – знизити нд к  г н льни  ди п п ц  з 3,7 д  
днь єв п ьк г  вня 1,7–2,2 т  з п в дити зг дж н  3- вн в  и т м  т т г чн г  пл н в ння

• двищити в нь ф ктивн т  п вл ння в г н  – вп в дж ння к к д в ння ц л  т  з б зп ч ння м в для зб льш ння п к зник в  
г л в бл ни  дм н т ц , в дп в дн  д  У 35 в д 24.01.2020 н  днь зв ж ни  5% к жн г  п д

• З б зп чити к н м чни  звит к г н в – п двищити в л ви  г н льни  п д кт н  дн  б  75% г н в з н нижчими п к зник ми 
н  в нь т п – 25%

• двищити як ть життя в к жн м  г н  Ук ни – п двищити г н льни  нд к  Люд ьк г  звитк  75% г н в з н нижчими 
п к зник ми н  в нь т п – 25%

ит тн  
к ки

• л шт в ння ф ктивн г  т  зг дж н г  п ц  т т г чн г  пл н в ння н  вн  д ж ви, г н в т  г м д (3- вн в  пл н в ння) т  
з б зп ч ння зг т в н т  г н в

• З б зп чити зг дж ння кт льни  т т г  з пл н в нням звитк  г н в,  т. ч. з п т вим пл н в нням 
• дт имк  т  п в д т т г чн г  пл н в ння, д нтиф к ц  п т нц л  н  вн  г н в, з к м  ч з з б зп ч ння ф ктивн г , 

н з л жн г  т  п з г  ф нкц н в ння г нц  г н льн г  звитк
• двищ ння н тит ц н  п м жн т  г н в, з к м  щ д  зб  т ти тични   ц л г чни  д ни  н  м ця , з л ч ння ф н н в ння т  

визн ч ння м т- п ц л з ц
• звит к т  п дт имк  п г м п дг т вки т  п двищ ння кв л ф к ц  п д т вник в м ц ви  г н в вл ди
• л шт в ння к мпл к н  и т ми м н т инг  г н льн г  звитк  ч з и т м тични  з н к л в г  г н льн г  п д кт , 

г н льн г  нд к  люд ьк г  звитк , г н льн г  нд к  л гк т  в д ння б зн , нд к  к нк нт п м жн т м т т  
ф ктивн т  вик и т ння з л ч ни  д ж вни   м жн дни  к шт в

• З б зп ч ння ф ктивн г  д л г  м ж ц нт льними г н ми вл ди т  ,   г м д ьк тю,  т  б зн м 
• г м в ння п єкт в  п г м п дт имки т  звитк  т ит  з  ф нкц н льними тип ми (  т. ч. ль ьк  т ит , в г льн г ни, т щ )



Дж л : Д ж вн  л жб  т ти тики, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ДИ БАЛА  ЕК ІЧ Г  ЗВИ КУ Е И ІЙ ЗА КАЗ ИК  В  А Д У 
БУ, И . Г

К Е А І

•  г н льн м  вн  з г льнюючим п к зник м, яки  
кт из є в нь звитк  к н м ки г н , є в л ви  

г н льни  п д кт (В ). н визн ч єть я як м  
в л в  д д н  в т т   вид в к н м чн  д яльн т , 
включ ючи чи т  п д тки н  п д кти. и з нк   
н  дн  б  т є з з м лим зп д л в л в г  п д кт  
н  1 м шк нця г н ,  тж , д є м жлив ть б’єктивн  
п вняти к н м чни  звит к.

• лт в ьк , Дн п п т в ьк  бл т  т  м. Ки в м ють 
н вищи  в нь В  н  дн  б  ч з є т ц  
ви бничи , н к ви , нн в ц ни  п т жн т  т  
к нц нт ц ю к п тн  д яльн т .

• В  н  дн  б  101  бл т  нижч  з  75% в д 
днь г  п к зник  в Ук н , щ  вк з є н  п т б  в 

п дт имц  п єкт в звитк  н  ци  т ит я .

• и д  д м н т єм  чи н  н и вищи в нь ди б л н  
к н м чн г  г н льн г  звитк  д п внюв ни  

к н, ч вж  з в ш єм  п ц  т н вл ння 
д ц нт л з ц ̈ т  п д ч  п вн в ж нь н  м ця. 

• Для вим  ди б л н  в в т в  п ктиц  вик и т в ють 
Інд к  г н льни  ди п п ц . н з в єть я 
в дн ш нням днь г   н  б  бл т , н  як  
п ип д є 20% н б г тш г  н л ння т  20% 
н б дн ш г  н л ння, в дп в дн .

• Ч з л б  звин н  н вички визн ч ння к нк нтни  
т ч к з т ння т   ф ктивн г  вик и т ння в Ук н  
ц  п вв дн ш ння т н вить 3,7,  т  ч  як  н ши  

д в п к зник м ж  вдв ч  м нш : л в н я – 1,9, 
Литв  – 2,3, т н я – 2,5.

З к п т ьк
41,7

д ьк
72,7

ик л в ьк
70,3

н ьк
52,9

З п зьк
85,8

Жит ми ьк
62,9

и в ьк
112,5

в г д ьк
67,8

Дн п п т в ьк
114,8

дк нт льн  
т ит   Д н цьк  

т  Л г н ьк  
бл т
87,52

к в ьк
86,9

Ч н г в ьк
69,7

м ьк
62,9

лт в ьк
123,8

Ч к ьк
76,9

нницьк
71,1

лин ьк
58,3

в н -
Ф нк в ьк

57,1

Льв в ьк
70,2

вн н ьк
49,1

Ч н в цьк
37,4

н -
п ль ьк

46,8

м ль-
ницьк

59,6

и в
283,1

Min Max

ж 37,4–59,0 59,0–70,1 70,1–86,0 86,0–113,0 113,0+ 

бл т  т  м. и в б’єдн н   5 г п, н  к жн  з яки  п ип д є п  20% н л ння 
(близьк  8 млн б)

63,4 як 75% в д днь г  84,5
в  З л нд я

л в н я

т н я
3.7

Литв

Ук н

2.3
2.5

1.9
0.5

1 12, якщ  в в в ти  Л г н ьк  т  Д н цьк  бл т  н  н л ння 2014 к
2 Ч з н м жлив ть ц нки льн г   н  д ш  н л ння 2019 к  для Д н цьк  т  Л г н ьк  

бл т , б л  з в н  п льни  в дн ни  п к зник, вик и т в ючи д н   щ д  н явн г  
н л ння н  п дк нт льни  т ит я  2,5 млн. б. У з нк  т к ж н  в в н  

Інд к  г н льни  
ди п п ц

г ни, в яки   н  
дн  б  нижчи  з  75% 

в д днь г  в Ук н



Дж л : Д ж вн  л жб  т ти тики, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння 1 Д н  Л г н ьк  т  Д н цьк  бл т  в т ннє н влюв ли ь  2013 ц .

ДИ БАЛА  ЛЮД ЬК Г  ЗВИ КУ Е И ІЙ ЗА КАЗ ИК  « ЕГІ АЛЬ ИЙ 
І ДЕК  ЛЮД ЬК Г  ЗВИ КУ»

К Е А І

Д н цьк
3,64*

З к п т ьк
4,02

д ьк
3,71

ик л в ьк
3,86

н ьк
3,54

З п зьк
3,82

Жит ми ьк
3,55

и в ьк
3,75

в г д ьк
3,53

Дн п п т в ьк
3,77

Л г н ьк
3,711

к в ьк
4,06

Ч н г в ьк
3,72

м ьк
3,74

лт в ьк
3,91

Ч к ьк
3,73

нницьк
3,86

лин ьк
3,81

в н -
Ф нк в ьк

4,15

Льв в ьк
4,13

вн н ьк
3,66

Ч н в цьк
4,22

н -
п ль ьк

3,97

м ль-
ницьк

3,62

Д н цьк
3,641

• д ни д ж ви є н  лиш  п зн ч ннями т ит льн  
ц л н т ,   п т вим бм ж нням звитк  к ни. 

м  т м  б льш ть звин ни  д ж в т вить з  м т  
з б зп чити м к им льн  ф ктивн  в яд в ння в  

в н  в  г г ф ,  н  лиш   в лики  
м т п л я .

• Д б б т г м дянин  т  з г льни  звит к люд ьк г  
к п т л  з л ж ть в д т ки  н вни  кл д ви , як 
зд в’я, д вг л ття, д т пн ть в ти, як ть 

к л г чн г  д вищ , м ви п жив ння т  д т т к. 
У  ц  кл д в  б’єдн н  в м т диц  з нк  

г н льн г  Інд к  Люд ьк г  звитк .

• З  цим нд к м г ни Ук ни м ють т б льн  зни  
в нь д б б т , щ  п дж є н вн ть в дин  к ни 

т  п в к є к нфл кти з  зп д л в.

• Льв в ьк , З к п т ьк , Ч н в цьк , Ів н -Ф нк в ьк  
т  к в ьк  бл т  л ди ють з  цим п к зник м ч з 
як н  виб д в н  и т м  пл ння д шк льн ю 

в т ю, д т п м д  вищ  в ти,  т к ж звин ним 
ц льним д вищ м з в дн н  низьким вн м 

зл чинн т , м нш ю к льк тю з л жни , люд , щ  
к ли цид, т  д т , п зб вл ни  б тьк в ьк  п ки. 

• дн ч  м льницьк ,  Д н цьк , н ьк , 
Жит ми ьк  т  К в г д ьк  бл т  м ють н нижч  
п к зники ІЛ  ч з л бш  звин н  м ьк  
нф т кт , в дн н  низьк  ємн ть мб л т н -
п л кл н чни  з кл д в т  д т п д  н г п т ч ння.

• Ч з бм ж н ть  п т г н льн п л тик м є н
м т тим люв ння м нш звин ни г н в т  
з б зп ч ння вн м н г звит к м в для г дн г
життя м шк нц в б дь-як ̈ т ит ̈.

Min Max

ж 3,5–3,65 3,65–3,73 3,73–3,8 3,8–4,0 4+

бл т  т  м. и в б’єдн н   5 г п, н  к жн  з яки  п ип д є п  20% н л ння 
(близьк  8 млн б).



Дж л : Д ж вн  л жб  т ти тики, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ІГ АЦІЙ Е АЛЬД  ЗА А І 5 КІВ ЗА ЕГІ А И, И .  ІБ К Е А І

З к п т ьк
-3.1

д ьк
25,9

ик л в ьк
-7,4

н ьк
-8,4

З п зьк
-9,5

Жит ми ьк
-5,2

и в ьк
107,8

в г д ьк
-7,9

Дн п п т в ьк
21,6 Д н цьк

-54,7

Л г н ьк
-37,8

к в ьк
27,8

Ч н г в ьк
-6,6 м ьк

-4,9

лт в ьк
0,7

Ч к ьк
-7,3

нницьк
-13

лин ьк
-3,6

в нo-
Ф нк в ьк

4,3

Льв в ьк
11,9

вн н ьк
-7,5

Ч н в цьк
1,1

н -
п ль ьк

-2,9

м ль-
ницьк

-6,1

и в
62,1

бл т , як  м ють д д тн зн ч ння 
м г ц н г  льд   

• з льт т м д ж вн  г н льн  п л тики є д б б т 
м шк нц в к жн  т ит . дн ч  люди з вжди 
тяж ють д  к мф тни  д вищ  ц нт в к н м чн  

ктивн т , з лиш ючи м ця, д  н  м ж ть виявити т  
л з в ти в г  п т нц л . м  т м  м н т инг 

г н льн  м г ц д є м жлив ть ц нити н ц н льн  
ц льн - к н м чн  зб л н в н ть.

• Б льш ть бл т  в Ук н  м ють в д’ємн  льд  
п тяг м т нн  5 к в, щ  вк з є н  в дт к б ч  

или з ци  т ит  ( блив  з ль ьки  т ит ). Ц  
н м жливлює  зб л н в ни  т  т ли  звит к, 

зб льш є г н льн  ди б л н и, п дж є н вн ть 
п пит  н  и т  н г м дж є н л ння в г н   
м т  з н п ид тн ю для т к  к льк т  н л ння 
нф т кт ю.

• Д д тн  льд  з ф к в н  в ти  бл тя , щ  є 
л д ми з  В  н  дн  б  б  з  ІЛ . м  т м  
м ц в  дм н т ц  т  г ни д ж вн  вл ди н  м ця  
п винн  тим люв ти зб л н в н  з т ння як 

к н м чн г , т к  люд ьк г  звитк , щ б з б зп чити 
п ит к б ч  или, як  зб льш в тим  г н льн  д д н  
в т ть.

• Для ць г  н б дн  з б зп чити ви ки  т  к нк нтни  
в нь  н тит ц н г  звитк , дж  п м жн  т  

ф ктивн  п вл ння г м д ми д зв ляє т л  
вик и т в в ти н явн  и, вп в дж в ти 
нн в ц н  ш ння т  л д в ти в т вим т нд нц ям. Ц  
д зв лить г м д м з б зп чити з т ння як  н  

дн  б , т к  нд к  люд ьк г  звитк ,  тж , 
зв н ти к итични  для г н в м г ц ни    б к 

зб л н в н г  т  птим льн г  зм щ ння н л ння.

бл т , як  м ють в д’ємн зн ч ння 
м г ц н г  льд   



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  г м д т  
т ит  Ук ни

У мк Д ж вн т т г г н льн г звитк 2027 б л визн ч н 10 ф нкц н льни тип в з п льними кт и тик ми, п бл м ми т
т чк ми з т ння. Для к жн з ци т ит п дб ч н п ц льн п г ми п дт имки т п єкти звитк

ФУ КЦІ АЛЬ І И И Е И ІЙ

ьк  т ит  Ук н ьки  п т

ж  з в -Ч н м ьк г  зб жжя

и дн -з п в дн  т ит

ик д нн  т ит

ик д нн  т ит  в н п иятливи  
м в  т  т ит  п ил гл  д  

н ф нкц н льн  т п ми л в м т :
(1) в гл д б в ння, (2) н г тики, 
(3) вид б в ння дн  т  н дн  и вини, 
(4) м.  н фт п бн  п ми л в т

ни з  щ льн тю 19 б/кв. км 
( ль ьк  п л ння в н п иятливи  
м в )

ьк  гл м ц

Ц нт и к н м чн г  з т ння имч в  к п в н  т ит



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  г м д  т ит , 
Д ж вн  т т г я г н льн г  звитк  2027

1 Є ключ в ю ц ллю г н льн г  звитк ; б д ть з б зп ч н  з  н к н тит ц н г  
звитк  г н в; к нк тн  н т м нти згляд тим ть я в нши  зд л  т т г .

2 Д як  п ит ти згляд тим ть я в нши  н п ямк  т т г .

г н льни  
звит к

Уп вл ння 
г н льним 

звитк м

Ек н м чни  
звит к1

Люд ьки  
звит к1

1. л н в ння г н льн г  звитк : 
1. т т г чн  пл н в ння т  г  н м тивн  

з б зп ч ння
2. Узг дж ння т т г  т  п т в  д к м нт ц
3. ит ти звитк  г н в – м т- п ц л з ц
4. Зг т в н ть т ит   єдин м  т т г чн м  

п т  (ч з и т м  3- вн в г  пл н в ння)
5. к м нд ц  щ д  звитк  ф нкц н льни  тип в 

т ит

2. Уп вл ння г н льним звитк м: 
1. д в  з б зп ч ння – звит к к мп т нц  

п д т вник в г н в м ц в  вл ди
2. ф ктивн  п ц и п вл ння т  к м н к ц  
3. звин н  г м дян ьк  п ль тв
4. мпл к н  и т м  м н т инг  г н льн г  

звитк
5. т в  пл н в ння, г нф м ц н и т ми
6. н цип льн  т ти тик

3. Ф н н в ння г н льн г  звитк 2: 
1. ДФ  т  кт льн  п дт имк  п ям в н  н  п єкти

звитк
2. ф ктивн  м ц в  бюдж ти
3. и т м  к дит в для 
4. ф ктивни  зп д л д т ц  
5. Д ж вн  нв тиц н  п єкти
6. ф ктивн  вик и т ння Д
7. ф ктивн  к м н льн  п дп иєм тв
8. Уп вл ння к м н льним м н м
9. ф ктивн  вик и т ння з мл  т  нши  п и дни  

в
10. Д ж вн  п г ми п дт имки т  звитк   

ф нкц н льни  тип в т ит

л н в ння 
г н льн г  

звитк

Ф н н в ння 
г н льн г  

звитк  

Ф н н в  н т м нти

ф н н в  н т м нти

л н в ння ф нкц н льни  
тип в т ит  

3- вн в  пл н в ння 
(д ж в , г н, г м д )

кт льн  пл н в ння т  
зг дж ння

Ін т м нт льн  
з б зп ч ння 

Еф ктивни  д л г 
Ц ВВ+ + Г +б зн

ил ння п м жн т  
А

Еф ктивн  п ц и 
п вл ння

К д в  з б зп ч ння 

Зб л н в ни  
звит к г н в

І И Е И2



л н в ння г н льн г  звитк  Уп вл ння г н льним звитк м Ф н н в ння г н льн г  звитк

• Узг дж ння т  зг т в н ть | д т им ння 
чинн г  з к н д в тв   ф  г н льн г  
пл н в ння, п ш ння л г ки « ц н льн  

т т г я – г н льн  т т г  – т т г »

• Узг дж н ть д к м нт в І т т г чн  д к м нти 
н  зг дж н  з п т в ю д к м нт ц єю  

• м т- п ц л з ц я | з в ш ни  п ц  
т н вл ння б’єдн ючи  для в є  бл т  т ч к 

з т ння т  п ит тни  н п ям в  ф м т  
м т- п ц л з ц

• т т г  г м д І д т тн в нь звитк  
т т г чн г  пл н в ння н  вн  г м д

• жн дн  п тн тв  | изьки  в нь 
звитк  м жн дни  п тн тв для бм н  

д в д м т  п льни  п єкт в

• жм н цип льн  п в б тництв  | изьки  
в нь вик и т ння н т м нт в п вп ц  щ д  

п льни  т ит  т  к н м  н  м шт б

• К мп т нц  к вник в т  п ц л т в  | 
д тн ть н тит ц н г  д в д  щ д  

п вл ння п єкт ми звитк , т т г чн г  
пл н в ння, низьки  в нь в л д ння 

нгл ьк ю. д тня як н  и т м  п дг т вки 
к д в для т ит льн г  п вл ння

• ц нк  ф ктивн т  т  п з ть | д тн ть 
ц ль ви  п к зник в ф ктивн т  д яльн т  н  
в  вня ,  т к ж н б зн н ть м шк нц в 
щ д  т кт и м ц в г  м в яд в ння т  
пл н в звитк  т ит , д  в ни п жив ють.

• изьк  п м жн ть А  |  н  вик н ють 
п вн ю м ю в  ч к в ни  б в'язк в т   
ф нкц  д блюють я зними г н ми вл ди н  
м ця

• Ін т м нти п вл ння т  м н т инг  | изьки  
в нь з б зп ч н т  т ти тичними д ними 
г н в м ц в г  м в яд в ння, низьки  

в нь циф в ння г г ф чни  д ни  
т ит

• ктивн  г м ди | изьк  ктивн ть 
м шк нц в г м ди  п и нятт  ш нь

• ДФ  т  д ж вн  нв тиц  | Ф к  ДФ  т  
д ж вни  нв тиц  н  п к иття п бл мни  
з н з м ть п єкт в звитк

• жбюдж тн  в дн ини | д тня и т м  
бл к  ф ктивн т  м жбюдж тни  в дн ин: 

зп д л  п д тк в м ж г м д ю, г н м т  
д ж в ю,  т к ж г н льни  д т ц . 

• г ми п дт имки т  звитк  ф нкц н льни  
тип в т ит | Ф нкц н льн  типи т ит  н  
м ють нф м ц н -п в тницьки  п г м  
п г м ф н н в ння в дп в дни  п єкт в

• и т м  к дит в для  |  н  м є в 
для п вф н н в ння п єкт в Д, нв т в ння 
в к м н льн  п дп иєм тв  т  м н , п дт имк  
м ц в г  п дп иємництв  т  для ф ктивн  

т кт из ц  м ц ви  б г в

• ф ктивн  нд т льн  п ки | ит , як  
визн ч н  як ,  д яки  г н  н  м ють 
н б дн г  нф т кт н г  з б зп ч ння  
ф м т  «п д ключ», в д тн  н л з вплив  в д 
п и д  нв т  для г м ди

Ек и т м  пл н в ння г н льн г  звитк  н  
зг дж н   ч , п т  т  м ж т к лд ми

изьки  в нь н тит ц н  п м жн т  для 
п вл ння г н льним звитк м

изьки  в нь вик и т ння в  н явни  
д д тк ви  м жлив т  для н п вн ння бюдж т

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  г м д  т ит , 
Д ж вн  т т г я г н льн г  звитк  2027



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  г м д  т ит , 
Д ж вн  т т г я г н льн г  звитк  2027

л н в ння

• д т им ння п ядк  пл н в ння « ц н льн  т т г я –
г н льн  т т г – т т г  »

• т т г чн  д к м нти н  зг дж н  з п т в ю 
д к м нт ц єю

• з в ш ни  п ц  т н вл ння г н льни  м т-
п ц л з ц

• д т тн  в нь звитк  т т г чн г  пл н в ння н  вн  
г м д 

• изьки  в нь звитк  м жн дни  т  м жм н цип льни  
п тн тв

• Узг дж ння т т г чн г  пл н в ння м ж внями 
вл ди  ч  т  т к лд ми

• З в ш ння т н вл ння г н льни  м т-
п ц л з ц  

• т т г чн  д к м нти зг дж н  з п т в ю 
д к м нт ц єю н  вн  г м д т  к ни в ц л м  

• жн  г м д  м є визн ч ни  п л к п єкт в 
д ж вн -п ив тн г  п тн тв  (PPP project pipeline) 
в дп в дн  п ц л з ц  г н

• 100% н ц н льни  т т г чни  ц л  в в н  в к жн  г н льн  
т т г  т  т т г  г м ди в дп в дн  д  ч тк г  3- вн в г  п ц  
т т г чн г  пл н в ння з к к д в нням ц л  м ж внями вл ди

• 100% г м д м ють д т пн  п бл чн  т т г ю
• жн  т т г я є ф ктивн ю, в в є т чки з т ння, м є ч тки  пл н 

з д в  л з ц  з ндик т ми д ягн ння ч к в ни  з льт т в,  
т к ж вн н ю  в дк ити  п т л (Єдини  д ж вни  в б-п т л в дк ити  
д ни ) т  є зг дж н ю з ншими н п ямк ми

• жн  г м д  вик и т в є м жн дн  т  м жм н цип льн  п тн тв  
для д ягн ння в  т т г чни  ц л

Уп вл ння

• изьки  в нь к мп т нц  к вник в т  п ц л т в  
•  н  вик н ють п вн ю м ю в  ч к в ни  б в'язк в
• изьки  в нь з б зп ч н т  т ти тичними д ними г н в 

м ц в г  м в яд в ння, бм ж н  к льк ть г нд н
з'єдн ни  т ти тични  п к зник в ц льн - к н м чн г  

т н вищ  бл ни  ц нт в, низьки  в нь циф в ння 
г г ф чни  д ни  т ит , в д тн ть п вни  д ни  щ д  
вз єм д  г н в

• изьк  ктивн ть м шк нц в г м ди  п и нятт  ш нь

• 100%  п в ли ц нк  вня к мп т нц  
л жб вц в 

•  м є д т тн  п вн в ж ння, з к пл н  в ч тк  
визн ч н м  п в в м  п л

• ф м в н  п л к д ни , н б дни  для зб  
м н цип льн  т ти тики, т  нф м ц я щ д  н явни  
н т ч  п г мн м  з б зп ч нн  п т в г  
пл н в ння

• З б зп ч н  нф м в ння н л ння п  п льн -
п л тичн  пл ни г м ди

• 100% п ц вник в  п дять ч  б дн  вн т шнє чи з вн шнє н вч ння 
н  к

• 25  є п м жними т  г н льн  визн ними г н ми л з ц  
т т г  г н льн г  звитк  т  ц н льн  к н м чн  т т г  н  

м ця   м ють н  б льш  н ж 25% п д т вництв  Д  чи ди н т в  
им

• У  т к лд и пл н ють т  п гн з ють в ю д яльн ть н  н в  
л в нтни  м н цип льни  д ни

• Чл ни т ит льни  г м д д м н т ють ви к  явк  н  м ц ви  виб , 
включ н  в п льни  д л г

Ф н н в ння

• ДФ  т  д ж вн  нв тиц  ф к в н  н  ви ш нн  
ц льни  п бл м

•  н  вик и т в ють к дитни в
• д тня и т м  бл к  ф ктивн т  м жбюдж тни  в дн ин
• д тн  д ж вн  п г ми п дт имки т  звитк  

ф нкц н льни  тип в т ит , щ  п дк пл н  к шт ми т  
пл н ми д

• д тн   в дк ит м  д т п  п л к нв тиц ни  п п зиц  т  
в льни  з м льни  д лян к з  к жним г н м Ук ни

• нд т льн  п ки н  г т в  д  вик и т ння т  н  м ють 
н л з  вплив  п и д  нв т  н  т л ть г м ди

• л г дж н  п ц  п д ння, т им ння, п в н ння  
зв т в ння к дитни  к шт в

• з бл н  д ж вн  п г ми п дт имки 
ф нкц н льни  тип в т ит  т  м н зми з л ч ння 
к шт в н   л з ц ю

•  нд т льн  п ки г т в  д  к пл т ц , м ють 
ч тк  т  к нк нтн  вим ги д  нв т  т  н  

т н влять з г зи т л т  г м ди, в як  
п б в ють

•  г ни Ук ни з били п л к нв тиц ни  
п п зиц  т  в д ть є т  в льни  з м льни  д лян к

• м ди т л  з л ч ють к дитн  и т  ф ктивн  вик и т в ють 
п г ми з  ф нкц н льним тип м т ит  т  м т- п ц л з ц єю г н

• н м м 30% ДФ  чи б дь-яки  нши  ф нд в для звитк  г н в 
вик и т в єть я н  п єкти звитк

• У  нв тиц н  п єкти т ит льни  г м д з п щ н  б   п п т м є 
в  н б дн  бчи л ння т  ч к є н  з п к  єдин  м ж  нв тиц н  
к ти Ук ни

•  Ук н  д є гн чк  и т м  м жбюдж тни  в дн ин, д  г м ди м ють 
б льш ть к шт в для м т н г  зп ядж ння

• тв н  єдин  нв тиц н  к т  Ук ни т  ф нкц н є єдини  є т  
в льни  з м льни  д лян к Ук ни  з з  г н в



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  г м д  т ит , 
Д ж вн  т т г я г н льн г  звитк  2027

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Узг дж н ть т  зг т в н ть І 1. Д п цюв ння т  з тв дж ння ЗУ п  д ж вн  т т г чн  пл н в ння т  з б зп ч ння г  д т им ння. 2. звит к 
т т г чн г  пл н в ння н  вн  г м д. 3. З кл д ння ндик т в м н т инг  т  ц нки ф ктивн т  т т г . 4. тв ння м н зм в к к д в ння
т т г чни  ц л .

2. Узг дж н ть д к м нт в І Узг дж ння т т г чни  д к м нт в з в дп в дн ю п т в ю д к м нт ц єю.
3. Ф нкц н льн  типи т ит  І г м в ння г н льн  т  кт льни  п л тик н  звит к  п дт имк  ф нкц н льни  тип в т ит  (з к м , 

м н ф нкц н льн  м т , ль ьк  п л ння  н п иятливи  м в  т щ ) ч з п г ми ф н н в ння в дп в дни  п єкт в. 
4. тн тв  І 1. двищ ння вня п ит тн т  ф н н в ння п єкт в м ж г н льн г  т  м жм н цип льн г  п в б тництв . 2. д льши  звит к 

м ж г н льн  п вп ц  н  н в  тв ни  м н зм в б’єдн ння г м д. 3. тв ння м в для звитк  м жн дн г  п в б тництв  . 4. тв ння 
п в в г  т  м т дичн г  ф нд м нт  для г н з ц  м жн дни   м ж г н льни  бм н в м л д ,  нт г ц я з п г м ю Erasmus+ т  ESC. 

5. м т- п ц л з ц я І З в ш ння п ц  визн ч ння г н ми т ч к з т ння ( м т- п ц л з ц ) як б в’язк в г  к мп н нт  т т г чн г  
г н льн г  пл н в ння т   п дтв дж ння п ц д ми Єв к м .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. м т- п ц л з ц я І 1. ключ ння н п ямк  п дт имки звитк  г н льн  м т- п ц л з ц  в н вл н  Уг д  п  ц ц ю з Є . 2. З б зп ч ння м в
для г н з ц  д ж вн г  ф н н в ння п єкт в м т- п ц л з ц .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  г м д  т ит , 
Д ж вн  т т г я г н льн г  звитк  2027

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. К мп т нц  І З б зп ч ння м в для ц нки, звитк  т  м н т инг  вня к мп т нц  к вник в  п ц л т в г н льн г  м в яд в ння. 
2. Активн ть г м д І 1. тим люв ння звитк  д л г  м ж  т  м шк нцями г м д. 2. З б зп ч ння м в для п дичн , п з  т  д т пн  зв тн т  

. 3. в т л з ц я т  бл шт в ння г м д ьки  п т в. 4. п в дж ння бюдж т  ч т  як н т м нт  в м ц в м  п вл нн . 
3. двищ ння п м жн т  А  І 1. З в ш ння н м тивн г  в г люв ння д яльн т   з м з н тит ц н л з ц єю т  зши нням п вн в ж нь. 

2. З б зп ч ння ф ктивн  к дин ц  г н льни  г нц . 
4. Cт ти тик І 1. тв ння Уп вл нь з м н цип льн  т ти тики п и м ьки , нни  ( нни   м т ), ль ьки , лищни  д . 2. дн вл ння 

з нк  г н льн г  Л . 3. Зб  т ти тики, щ  в д б ж є вз єм д ю м ж г н ми.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. К мп т нц  І тим люв ння з кл д в вищ  в ти д  звитк  ч ни  т  н вл нню н явни  в тн  п г м п бл чн г  дм н т в ння з  д гим 
(м г т ьким) вн м для п дг т вки п д ви  б м ц в г  м в яд в ння т  д ж вни  л жб вц в (т ит льни  п вл нц в).

2. т в  пл н в ння І 1. З тв дж ння п т к л в п т в г  пл н в ння т  тв ння в дп в д льн  п вл н ьк  г нц . 2. тв ння м в для 
звитк  п л г з циф в ння г г ф чни  д ни . 3. тв ння нл н г нф м ц н  пл тф ми з д т пним ви в тл нням н вни  д ни  
г н льн г  звитк . 



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  звитк  г м д  т ит , 
Д ж вн  т т г я г н льн г  звитк  2027

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Д ж вн  п г ми п дт имки т  звитк  ф нкц н льни  тип в т ит І г м в ння д ж вн  п дт имки н  ф н н в ння д ж вни  п г м 
звитк  ф нкц н льни  тип в т ит  (з к м , м н ф нкц н льн  м т , ль ьк  п л ння в н п иятливи  м в  т щ ). 

2. жбюдж тн  в дн ини І гляд и т ми зп д л  п д тк ви  н д дж нь. 

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ДФ  т  д ж вн  нв тиц  | бл шт в ння н м тивн г  д вищ  для ф к в ння ф н н в ння ДФ  н  п єкт з п т нц л м к н м чн г  
з т ння в мк  г н льн  м т- п ц л з ц  з п зитивн ю ф н н в ю в дд ч ю.

2. и т м  к дит в для  І З б зп ч ння ф нкц н в ння к дитни  н тит т в для звитк  и т ми к дит в для .
3. Інв тиц н  к т  Ук ни | 1. Ф м в ння мк ви  к ит в як т  т  м т дик ф м в ння нв тиц ни  п єкт в. 2. тв ння, н п вн ння т  п дт имк  

нт ктивн  к ти нв тиц ни  м жлив т , д  к жн  т ит льн  г м д  т  г н ф м є в  п ф ль з  ш бл н м. 





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – н к щ  м ц  для л з ц  п дп иємницьк г  п т нц л  т  вт л ння д

Зв’яз к з т т г чними
ндик т ми

ями  вплив – льни  
Д г ядни  вплив – к п т т в в т  п л г, д д н  в т ть н  п ц вник , , бюдж т

т т г чн  
м т

тв ити н к щ  м ви для в д ння б зн , з б зп чити м жлив т  для тв ння н ви  п дп иєм тв т  тим люв ння звитк  н явни

т т г чн  ц л • к щити м ц  Ук ни з  п к зник м Entrepreneurial culture ( кл д в  л б льн г  нд к  к нк нт п м жн т ) з 73 д  40

• двищити в нь к н м чн /ф н н в  г м тн т  н л ння Æ 10 млн к нц в п шли к  з п двищ ння к мп т нтн т

• двищити ч тк  Б, щ  к и т ють я к дит ми, з 18% д  40%

• двищити б яги в нч н г  ф н н в ння к н ьки  т т п в з 510 млн д л. д  5 мл д д л.

• двищити в д т к Б, як  к п т ють в ю п д кц ю чи п л ги, з ~15% д  50%1

• двищити м ц  Ук ни в л б льн м  тинг  нн в ц  з 45 д  30 

ит тн  
к ки

• пп нг т  зг дж ння д яльн т  в  т к лд в, як  з м ють я звитк м п дп иємництв  в Ук н : н  н ц н льн м  т  м ц в м вня , 
д ж вни  т  п ив тни  г н в/ г н з ц

• З б зп ч ння п тивн г  п д т вл ння к н м к - т ти тичн  нф м ц  щ д  звитк  п дп иємництв , п бл м т  п т б п дп иємц в,  т.ч. 
д ни  п  ж н к-п дп иємниць т  нш  н п з нт тивн  г пи, для п и няття д ж вницьки  ш нь; тв ння щ чн  ц нки т н  Б 

• звит к п дп иємницьк  к льт и для п двищ ння к льк т  люд , як  в ять  вл н  д ю т  г т в  п ти н  изик з для  л з ц

• тим люв ння п к щ ння д л в  п т ц  п дп иємц в для з б зп ч ння  м жлив т  вик и т ти в  н явн  н т м нти звитк
п дп иємництв : д ж вн  п г ми, п г ми м жн дн  т н чн  д п м ги т щ

• тв ння м в для н вч ння п дп иємц в з для п двищ ння  вня к мп т нц  т , як н л д к, з т ння вня к нк нт п м жн т  н  инк

• п щ ння д т п  д  ф н н в ч з п г ми к дит в ння т  тв ння м в для льт н тивни  дж л ф н н в ння п дп иємницьк  д яльн т , 
з к м  в нч н г  ф н н в ння 

• тв ння н ви  м жлив т  для зб т  т в в т  п л г п дп иємц в, з к м  з  н к тим люв ння нт н ц н л з ц  Б1 т  б’єдн ння 
п дп иємц в з для п ияння к п ц  м ж п дп иємцями

• З б зп ч ння п вн ц нн г  ф нкц н в ння к и т м для звитк  нн в ц

1 Б д  зглян т  в н п ямк  « к к н м чн  п л тик ». 3 Б д  зглян т  в н п ямк  
« жн дн  п л тик  т  т г вля».



В жлив ть Б
• ч  ч тк  м к , м л г  т  днь г  б зн  в к н м ц  к ни –

б льш  н ж 99%, п ц вл шт в ння н л ння т н вить близьк  63%. 
Ч з п внян  нижч  п д ктивн ть п ц  ( блив   кт  
п ми л в т , д  н б дн  зн чн  нв тиц  к п т л ), ч тк  д д н  
в т т , як  г н є Б, т н вить близьк  49% є  д д н  
в т т .

• д к н г н з ц  к н м чн г  п в б тництв  т  звитк  
( ) ч тк  з няти   Б к лив єть я в д 53%  Ф нц  д  
м ж  80%  б лт ьки  к н  (Л тв я т  т н я).

• Б льш ть Б в Ук н  д  п цюють  г л з  г т в  т  зд бн  
т г вл  (б льш  50%),  тж , з дж н  в кт  з низьк ю 
д д н ю в т тю.

Ключ в  п бл ми Б
• л вн ю п шк д ю для п д льш г  з т ння б льш ть Б 

н зив ють з г ль в н ть, к пц ю, н д т тн  п пит н   
п д кц ю, б к ф н н ви  в т  ви к  п д тк в  
н в нт ж ння (з  д ними зни  д л дж нь).

• изьки в нь п дп иємницьк к льт и т  в ти; нн в ц н ть 
п и тня т льки в к ми г л зя .

К Е А І

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж вн  л жб  т ти тики Ук ни, 
, SMEDO, USAID У, нд к  н т в м л г  б зн

ЧА КА Б В УК АЇ ЬКІЙ ЕК ІЦІ, 2018

льк ть
п дп иєм тв

льк ть
з няти

б
н л ння

Д д н
в т ть
з  вит т ми
ви бництв

62.9%

99.8%

49.2%

1 б  т нн  д т пн  д н .
2 днє н  н в  н явни  д ни  з  к н ми .

74%

67%

67%

59%

56%

100

м ччин

льщ

ччин

К ни
Е

днє2

К ни
дн г

п тн тв
днє

100

100

100

100

При розра унку статистики щодо МСБ зг дно з М жнародною стандартною 
галузевою класиф кац єю (ISIC) беруться до уваги т льки вс  види економ чно  
д яльност : розд ли A-N, окр м с льського, л сового та рибного господарства (А)  
ф нансово  та стра ово  д яльност  (K)

ЧА КА ЗАЙ Я И  У Б, 20181

Прим тка ОЕСР: Для ц лей статистики, коли важливими є о оплення 
даними та м жнародна пор внюван сть, при визначенн  розм ру 
п дприємства перевагу в ддають користуванню т льки одним критер єм,  
цим рекомендованим критер єм є зайнят сть



л тики Д  

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Small business act, нд к  к н м чн  
п л тики  ф  Б (OECD)

звит к 
п дп иємництв

Д т п д  ф н н в

звит к п дп иємницьк  
к льт и т  к мп т нц

Д т п д  инк в

звит к нн в ц

Д ж вн  
п л тик  з 

звитк  
п дп иємництв

І И Е И 

0. Д ж вн  п л тик
1. Узг дж ння д яльн т  ключ ви  т к лд в н  зни  вня  вл ди
2. н льт ц  м ж д ж в ю  п ив тним кт м
3. д тк в  н в нт ж ння2

4. З б зп ч ння вни  м в  з и т к нк нц 1

1. дп иємницьк  к льт  т  к мп т нц
1. звит к к льт и п дп иємництв  в п ц  н вч ння
2. дт имк  п дп иємницьк  д яльн т  н п з нт тивни  г п 

н л ння (ж нки, в т ни, т щ )
3. к щ ння д т п  д  к н льт ц ни п л г
4. тв ння ц нт в звитк  п дп иємництв  в г н

2. Ф н н и
1. м тивн -п в в  б з
2. Б нк в ьк  ф н н в ння
3. б нк в ьк  т  льт н тивн  ф н н в ння
4. нч н  ф н н в ння
5. Ф н н в  г м тн ть

3. инки
1. тим люв ння к п т  т  нт н ц н л з ц я3

2. бл чн  з к п вл
3. ик и т ння Б л кт нн  к м ц
4. тим люв ння к п ц  м ж п дп иємцями

4. Інн в ц
1. н ви  п л тики  ф  нн в ц
2. Д ж вн  п л ги з п дт имц  нн в ц ни  Б
3. Д ж вн  ф н н в  п дт имк  нн в ц ни  Б

5. г люв ння
1. Детальн ше – в розд л  «Регулювання»

1 Б д  зглян т  в н п ямк  « г люв ння». 2 Б д  зглян т  в н п ямк  « к к н м чн  
п л тик ». 3 Б д  зглян т  в н п ямк  « жн дн  п л тик  т  т г вля».

птим льн  г люв ння1



Дж л : World Economic Forum, Amway, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

тинг Global Competitiveness Index – дп иємницьк  к льт , 2019 (п зиц я в тинг  з  141)

м н яЛ тв яЛитв
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Ук нБ лг я л в ччин льщ в т я

50
28

83 86
65 73

134

тинг Global Competitiveness Index – вички, 2019 (п зиц я в тинг з  141)

м н яЛитвЛ тв я Б лг яУк нльщ л в ччин в т я
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Є Ук н

«Я ЖУ З БИ И 
Б З - Д Ю»

«Я З Ю, Я  З ЛУЧИ И 
Ш И  Л З Ц Ю 

Б З - Д »

«Я И  
ИЗИ У И И 

Л З Ц  Б З -
Д »

«Я И  ИД ЛЯ И 
ЛЬ И  Ч  ДЛЯ 
Б И Д Д ЄЮ»

в нь п дп иємницьк  к льт и (% пит ни , щ  д ли п зитивн  в дп в дь н  з пит ння) • изьки  в нь п дп иємницьк  к льт и в д б ж єть я в 
з льт т  д л дж ння п дп иємницьк г  д вищ , д  б льш  

40% п нд нт в з Є  в дп в ли, щ  г т в  з бити т  изик в ти 
п и л з ц  д  б зн ,  близьк  30% в дм тили, щ  зн ють, як 
з л чити к шти н  л з ц ю, в т  ч  як в Ук н  п к зники 
зн чн  нижч : м нш  10% зн ють, як з л чити к шти, т  г т в  

изик в ти п д ч  л з ц  б зн - д   лиш  10% в ить  т , щ  
м ж ть з бити б зн - д ю. Ц  вк з є н  д ить низьки  в нь 

звитк  к льт и в д ння п дп иємництв  в Ук н .

• ки  в нь,  т м  чи л , п в’яз ни  з б к м н б дни  
к мп т нц , дж  лиш  10% к н ьки  п дп иємц в п г дж ють я, 
щ  в тчизнян  в тня и т м  н д є людям п т бн  зн ння, в т  
ч  к ли  Є  – 36%. Ц  п дтв дж є н б дн ть п двищ ння 
в дп в дн т  в ти п т б м б зн , ч   н  ь г дн  в 

л б льн м  тинг  к нк нт п м жн т  (GCI) з  п к зник м 
« вички» Ук н  з м є к щ  п зиц ю (44), н ж нш  к ни.

• п и т , щ  в  к н ьк  шк л  включ є  б  звит к 
п дп иємництв  як ключ в  к мп т нц  д шк ля в, д  
в д тнє п л д вн  з б зп ч ння н вч льними п г м ми, 

єнт в ними н  п т би п дп иємц в.

• ч  к н ьк  п дп иємц  вв ж ють в тчизнян  в т  н  з в м 
ф ктивн ю, чи л  к мп н , щ  п в дять вн т шн  н вч льн  

т н нги д к н ьки  Б м ж  в 1,5 з  м нш , н ж в Єв п  
(23% т  37%, в дп в дн ). бм ж ни  д т п д  нф м ц  т им є 

звит к як п ц вник в Б, т к  з т ння т  м шт б в ння 
ми  Б.

• льт  в д ння б зн  м жн  т к ж ц нити з  кл д в ю 
п к зник  «Б зн -дин м зм» (GCI): п дп иємницьк  к льт , яки  
включ є ц нк  п и няття к мп н ями нн в ц ни  д , т вл ння 
д  п дп иємницьки  изик в. Ч з н  д т тн  звит к 
нн в ц ни  к мп н  т  низьки  в нь п и няття п ивни  д  
Ук н  п д є лиш  73 м ц  з  цим п к зник м.

К Е А ІІД ИЄ ИЦЬКА КУЛЬ У А



Дж л : CIPE, World Bank Group, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

тинг Doing Business– т им ння к дит в, 2020 (п зиц я в тинг  з  190)

Л тв я м н я в т яльщ

104

Ук н л в ччин Б лг я

48

Литв

15

25

37 37

48
67

34 40
56

100

к ли дн

100 100

т б  в д т п  д  ф н н ви  т  к дитни  в для звитк  б зн  (з  зм м 
б зн ), Ук н  (%)

• Б льш  п л вини дн  п дп иєм тв ви ж ють п т б  в 
д д тк в м  д т п  д  ф н н в для звитк  в є  д яльн т , в т  
ч  як для м к -  м л г  б зн  п к зник п т би т н вить 34% т  
40%, в дп в дн . н вним д в м з пит  н  к дит  є п т б  в 

б тн м  к п т л , яки  б зн  н  м ж  п к ити вл ними к шт ми. 

• зв ж ючи н  т , щ  н  д ни  м м нт для п дт имки Б в Ук н  
н ють д ж вн  п г ми п льг в г  к дит в ння (5-7-9%), 

п г ми п льг в г  к дит в ння  т  м жн дни  д н в, 
зн м н тн  к дитн  п д кти б нк в т  н б нк в ьки  ф н н ви  
т н в, ви к  к дитн  т вк  т  ви к  т нд ти в  щ  є 

ключ вими п бл м ми  пит нн  д т п  д  ф н н ви  в.

• З к м , з  9 м яц в ф нкц н в ння д ж вн  п г ми п льг ви  
к дит в б л  кл д н  5373 д г в в н  з г льн  м  12690 млн 
г н. и ць м  н ч т ш  п дп иємцям в дм вляли ч з низьк  
д л в  п т ц ю п зич льник  (~60% в дм в), в д тн ть п з  
ф н н в  зв тн т . м т г , 72% в д з г льн г  б яг  к дит в —
ц  ф н н в ння н ш  т им ни  п зик, щ  в дчить п  т , щ   
п г м  к ш  вик и т в єть я б нк ми для п ят нк  в  
кл єнт в в д м жлив г  д ф лт  з  н ш  т им ними п зик ми,  н  

п ияє звитк  н в г  б зн . 

• м т г , к н ьк  п дп иємц  н  зн ють, як з л чити к шти н  
л з ц ю вл н  д , б  н  м ють н б дн г  з б зп ч ння, 

д т тнь  п з т  ф н н в  зв тн т , т м  н  вик и т в ють 
 м жлив  н т м нти ф н н в ння: ч тк  п дп иємц в, щ  б  

к дити в Ук н  – близьк  18%,  т  ч  як в Єв п  ц  40%.

• 37 м ц  Ук ни в тинг  л гк т  в д ння б зн  в к т г  
« т им ння к дит в» д м н т є п т нц н  к нк нт -

п м жн ть в тчизнян  к дитн  и т ми з з и т м п в 
п зич льник в  п зик д вц в т  ви к ю к льк тю ф зични  б  
ф м, вн ни  д  є т  к дит в, п т  для п д льш г  звитк  

Б в т  звив ти нш  л м нти: д т пн ть нф м ц  щ д  
н т м нт в ф н н в ння для в  ч ник в инк  т   н тит ц н  
г т вн ть д  т им ння к дит в.

К Е А ІФІ А УВА Я ДІЯЛЬ І



Дж л : OECD, Trade Map, Д ж вн  л жб  т ти тики Ук ни, CIPE, Ц нт  к н м чн г  
в дн вл ння

67

45 44 43
39

25 25 24 23

л в н я льщЛ тв я в т я м н яБ лг я Литв л в ччин Ук н

н вн  п шк ди для м к б зн , Ук н  (%)

• ф ктивн ть д яльн т  Б з л жить в д як т  н л г дж ни  
зв'язк в з инк ми и вини т  зб т .

• д п внюв ни  к н Ц нт льн - дн  Єв пи Ук н  м є 
н нижчи  п к зник з  ч тк ю к п т  т в в Б в д 
з г льн г  к п т  (23%  п внянн  з г н льним п к зник м 
40–45%), з к м , ч з кл дн т   в д нн  м жн дн  т г вл  
(митн  п ц д и, п в д ння з нк в, блив т  п д тк в  

и т ми), н вп вн н ть т  б к зн нь, п ш ч г в  єнт ц ю н  
вн т шн  ин к, к -к льт н  в дм нн т .

• Лиш  7% м к б зн  з м ють я к п т м, 11% – м л г  т  31% –
днь г .

• н вн  т в и, як  к п т є к н ьки  Б, низьк м жин льн , 
к льки звин н  к ни, з якими Ук н  в д  т г в  д яльн ть, 

м ють ви ки  п пит н  и винн  т в и,  к н ьк  Б м ють 
бм ж н  м жлив т  для ви бництв  т в в з ви к ю д д н ю 

в т тю. к м т г  к н ьки Б к нк є з в ликими з  инки 
зб т . Ек п т т в в м є т нд нц ю д  з т ння. Ан л г чн  

ит ц я п т г єть я в к п т  п л г. 

• Ч з н м жлив ть к п т в ти т  п внян  низьки  п пит н  
к н ьк  т в и з ви к ю д д н ю в т тю з к д н м 

ви бники зм ш н  ф к в ти ь н  зб т  п д кц  н  вн т шнь м  
инк , л  в Ук н  низьки  к п в льни  п пит п жив ч в, низьки  
в нь як т  п д кц  в тчизнян г  ви бництв , н инк ви  

м н зм ц н тв ння т  бм ж ни  тим нт п д кц  
н ц н льн г  ви бнцтв щ , н  д мк  п дп иємц в, є н вн ю 
п шк д ю для в д ння б зн .

• дн н  м ли  зм  вн т шнь г  п пит ,  т к ж низьк  
п д т вл н ть п д кц  Б в к п т  п дк люють в жлив ть 

тв ння м в для ф ктивн г  зб т  т в в  п л г.

Ек п т т в в Б в д з г льн г  к п т , 2018 (%)

34 34

30

21

15 15

пц я 
м ьк  вл ди

изьки  
к п в льни  

п пит 
п жив ч в

кл дн ть 
з к н д в тв

и к  п д тки Б к ф н н ви  
к шт в

Б к 
кв л ф к в н  

б ч  или

К Е А ІІД ИЄ ИЦЬКА ДІЯЛЬ І Ь



Дж л : WIPO, Innovative Economy, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

в т яЛ тв я Б лг я м н яльщ л в ччин Литв Ук н
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кл д в  Global Innovation Index, Ук н , 2020 (п зиц я в тинг  з  131)

44

Люд ьки  
к п т л  

д л дж ння
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Б зн -д в д

39

Зн ння  
з льт ти 

н к ви  
д л дж нь

54

инк в  
п к зники

тивн ть

93

н тит ц

94

нф т кт

99

131 131 131 131 131 131 131

тинг Global innovation index, 2020 (п зиц я в тинг  з  131) • звит к нн в ц  кт из єть я л б льним нд к м нн в ц  
(GII), яки  н п ям  вплив є н  в нь ВВ , д м н т ючи в жлив ть 

л  нн в ц н  д яльн т  м к -, м ли   дн  п дп иєм тв  
звитк  в тчизнян  к н м ки.

• внян  з тинг м GII 2019 к  Ук н  п днял ь н  2 п зиц   
з м є 45 п зиц ю з  131 м жлив . к  з т ння б л  п ичин н  
з н в нням т  б т ю Ф нд  т т п в, ктивн ю циф в з ц єю
д к м нт б г  к ни, н вл нням, т кт из ц єю т  птим з ц єю 
д ж вни  є т в  вп в дж нням нл н- н т м нт в в д ння 
зв тн т , є т ц ни  д  т  з к п в ль.

• нд к  GII включ є 7 кл д ви : Зн ння  з льт ти н к ви  
д л дж нь (25), Люд ьки  к п т л  д л дж ння (39), тивн ть 
(44), Б зн -д в д ( ц нк  п ияння нн в ц ям  п в нн  
д яльн т  п дп иєм тв ) (54), з  якими Ук н  з м є днь  

г н льн  п зиц , н тит ц  (93), нф т кт  (94) т  инк в  
п к зники (99), як  п т б ють п к щ ння.

• З  д ними в т в г  б нк , к н ьк  Б нв т ють  н к в -
д л дницьк  д яльн ть вт ич  м нш , н ж єв п ьк , ч з 

бм ж ння в  п внян  з ншими к н ми т  л б  
звин н  п вп цю н к в -д л дницьк г  т  льн г  кт в.

• В д тн ть н тит ц н г  д в д  щ д  з и т  п в 
нт л кт льн   вл н т , л б  звин н  м ж в ння т  

кл т из ц я п дп иєм тв, щ  н  д зв ляє м зм нш в ти вит ти 
н  д л дж ння з  н к м шт б в, т им ють ф ктивни  

звит к нн в ц н  д яльн т  в Ук н .

К Е А І

50%

І ВАЦІЙ І Ь ІД ИЄ ИЦ ВА



Д ж вн  п л тик  з 
звитк  п дп иємництв

звит к п дп иємницьк  
к льт и т  к мп т нц Д т п д  ф н н в Д т п д  инк в звит к нн в ц

• ф ктивн  к дин ц я | 
д тня к дин в н  

вз єм д я г н в д ж вн  
вл ди, г н в м ц в г  

м в яд в ння т  нши  
з ц к вл ни  т н щ д  

л з ц  д ж вн  
п л тики звитк  Б

• В д тн ть кт льн  
нф м ц  п  т н 

звитк , п бл ми т  
п т би Б | т ти тик  
щ д  звитк  Б 
п бл к єть я ч з 11 
м яц в п ля з к нч ння 
зв тн г  к ; п бл ми т  
п т би Б м н т ять я 
н  п дичн  

• изьки  в нь 
п дп иємницьк  к льт и | 

н юч  т  п т нц н  
п дп иємц  н  в л д ють 
д т тн м вн м к льт и 
в д ння г п д ьк  
д яльн т

• Б г т  зни  дж л 
нф м ц  | д тн ть 

єдин г  в кн  для 
п дп иємц в, д  в ни м гли б 

т им ти в ю н б дн  м 
нф м ц ю

• изьки  в нь ф н н в  
г м тн т  д 
п дп иємц в

• д т пн  к дит в ння | 
Б к к шт в для 
з б зп ч ння звитк  т  
п дт имки б’єкт в м л г  
т  днь г  
п дп иємництв , 
ви к в т н  ф н н в  

и для Б, з вищ н  
вим ги для  т им ння

• В д тн ть льт н тивни  
м н зм в для 
ф н н в ння Б | 

д тн ть г лят н г  
д вищ   ф  

ф н н ви  п л г з для 
звитк  инк  

льт н тивн г  
ф н н в ння (в нч н , P2P 
т щ )

• изьки  в нь 
пл т п м жн т  
н л ння | Зниж ння 
пл т п м жн г  п пит  
м є н г тивни  вплив н  

б яги зб т  м л г  т  
днь г  б зн  н  

вн т шнь м  инк

• кл дн ть п и ви д  н  
м жн дн  инки | л  
ч тк  Б к п т є в  
т в и ч з в д тн ть 
зн нь, н вич к т  б к 
ф н н ви  м жлив т

• д т тн  в нь звитк  
м д нчик в для п м ц  
п д кт в Б 

• изьк  нн в ц н  
ктивн ть | д т тня 
ктивн ть б’єкт в Б 

щ д  вп в дж ння  
ви бництв  н в  
нн в ц н  п д кц

• З к ит  т т п-
к и т м  | Ук н ьк  
т т п- п льн т  н  

див иф к в н , н з мним 
т т п м в жк  

нт г в ти ь в к н ьк  
т т п- к и т м

Д ж в  т  г ни м ц в г  
м в яд в ння н  м ють 

б ч ння т  т т г  звитк  
Б

т чни  в нь 
п дп иємницьк  к льт и т  
к мп т нц  н  в дп в д є 

ч ним п т б м

явн  дж л  ф н н в ння 
для звитк  б зн  н  
з д в льняють п пит  Б

Д ж в  т  г ни м ц в г  
м в яд в ння н  

д п м г ють Б ви дити 
н  н в  инки зб т

Інн в ц н  д яльн ть н  
тим люєть я д ж в ю

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Д ж вн  
п л тик  з 

звитк  Б

• Б к к дин ц  м ж Ц , г н ми м ц в г  
м в яд в ння т  ншими з ц к вл ними т н ми 

щ д  л з ц  д ж вн  п л тики звитк  Б
• д тн ть кт льн нф м ц п  т н звитк , 

п бл ми т  п т би Б 

• тв н  д ж вн  н тит ц ю з л з ц  п л тики Б, як  
к дин є звит к Б

•  г н льн м  вн  п в дить я м н т инг п л тики щ д  
звитк  п дп иємництв  

• г ни вл ди п т н  м н т ять т н звитк  Б т  швидк  
г ють н  п т би Б

• Д яльн ть зни  г н в щ д  звитк  Б зг дж н  м ж б ю, 
ч тк  визн ч н  л  к жн г  т к лд

• Д ж вн , г н льн  т  м ц в  т т г  т  п г ми звитк  Б 
зг дж н  м ж б ю

• ш ння г н в вл ди блять я н  н в  кт льн  т ти тики т  
п вн тю в дп в д ють н  к нк тн  виклики Б 

звит к 
п дп иємницьк  
к льт и т  
к мп т нц

• изьки  в нь ф н н в  г м тн т  д 
п дп иємц в

• в дп в дн ть н юч  нф т кт и п дт имки  
п т б м Б

• в дп в дн ть н ючи  нл н- ш нь ч н м  т н  
звитк  инк  т  п т б м

• вн ц нн  ф нкц н в ння г н льн  нф т кт и 
п дт имки Б

• л ги 1 к и т ють я п пит м д ючи  т  п т нц ни  
п дп иємц в

• ши ння д єзд тни  б зн -м д л  т  ф ктивни  
н т м нт в для ви д  б зн в з к изи т  г  ф ктивн г  
ф нкц н в ння 

• дп иємц  м ють зн ння, щ  д ють м м жлив ть т им ти д т п д  
ф н н в ння, з п ч тк в ння т  п вл ння б зн м, кл д ння 
б зн -пл н в т щ

• Б з в  в т  д є зн ння т  н вички, н б дн  для в д ння б зн  н  
п ч тк в м  т п

• Єдин  в кн  ди т нц н г  д т п  д  нф м ц , ф н н в ння, 
н вч ння, к н льт в ння Б (  т.ч. н  вн  г н в)

Д т п д  
ф н н в

• Б к к шт в для з б зп ч ння звитк  т  п дт имки 
б’єкт в Б, з вищ н  вим ги для т им ння к дит в

• д тн ть льт н тивни  м н зм в для ф н н в ння 
( п льн г  нв т в ння) Б

• тв н  ф ктивни  м н зм д ж вни  п тф льни  
к дитни  г нт  для Б

• Циф в з в н п ц  ф мл ння к дит
• З п щ н  п г ми к н льт ц н  т  н вч льн  п дт имки 

Б щ д  ф н н в  г м тн т , б зн -пл н в ння т  
ф мл ння к дит

• З л ч ння д д тк ви  дж л нв т в ння м л г  т  днь г  
б зн , як н з мни , т к  в тчизняни

• Л б л з ц я вим г БУ щ д  п ц  з ф кт инг
• тв ння п з г  м н зм  п ями  нв тиц  для зб льш ння 

б яг  н ц н льни  т  н з мни  п ями  нв тиц  в к н м к  
Ук ни шля м тв ння д ж вн г  Ф нд  ф нд в

Д т п д  инк в
• Зниж ння пл т п м жн г  п пит  м є н г тивни  

вплив н  б яги зб т  м л г  т  днь г  б зн
• д т тн  в нь звитк  м д нчик в для п м ц  

п д кт в Б

• п щ н  д т п д  п бл чни  з к п в ль для тим люв ння 
д яльн т  Б

• нт г ц я л кт нни  т г в льни  пл тф м д  н ц н льн  
нл н вт м тиз в н  пл тф ми т л г  п дп иємництв

• двищ ння к нк нт п м жн т  м к -, м л г  т  днь г  
п дп иємництв  т  п щ ни  д т п д  инк в 

• Б вик и т в є нн в ц н  м д нчики для п м ц  т в в т  
п л г

звит к 
нн в ц

• д т тня ктивн ть б’єкт в Б щ д  
вп в дж ння  ви бництв  нн в ц н  п д кц

• Ук н ьк  т т п- п льн т н  див иф к в н , 
н з мним т т п м в жк  нт г в ти ь в к н ьк  
т т п- к и т м

• п в дж н  нк б ц н  т  к л ц н п дт имк  з м з 
г нт вими п г м ми для Б

• тв н  м ви для звитк  мм г ц  кв л ф к в ни к д в, 
щ  м ють п т нц л  д л ч нн  д  нн в ц н г  звитк

• н з мн  т т пи нт г в н  д  к н ьк  т т п- к и т ми
• дп иємц  б ть ч ть  н л шт в н м  п ц  бм н  д в д м 

м ж нн в ц ними ц нт ми
• б д в  ин г  т  звит к м ж в т н ючи  г н з ц  

п дт имки б зн

1 нф м ц ни  п нкт п дп иємця



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. К дин ц я | 1. и няття п т н ви У «  к дин ц ю ф м в ння т  л з ц  д ж вн  п л тики звитк  Б». 2. в д ння н л тичн г гляд г н льни
т т г звитк н  2021–2027 ки т  пл н в з д в щ д л з ц г н льни т т г звитк н  2021–2023 ки « т т г чн пл н в ння звитк м л г   

днь г п дп иємництв н  г н льн м вн »
2. н т инг | 1. З п тити п дичн  пит в ння т н  звитк  Б для визн ч ння  ключ ви  п бл м т  п т б

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. К дин ц я | 1. изн ч н т  з п в дж н м н зми ф нкц н в ння вз єм д т к лд в. 2. З тв дж ння м т дични  к м нд ц  щ д  ф м в ння  л з ц  
п л тики звитк  м л г  т  днь г  п дп иємництв  н  г н льн м   м ц в м  вня .

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. г в льн  пл тф м  | 1. в ння т  нт г ц я л кт нни т г в льни пл тф м д  н ц н льн нл н вт м тиз в н пл тф ми т л г п дп иємництв з м т ю 
тв ння м ж кт льни п тн тв, п щ ння д т п  д  инк в т  п ядк в ння п ц в  зниж ння п ц ни вит т Б.

2. Д ж вн  з к п вл  | 1. п щ ння д т п  д  п бл чни з к п в ль для тим люв ння д яльн т м л г  т  днь г б зн .
3. к тинг | 1. тв ння зд л  н  б з  н ючи  в б- т в для п дп иємц в для п вп ц  ц ц  т л д м вл ння  г нц  з звитк Б для зб льш ння вп зн в н т  

п д кт в Б ч з  п яв  в т л в з ни  п д кт . 2. звит к ц н льн  д /к мп н  « У У  У Ь » з ф к м н п дт имк  Б.

ЕБА У З І А



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. К льт   | 1. дт имк  п т чни  т  нюючи  в тнь -н вч льни  к в « дп иємництв »  н вч льни  з кл д  т  тим люв ння  м шт б в ння. 2. дг т вк  к  для 
вчит л в. в д ння т н нг в т  п двищ ння кв л ф к ц  в тнь г  п н л  д  к  « дп иємництв ». 3. в ти д л дж ння з вивч ння н вни т в п чин ти
вл ни б зн з п д льш ю з бк ю п г м для п д л ння ци т в т  зм ни т вл ння д  п з к  п ль тв . 4. тв ння н ви н вч льни л в для 
п т нц ни т  д ючи п дп иємц в в б зк шт вн ц н льн нл н-шк л для п дп иємц в. 5. тв ння ц н льни п м для п дп иємц в з м т ю п двищ ння к льт и
в д ння б зн т  п п ля из ц я п дп иємництв . 

2. Інф т кт  | 1. звит к т  н тит ц н л з ц я м ж  ц нт в п дт имки п дп иємц в  п тн тв  з г н ми м ц в г  м в яд в ння, г нц ями г н льн г  
звитк . 2. з бк  м т дични  к м нд ц  з  тв ння т  ф нкц н в ння ц нт в п дт имки п дп иємц в для тим люв ння  м т н г  тв ння.

3. Б зн - б'єдн ння | 1. в д ння д л дж ння т н  нф т кт и б’єдн нь п дп иємц в з м т ю виявл ння н ючи  н д л к в  д яльн т  т   п м жн т  в н д нн  
як ни  п л г б’єкт м м л г   днь г  п дп иємництв , в т м  чи л  з б зп ч ння ф ктивн г  п д т вництв   нт в м ж  д ж вн -п ив тн г  д л г .

4. К мп т нц  | 1. тв ння ди т нц н  пл тф ми н  б з  н ючи  д ж вни  в б- т в для д т п  д  ф в  к п тизи т  к н лтинг , нн в ц ни  т  циф ви  
н т м нт в в д ння б зн  з к мп н нт ми вз ємн г  н вч ння  бм н  д в д м (peer to peer case learning).

5. Ф н н в  г м тн ть | 1. в д ння нф м ц н - в тн  з д в для зни  ц ль ви  дит . 2. дг т вк нф м ц ни м т л в п  ф н н в п л ги т  блив т
к и т в ння ними для м к тпл  ф н н ви м жлив т н  в б- т Д я.Б зн . 3. З п в дити ц ль в  п г ми для ф м в ння зн нь т  вм нь з пит нь к и т в ння 
ф н н вими п л г ми. 

6. нт тв | 1. З п к м нт ьк  п г ми н  д ж вн м  вн  для п л нц в, в т н в в ьк ви  д  т  нши  м г н л з в ни  г п н л ння. З л ч ння н тип ви  
для п дп иємництв  к т г  г м дян д  звитк  н  д   г т в  п д кти з  д п м г ю м д льн  в ти т  м нт тв .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Інф т кт  | 1. З б зп ч ння тв ння ц нт в п дт имки п дп иємц в  г н .
2. К мп т нц  | 1. З б зп ч ння п ши ння к щи  п ктик (к в), зн нь т  н т м нт в п двищ ння п д ктивн т  б зн  в п єдн нн  з л м нт ми peer to peer case learning 

ч з пл тф м .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Г нт в ння к дит в  | 1. тв ння єдин г  нт г в н г  г нт н г  н т м нт  (Ф нд  г нт в ння к дит в, д л  – Ф ), єнт в н г  н  м л  т  дн  п дп иєм тв , 
як  п и м ють я як ви к изик в н б  т к , щ  м ють н д т тн  в нь з б зп ч ння, включ ючи нн в ц н , к льт н  т  тв ч  кт и, м л  т  дн  п дп иєм тв , 
щ  п дять в д - т  н г ємни  м д л  д  б льш т ли ,  т к ж т , щ  з т в ють циф в   нн в ц н  м т ди в д ння б зн .

2. Ф нд ф нд в | 1. п щ ння д т п  д  к п т л  для б’єкт в м к - т  м л г  п дп иємництв  шля м тв ння д ж вн г  Ф нд  ф нд в як м н зм  изик в/вин г д для 
зб льш ння зм  ф нд в, з  м д ллю як г  д ж вн  п вф н н в ння м ж  ви т п ти як як н  нв тиц я т  д д тк в  п вф н н в ння в д м жн дни  ф н н ви  

г н з ц  т  н з мни  к н для з л ч ння б льш  к льк т  п ив тни  нв т в  Б з ви ким т мп м з т ння т  зб льш ння б яг   (FDI) в к н м к  Ук ни.
3. Альт н тивн  ф н н в ння. Ф кт инг.  | 1. Л б л з ц я вим г БУ щ д  п ц  з ф кт инг . 2. н ння зм н д  з к н д в тв Ук ни з м т ю ви к мл ння т г в г  

ф кт инг  в д д яльн т з п идб ння п бл мни ктив в л кв д в ни б нк в т  п ив д ння з к н д в тв з ф кт инг  д  єв п ки н м.
4. Альт н тивн  ф н н в ння. P2P ф н н в ння (P2P lending) | 1. тв ння г лят н г  д вищ  ф ф н н ви п л г з для звитк инк  льт н тивн г  2  

к дит в ння

ЕБА У З І А

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Г нти | 1. п в дж ння нк б ц н  т  к л ц н п дт имки з м з г нт вими п г м ми для м к - т  м л г  б зн . 2. нти н  н вч ння, н к в  з бки для 
п дт имки кв л ф к в н  м г ц . 3. тв ння д вищ  для п м щ ння н з мни  т т п в в к н ьк  нн в ц н  к и т м . 

2. Інф т кт  нн в ц  | 1. тв ння н ц н льн  м ж  з 24 д єзд тни  нн в ц ни  б зн - нк б т в ( Б ) з  т нд т ми Єв п ьк  м ж  б зн - т  нн в ц ни  
ц нт в (EBN) для п дт имки д т п  д  инк в Є , звитк  п дп иємницьк  к и т ми т  кл д ви  нн в ц н  к и т ми (н к в  п ки, ц нт и R&D  т н ф  
т н л г ).

3. бм ни | 1. звит к п г м м ж г н льни  т  м жн дни  бм н в нн в ц ним д в д м з  п икл д м Erasmus.





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: Циф в  т н л г  – н в  д б б т  Ук ни; в т, д  тв юють я н ш  н в  м жлив т ; ф , щ  визн ч є ть 
т н ф м ц   к н  – для к щ г  життя, б ти, тв ч т , н вч ння
Зв’яз к з

т т г чними
ндик т ми

ями  вплив – льни  , п д ктивн ть п ц , к нк нт п м жн ть п д кц , б ч  м ця
Д г ядни  вплив – ям  н з мн  нв тиц , бюдж т (вид тк в  ч тин ), п ив блив ть к ни, к мф т життя людини, н в  г л з  к н м ки

т т г чн  
м т

1. Ак л ц я к н м чн  д яльн т  2. н ф м ц я ни  
кт в к н м ки  

ви к п д ктивн , 
нт л кт льн  т  

к нк нт п м жн

3. н ф м ц я ф  життя 
в ф ктивн , ч н  т  
к мф тн

4. тв ння н ви  м жлив т  для л з ц  люд ьк г  
к п т л , звитк  нн в ц ни , к тивни  т  «циф ви » 
нд т   б зн

т т г чн  ц л З б зп чити ви ки  т п нь п к иття т  
п никн ння циф ви  нф т кт   пл тф м:
• Д  95% г м дян є ктивними к и т в ч ми 

ви к швидк н г  нт н т
• 99%  вт м б льни  т  з л знични  

м г т л  п к ит  т н л г ями м б льн г  
нт н т

• б яг б зг т вк ви  п ц т н вить 95% в д 
. п ц

• 99,9% г м дян т  б’єкт в к н м чн  
д яльн т  м ють циф в  д нтиф к ц ю т  
т н чн  м жлив т  к и т в ти я д в чими 
п л г ми. 

• дключ ння ф зични  нф т кт  т  б’єкт в 
д  нт н т т   « м тиф к ц я»

• м н  т н л г  т  в т л з ц я є б з в ю 
нф т кт ю для 90% б зн . 

• Циф ви  в н т т: 5 л к льни  п т в з 
п т жн тями кл  Tier 3 т  4

• з єм д я б зн  з б зн м т  г м дян з 
б зн м – 99% л кт нн  т  б зп п в

• з єм д я б зн  т  г м дян з д ж в ю –
99% л кт нн  т  б зп п в

• З т ння вн т шнь г  инк  л кт нн  
к м ц  +100% н  к

• +30% н  к з т ння вн т шнь г  инк  
п жив ння  т  циф в  п д кц

тв ити м ви для з т ння 
к п т л з ц  к н ьк г  б зн ,

 зн чить к ни
• 25% н  к – з т ння 

п ми л в г  кт
• 30% н  к  – з т ння 

ви к т н л г чни  
п ми л ви  гм нт в

• 5 н ц н льни  нк б т в т  
10 кл т в п ми л ви  -
т к гм нт в

• 300 к п т в п ми л в  
-т к п д кц

• 3-к тн  з т ння к п т  
п д кц  в б з ви  г л зя

•  3 в в т  – в т в  л д тв  
щ д  к п т  циф в  
п д кц  т  п л г (циф в  
нд т я)

• +300 000 б чи  м ць
• +15 н ви  нд т  (techs, 

data, Ш т.з. edge- нд т )
• +3–5 мл д д л. н  к 

нв тиц ни  п єкт в
• 20-к тн  з т ння к льк т  

п дп иєм тв, щ  вип к ють 
smart (digital) products

т ти п л г н м п єкт в
циф ви  т н ф м ц ,
т н ф м в ти ф и життя 
з чни  н  ч н  т  

ф ктивн  циф в . З  н к 
циф ви  т н ф м ц  

ттєв  зм ншити б яги 
д ж вн г  ф н н в ння, л  
зб льшити як ть, ц нн ть т  
д т пн ть п л г
• 200 к н ьки  м т 

п шли н  циф в  
пл тф ми п вл ння

• 99% п ц в є циф вими, 
п дключ ними д  нт н т 
т  в - єнт в ними в 
т ки  ф : в т , 
м дицин , т н п т, 
т изм, к л г я, ц льн  
з б зп ч ння, г м д ьк   
б зп к , д ж вн  
п вл ння

• б льни д ж вни  
л жб в ць з п вним 

п к т м т н л г  
циф в г  б ч г  м ця 
– т нд т

Д ти м жлив ть к нцям л гк , з чн  т  д т пн  
тв юв ти вл ни  б зн . тв ити м ви для 

м л з ц , з бити як м г  б льш  к нц в/ 
д м г п д тв г н т м «вл н г  ВВ  т  д б б т » 
як ч тини ВВ  т  д б б т к ни
• 95% к нц в м ють д т п д  циф ви  нф т кт  

т  пл тф м
• 80% н л ння т  90% д м г п д тв – к льк ни  

в нь п к иття к мп’ют н ю т н к ю
• льк ть г м дян з б з вими циф вими 

к мп т нтн тями ви л  д  75%
• Ф нкц н ють п г ми п кв л ф к ц  т  циф в  

д пт ц
• к н з ц ю п и дни  в л з в н  н  50% 

д ючи  т  п п ктивни  д вищ , ф нкц н є  
« к н м чни  п п т к нця»

• + 1 млн gig-п ц вник в (ф л н в)
• 10-к тн  зб льш ння пл ти ДФ  д  бюдж т  з  

н к к тн г  з т ння  т  д д н  в т т  
п ми л в  п д кц  т  п л г 

• Циф в  т н л г  – д т пн  м л з ищ ним м’ям т  
ц льним ф м (  т.ч. в т )

• +100 н ви  циф ви  п ф  т  в дп в дн  к д м чн  
п г ми  дн  т  вищ  шк л

• 5 н ц н льни  -т к н в ит т в
• STEM- в т  – 80% з кл д в днь  в ти
• Циф в з ц я н вч льн г  к нт нт  внз т  н д ння 

м жлив т  т д нт м вивч ти -т к п ц льн т  б з 
н б дн т  п ив’язки д  т г  чи нш г  з кл д , 
вв д ння «циф ви  дипл м в»



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ит тн  
к ки

• н тит л з ц я и т ми звитк  
циф в  к н м ки т  визн ч ння 
п вл н ьк в тик л  з б в'язк вим 

в нням  «г из нт льн » 
п циф ки

• изн ч ння ндик т в циф в г  
звитк  к ни

• тв ння ц н льн г  ф мв к
звитк  циф в  к н м ки т  

визн ч ння н ц н льни  н ц тив  
п єкт в

• п в дж ння п ни   в ни  
циф ви  нф т кт  ( нв тиц н  
д яльн ть) 

• У н ння н тит ц ни , з к н д вчи , 
п д тк ви  т щ  б ’є в, щ  
п шк дж ють звитк  циф в  

к н м ки
• и т мн  д ж вн  тим люв ння 

циф в з ц  кт в к н м ки  б зн ,
т  вн т шнь г  инк  п жив ння  
циф ви  п д кт в/п л  

• З тв дж ння ц н льн г  ф мв к  
звитк  нд т 4.0 ( з бл н ) як 

п г ми п єнт ц  в д к н м ки 
в д  к н м ки зн нь т  д

• з бити т  вп в дити к ти циф ви  
т н ф м ц  7–10 г л з , як  
п т нц н  м ж ть п к з ти зн чн  
з т ння з  п д  3–5 к в

• З п в дити п к т тим л в для 
тв ння в к н  ви к т н л г чни  

ви бництв (т. з. « м т-ф б ики», 
нд т я 4.0)

• п в дж ння и т ми нв тиц ни  
к нк в (для Д  т  к нц ни  
м д л )

• л з ц я п г м «Ук н  – циф ви  
к ид » т  «Ук н  – Data Elysium»

• в д ння н тит т  циф ви  мб д в 
Ук ни

• З тв дж ння ц н льн г п л к  
циф ви  т н ф м ц   ф  життя 
т  п л к  н в льни  ( т нд тни ) 
циф ви  п л г, блив   ф  в ти, 
м дицини, т н п т

• З бити звит к к тивни , 
нн в ц ни  т  циф ви  нд т  
п ит т м д ж вн  п л тики  1 н
н т пн  5 к в з в дп в дними 
н дп ив бливими з д ми 

тим люв ння
• п в дити п г м  з б зп ч ння 

ф н н в  д т пн т  циф ви  
т н л г  для г м дян т  з кл д в 

в ти  
• Утв ити д ж вн -п ив тн  ф нди 

п д л ння циф в г  з ив  з 
єнт ц єю н  циф в  нф т кт и т  

циф в  к мп т нтн т
• л з в ти « к н м чни  п п т 

к нця»
• Зняти в лютн  ( з нк в ) б ’є и для 

з вн шнь к н м чн  д яльн т  
ф л н в т  п ц вник в циф в  т  н. 
нд т

• З тв дити т  вик н ти к мпл к н  
п г м  циф в  д пт ц  т  
п кв л ф к ц

• п в дити тим ли щ д  звитк  т  
м шт б в ння п т в н ф м льн  

в ти
• ф м в ти и т м  в ти з ф к м н  

н в  п ф , н в  м т дики т  н ви  
н вч льни  к нт нт ( д пт ц я 
м жн дни  п г м)

Д ВЖЕ Я АБЛИЦІ



нд к м ж в г т вн т є к мпл к ним п к зник м, яки кт из є в нь
звитк нф м ц н -к м н к ц ни т н л г м ж в к н м ки в зни

к н в т . н в д б ж є нн в ц ни т н л г чни п т нц л к н в т ,
т к ж м жлив т звитк ф ви ки т н л г т циф в к н м ки.

1. Д т п д  т н л г  т  нт н т- нф т кт и.  Ц  в нь в дп в д є з  
н явн ть циф ви  нф т кт ,  як ть т  єнт в н ть н  н в  т н л г  
( нт н т ч , Шт чни  нт л кт т щ ). явн ть т  д т п д  т н л г  є 
б з ю для звитк  циф в  к н м ки.

2. Вик и т ння т н л г  г м дян ми, б зн м т  д ж в ю. т пним 
к к м є вик и т ння циф ви  т н л г  г м дян ми з для п двищ ння 
п д ктивн т , д ягн ння п вни  ц льни  т  к м ц ни  ц л .  ць м  

вн  т к ж вим юєть я вик и т ння циф ви  т н л г  д ж в ю т  
б зн  з для м к им з ц  в є  ф ктивн т .

3. г люв ння т  п вл ння ф ю т н л г . в нь в дп в д є з  ц нк  
д ж вн  п м жн т   п в в м  г люв нн  т  п двищ нн  д в и д  
циф ви  т н л г . 

4. Вплив т н л г  н  к н м к  т  як ть життя. Ц  в нь визн ч є, н к льки 
н явн  циф в  т н л г  вплив ють н  п в якд нн  життя г м дян,  як ть 
життя, в д ння б зн . м т г , п к зник в в є вплив циф ви  
т н л г  н  д ягн ння Ц л  т л г  звитк .

К Е А ІІ ДЕК  Е ЕЖЕВ Ї Г В І (Networked Readiness Index)

Д т п д  т н л г  т  
нт н т- нф т кт и 41,51/62 м ц  з  134 

Вплив т н л г  н  
к н м к  т  як ть 

життя
49,16/79 м ц  з  134 

Вик и т ння т н л г  
г м дян ми, б зн м 
т  д ж в ю

48,87/65 м ц  з  134 

г люв ння т  
п вл ння ф ю 

т н л г
58,19/58 м ц  з  134 

Дж л : нд к  м ж в  г т вн т  2020

вняння к н з  м ц м в Інд к  м ж в  г т вн т  2020

я

48

м н я

55

з т н

56

Ук н

64

Б л ь

65

з б дж н

66

лд в

71

кл д в  Інд к  
м ж в  г т вн т

зиц я Ук ни 2020 –
49,43/64 м ц  з  134 

тинг Ук ни в 2021 ц  м ж  п к щити я н  5–7 п нкт в з  н к 
з льт т в л з ц  п єкт в У яд  в п т чн м  ц   ф  циф ви  

т н ф м ц . 



Дж л : нд к  м ж в  г т вн т  2020

Д т п д  т н л г  

Д т п д  нт н т

нт нт

явн ть т н л г

КЛЮЧ ВІ КАЗ ИКИ 

Вик и т ння т н л г  людьми, б зн м 
т  У яд м

ик и т ння т н л г  г м дян ми

ик и т ння т н л г  б зн м

ик и т ння т н л г  У яд м

г люв ння т  п вл ння ф ю 
т н л г

Д в  (  т. ч. б зп чн ть к б п т )

г люв ння т  з к н д в тв

нклюзивн ть т н л г

79

46

53

63

52

71

49

83

72

5

Ук н  зн дить я п иблизн  п дин  тинг  
з  нд к м м ж в  г т вн т  2020 к , 
п т п ючи ь дн м к н м – чл н м Є . т м  
д яки  к т г я  т н вищ  щ  г ш . 

б льш  п бл мними є:

1. Д т п д  т н л г , щ  зн ч є низьк  
п ши н ть нт н т- нф т кт и в Ук н .

2. Вик и т ння т н л г  У яд м, щ  в дчить п  
низьк  ф ктивн ть вик и т ння  д ж в ю 
н  к и ть для в  г м дян.

3. Вплив н  як ть життя – к ит  п к з є низьки  
в нь вплив    к н  н  як ть життя.

4. Вн к  д ягн ння Ц л  т л г  звитк .
изьки  в нь ць г  п к зник  в дчить п  

н як н  вик и т ння  з для ви ш ння 
г м н т ни  п бл м т  вт л ння ключ ви  

т т г чни  ц л  .

5. г люв ння – н п вн ц нн  г люв ння т  
н звин н  з к н д в тв  н  д зв ляє д ягти 

ттєв г  вплив  циф ви  т н л г  н  
к н м к  т  п ль тв .

6. Інклюзивн ть т н л г  – низьки  в нь ць г  
п к зник  в дчить  п  м жлив ть л кт нн  
ч т  г м дян  п л тични  п ц , 

ц к н м чн т  г нд н  циф в  з иви 
(н п икл д, в лики  з ив  вик и т нн  
т н л г  м ж м л ддю т  людьми п ил г  в к , 
м ж м т м т  л м  т.д.) .

К Е А І

– м ц Ук ни в нд к м ж в г т вн т з б н ю бк т г єю

– п к зник Ук ни бк т г , яки п т б є к итичн в ги

Вплив т н л г  н  к н м к  т  як ть 
життя

плив н  к н м к

плив н  як ть життя

н к  д ягн ння Ц л  т л г  звитк

62

77

91



ІД ІД Д  ЗВИ КУ ЦИФ В Ї ЕК ІКИ

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

к иття, д т п т  зп в юдж ння

Вик и т ння т н л г  н к зн  чи 
кл птик в ? В ключ ви  п ц , б зн -
м д ля  чи п в н в ?

вички т  к льт

А К ІЗ

Зд нюв ти глибинн  циф в  
т н ф м ц

В ЮДИ

зб д в в ти циф в  
нф т кт и

ІЙ

З бити вик и т ння т н л г  
в г м ю ч тин ю к льт и, 

життя, б ти, н вч ння (циф в  
г м тн ть)

т т г я п  
Ук ни 

в циф в  
к н м ц

Ук н  п г є  вик и т нн  т н л г  г м дян ми, б зн м, д ж в ю.
Ключ в  п бл ми – низьки  в нь  п никн ння, кл птик в  т  н г ля н  вик и т ння.

2. глин ння т н л г
(Absorption)

1. никн ння т н л г
(Penetration)

3. Інт н ивн ть (ч т т ) 
вик и т ння т н л г  
(Intensity)



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, UIF, High Tech Office

ЗВИ К ЦИФ В Ї ЕК ІКИ А З А Я ВВ В ЛИВ ЦИФ ВІЗАЦІЇ А Г АВЦІВ 
И КУ

В ЛИВ ЦИФ ВІЗАЦІЇ А 
ЕК ІКУ ЗАГАЛ

• Циф в з ц я т тн  зб льшить 
п д ктивн ть п ц  в Ук н  
т т н  п т жним 

к л т м, зд тним  
н к тши  ч  « з г ти» 
к н ьк  к н м к   

з б зп чити  льн  з т ння 
н  10–12% н к

• Циф в з ц я ви т пить 
пл тф м ю, як  п низ в тим  
в  кт и к н м ки, п д к ди 
зм нюв тим  , тв юв тим  
н в  гм нти  н в ть г л з ,  
г л вн , д зв лить 
п дп иєм тв м, п ми л в т  
т  б зн  ф ктивн  т  швидк  
з т ти

• т нц л з г льн г  б яг  
нв тиц  циф в  
нф т кт и, п єкти
циф ви  т н ф м ц  т  
нд т ю 4.0 – д 15–20 мл д

д л в

• Циф в з ц я б д  к т л з т м 
для тв ння д д тк ви  
700 ти . н ви б чи  м ць 
(б з в ння к п тн  
IT- нд т )

• л ння т им є п вн ц нни  
д т п д  циф в  
нф т кт и, щ  д зв лить 
б зп шк дн  т им в ти 
д ж вн  т  ц льн  п л ги, 
з м ти я н вими вид ми 
д яльн т ,  т к ж л з в в ти 

в  к н тит ц н  п в  щ д  
п в  н  зв н ння, г л в ння, 
ч ть  ф нд м  т щ

• ли  т  дн  б зн  
т им є д т п д  н ви  

циф ви  пл тф м, як  
п иятим ть звитк  
л кт нн  к м ц ,  т к ж 

п ишвидш ть б зн -п ц и. 

• жн дн  к п ц , щ  
п цюють н  т ит  Ук ни, 

т им ють як н  п л ги з 
б л г в в ння в є  б зн -

д яльн т  (B2G), щ  п иятим  
н щ в ння п и тн т  в 
Ук н

• Д ж вни  п т т н  б льш 
ф ктивним т  як н ш  

вик н в тим  в ю в н  
ф нкц ю для н л ння т  б зн  • Як п вил , к ни, як  ктивн  звив ють циф в  к н м к , п к з ють 

вищ  п к зники к н м чн г  з т ння

• У 2019 ц  Ук н  з нял  50 м ц   в т  з  GCI т  б л  в дн н  д  к ни 
– ннь г  д пт  циф в  к н м ки. 

GLOBAL CONNECTIVITY INDEX (GCI)*, 2019

*GCI зд ляє к ни в т  н  п ч тк вц в, д пт в т  л д в з  вн м звитк  циф в  
к н м ки.

дн  ВВ  н  
д ш  н л ння:
3 800$
Д п з н нд к  GCI: 
23-39

дн  ВВ  н  д ш  
н л ння:
17 200$
Д п з н нд к  
GCI: 40-64

дн  ВВ  н  
д ш  н л ння:
58 100$
Д п з н нд к  GCI: 
65-85
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А У А ЕГІЯ ФАК У І У

и – б дн  к н м п т бн  т н л г  для швидк г  звитк  т  з т ння. Циф в  т н л г  – ц  н в льни к л т .

У н  т л н вит  люди

м п т бн  циф в  нф т кт и т  пл тф ми, щ б 
г м дяни т им ли н т м нти для м л з ц : 
• тв или, н вч ли я, звив ли м шт б в ли в  б зн ;
• т в ли ч тин ю к н м ки к ни, з бляли н  б  т  

тв юв ли ц нн ть для к ни в т  

Циф в  к н м к  – ц  к н м к  зн нь  д : 
• тв юв ти п д кц ю т  п л ги з ви к ю д д н ю 

в т тю;
• «з б ти» вл ни  б зн  «п д ключ»

и ч м зм н н л г  – ть н ши  т н ф м ц ,  в к н м ц  т  ф  
життя

Циф в  т н ф м ц  д зв ляють з бити глибинн  зм ни т  
д ягти ц л  звитк  швидш , д ш вш , з н в ю як тю – в 

в т , м дицин , д ж вн м  п вл нн , к л г , т изм , 
т н п т , п вл нн  м т ми т  б г ть  нши  ф

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

в д ння н л г ви  и т м  циф в  Е зн ч є п в д ння т н ф м ц .  н д  вз г л  п изв дить д  циф в з ц  ,  ф ктичн  – д  
м шт б в ння .

ши  к к – ц  в д мл ння т г , «щ » т н ф м єть я в «щ ». Чи т н  н в  циф в  и т м  ф ктивн ш ю? Чи ви шил  в н  ключ в  п бл ми т  
бм ж ння? Чи тв ює в н  ц нн т  для к и т в ч в? Чи т л  в н  д ш вш  в т им нн  т  звитк , н ж н л г в ? 

Д ги  к к – ц  вик и т ння циф ви  т н л г  для л з ц .

К нц в  м т  – ц  т н ф м ц я б зн -м д л  т  ключ ви  п ц в, т бт  т  д яльн т  г н з ц , ф и, нд т , к ни.

ЗВИ К ЦИФ В Ї ЕК ІКИ



1. Д т п д  Інт н т. Ч з п знє вп в дж ння т н л г  3-4G, 
Ук н  м є дин з н нижчи  вн в п к иття швидк ним м б льним 
нт н т м – лиш  66% п ти днь г  п  Є   84%. дключ ння 
д  ф к в н г  ши к м г в г  д т п  (Ш Д) т н вить близьк  
56%. з ив щ д  звитк  Ш Д м ж м т м т  л м зб льш єть я.

2. К мп’ют из ц я. дн н  ви к  к мп’ют из ц я м ьки   
д м г п д тв п г ш єть я л бким з б зп ч нням з кл д в 

ц льн  т  п бл чн  нф т кт и,  т к ж д м г п д тв  
ль ьк  м ц в т .

3. Інт п б льн ть д ж вни  є т в. тв н  и т м  бм н  
д ними м ж д ж вними є т ми « мб т », щ  п двищ є 

м н ть є т в. т  ви к  в т ть т им ння д ж вни  
є т в (21 млн г н/ к),  т н чн  т  м нтичн  з зн н ть, 

д блюв ння т  ф гм нт ц я д ни   є т  п в льнюють 
звит к циф ви  д ж вни  п л г.

4. м н  в и. д тн ть ф ктивн  и т ми г люв ння зм нш є 
п т нц л Ук ни н  дн м  з н дин м чн ши  циф ви  инк в. 

визн  т н л г  т  низьки  в нь  г люв ння в Є  тв ює 
м жлив т  для Ук ни т ти дним з п н в г л з  в г н .

5. К б б зп к . З  л б льним нд к м к б б зп ки Ук н  п д є 
54 м ц  з  175 к н. д т в ння в д звин ни  к н з м вл н  
в д тн тю т т г  з к б б зп ки, н ф ктивн  г лят н  б з  т  

и т м  п вл ння, низьк  п ф н  т нд ти в б т  
к б б зп ки, л б звин н  и т м  г в ння н  к б т ки т  н. 

6. Циф в  д нтиф к ц я. нф т кт  д нтиф к ц  т  д в и 
вик и т в єть я єнт вн  лиш  3–5 млн к нц в.

7. В дк ит  д н . ф  в дк ити  д ни  п б в є в з дк в м  т н .

8. Б зг т вк в  з нки. 50% з нк в – г т вк в , близьк  63% 
п дп иєм тв п цюють лиш  з г т вк вими.

К Е А І

Дж л : Eurostat, Global Cybersecurity Index, Global Connectivity Index, Global ICT 
Development Index, н т тв  циф в  т н ф м ц , Ц нт  к н м чн г  
в дн вл ння.

ИК Е Я ЦИФ В Ї І Ф А УК У И

вняння звитк  кл д ви  циф в  нф т кт и Ук ни, Є  т  Д н  з  
2019 к

66%

46%

65%

48%

Коментар до граф ка: р вень розвитку к бербезпеки був розра ований на основ Глобального
ндексу к бербезпеки (GCI), ступ нь проникнення ШСД – на основ показника частки
домогосподарств, як мають доступ до ШСД, р вень комп’ютеризац – на основ показника
частки домогосподарств, як мають доступ до комп’ютера, а ступ нь використання марни
серв с в – на основ суб ндексу Cloud Глобального ндексу п дключення Huawei.

в нь п никн ння 
ндик т  в Ук н

в нь п никн ння 
ндик т  в Є

66%

48%

65%

46%

66%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

б б зп к

м н  в и

мпют из ц я

никн ння Ш Д

Д т пн ть 4G

77%

58%

83%

88%

84%

в нь п никн ння 
ндик т  в Д н

85%

72%

93%

93%

88%



ІВ Я Я АЦІ АЛЬ И  И Е  А И ИКИ (У З ІЗІ Е Л ГІЧ И  ЖЛИВ ЕЙ)

Дж л : Ук т т, Єв т т, Singstat, Estat

Індик т  для п вняння Ук н Е т н я нг п Є

льк ть д т пни  т ти тични  бк т г 96 112 161 226

Дж л  д ни , як  вик и т в ють я  т ти тиц
пит в ння, п пи и, 
зв ти п дп иєм тв, 

д ж г н в

пит в ння, п пи и, 
зв ти п дп иєм тв, 

д ж г н в

пит в ння, п пи и, 
зв ти п дп иєм тв, 

д ж г н в

пит в ння, п пи и, 
зв ти п дп иєм тв, л жб 

т ти тики к н-чл н в

Д т пн  ф м ти для вив нт ж ння г т ви  д ни docx, pdf, xls xls, csv, pc-axis, xml, json xlsx, pdf, csv, tab
delimited, html

xls, csv, html, spss, tsv, 
pdf, pc-axis

Д к н л ть м т дики з нк   (з  Data Quality Index) 

Д т пн ть «м к д ни » (д т льн  д н  для н к в  д яльн т )

жлив ть б ти з д ними (м диф к ц , г ф ки, вл н  ндик т и)

гн з в ння п к зник в

явн ть в дк ит г  API 

75 89 93 89

ф ц н  т ти тик  н  бчи лює б яг  циф в  к н м ки в Ук н  (н п икл д, п к зники б яг  циф в  к н м ки д  з г льн г   к ни).  ь г дн  
бчи люєть я лиш  циф в  к н м к   в зьк м  н  ( нф м ц н  т  к мп’ют н  п л ги).  в д ть я бл к -т к п д кц , циф в з в ни  п л г т щ .

А И ИКА У ФЕ І ЦИФ В Ї ЕК ІКИ



К Е А І

Дж л : н т тв  циф в  т н ф м ц , Eurostat

ЦИФ ВА Г А І Ь Г АДЯ  УК АЇ И

1. З г льн  ц нк  циф в  г м тн т   в ь г  н л ння 
в дчить п  т , щ  53% к нц в зн дять я нижч  п зн чки 

«б з ви  в нь».

2. н л з вня в л д ння циф вими н вичк ми в д б ж є 
т к  з л жн ть м ж в к м  циф в ю г м тн тю. У г п  

40–
49 к в п в ж ють т , т  н  м ють д т тни  циф ви  
н вич к,  в г п  60–70 к в т ки  люд  м ж  85%.

3. З  вн м циф ви  к мп т нц д н л ння Ук н  
зн чн  в д т є н в ть в д дн  льщ  (65%) т  Уг щини 
(69%), т д  як  м ччин  к льк ть н л ння з циф вими 
н вичк ми б льш н ж в 1,5 з вищ  (78%).

4. ит ння п двищ ння циф в  г м тн т  н б в є 
кт льн т  з гляд  н  з т ння циф ви  з г з – 34% 

м шк нц в Ук ни з  т нн  к т ли ж тв ми 
ш ьки  д  ч з Інт н т. 

5. и ць м  н є в лики  п т нц л для н ф м льн  в ти  
ц  ф . З ц к вл н ть  н вч нн  циф вим н вичк м 
ви л вили 47% г м дян.

6. к м з г льни  циф ви  к мп т нц  п бл м ю 
з лиш єть я  низьки  в нь циф ви  н вич к д 
д ж вни  л жб вц в, м дик в  вчит л в. д н  циф в  
п л ги  ци  ф  м є п в дж в ти ь м шт бн ю 

в тнь ю к мп н єю для чин вник в т  ф вц в ц льни  
ф .

ц нк  циф ви  н вич к в Ук н  з  в к вими г п ми в 2019 ц , %

78% 76% 65%69% 47%

78% 76%
69% 65%

47%

Ук нльщЧ ям ччин Уг щин

29%

41%

50%

65%

85%

27%

25%

24%

19%

10%

44%

34%

25%

16%

5%60–70

50–59

40–49

30–39

18–29

Ч тк  н л ння, як  в л д є циф вими н вичк ми н  вн  «вищ  днь г »  
2019 ц , %

и ки  в нь в л д ння циф вими н вичк ми
Б з ви  в нь в л д ння циф вими н вичк ми

изьки  в нь в л д ння циф вими н вичк ми



1. Ук н  м є дин з н нижчи  вн в д т п  д  
д ж вни  п л г нл н  Єв п . В 2020 ц  лиш  
12,5% к нц в вик и т в в ли нл н- в и для 

т им ння д ж вни  п л г. З  цим п к зник м 
Ук н  п т п єть я льщ  б льш н ж  2 зи т  
м ж  в 4 зи в д днь г  зн ч ння п  Є .

2. Ут м п к зник д т п  д  д ж вни  п л г нл н в 
Ук н  п к з є т тн  дин м к . З 2019 д  2020 к  
к льк ть г м дян, як  вик и т в ють я Інт н т для 
вз єм д  з д ж вними г н ми, ви   4–
5 з в. Ц  з м вл н  з п к м д д тк  «Д я», яким вж  
в тигли к и т ти я близьк  5 млн б. 

3. з  46 з близьк  1000 вид в д ж вни  п л г 
д т пн  в нл н. Д  2024 к  пл н єть я п в ти 
100% п бл чни  п л г для г м дян т  б зн  в 

нл н. 

4. З  з нк ми н т тв  циф в  т н ф м ц , 
з п в дж н  л кт нн  п л ги з щ дили д ж в   
г м дян м 495 млн г н,  нтик пц ни  ф кт 

т н вить 841 млн г н. Зб льш ння ч тки циф в ни  
д ж вни  п л г м ж  зб льшити ц  ф кт п ин мн  
в 12 з в.

5. З  тинг м в дк ит т  бюдж т  2019 Ук н  
п д є 26 м ц  д 117 к н. Ця п зиц я 

б м вл н  д т тнь  в дк ит ю п ц д ю 
ф м в ння д ж вн г  бюдж т , як , дн к, 

бм ж єть я низьким вн м п ти ип тивн т  т  
в д тн тю циф ви  н т м нт в з для ч т  
г м дян ьк г  п ль тв  в бюдж тн м  п ц . 

К Е А І

Дж л : Eurostat, Д ж вн  л жб  т ти тики, International Budget Partnership, 
н т тв  циф в  т н ф м ц , Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Ч тк  н л ння, як  вик и т в є Інт н т для вз єм д  з г н ми вл ди, %

ЦИФ ВІЗАЦІЯ ДЕ ЖАВ И  ЛУГ
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99%

1%

Ч тк  циф в з в ни  п л г
Ч тк  н циф в з в ни  п л г
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Дж л : Statista, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, БУ

К Е А І

зм  инк  -к м ц , зп в юдж н ть POS-т м н л в т  пл т жни  к т

ЦИФ ВІЗАЦІЯ ФІ А ІВ А ГІВЛІ

б яг п д ж в e-commerce н  д ш  н л ння в  2019 

300–600$ 

600–900$

> 900$

< 150$
150–300$

Ук нм ччин
льщ

м н я

Д н я

Ел кт нн  к м ц я

1. Ук н ьки  ин к -к м ц  зн чн  
п т п єть я з  б яг ми ншим к н м 
Єв пи (в 19 з в м нши , н ж  льщ  т  
м ж  в 150 з в м нши , н ж  м ччин ).

2. Ч тк  -к м ц  н  инк  зд бн  т г вл  
т н вить ь г  3–4%. 

3. т  ин к д ить дин м чн  з т є.
У 2018 ц  к н ьки  ин к л кт нн  
к м ц  зб льшив я н  30%, п к з вши д ги  

з льт т в Єв п  з  т мп ми з т ння. 

Б зг т вк в  з нки 

1. Б зг т вк в  нф т кт  Ук ни д  
зн чн  п т п єть я к н м Є . К льк ть 
POS-т м н л в н  д ш  н л ння в 3 зи 
м нш , н ж  льщ . д т к н л ння, яки  
м є б зг т вк в  з би пл ти, м ж  в 2 зи 
м нши , н ж  м ччин .

2. Ут м б зг т вк в  з нки в Ук н  т ють 
п п ля н шими – в т вн  2020 к   б яг 
б зг т вк ви  п ц  з пл т жними к тк ми 

т н вив 56%.

3. У з кл д  ц льн  ф и (з к м  
н вч льни  з кл д   л к ня ) п в жн  
б льш т  м т Ук ни в д тня м жлив ть 

пл ч в ти п л ги б зг т вк в . 

4. Лиш   8 бл ни  ц нт  н ють и т ми 
б зг т вк в  пл ти з  г м д ьки  
т н п т. 

зм  инк  -к м ц , 
мл д д л. Ш 0,5 1,7 9,6 4,4 73,8

льк ть POS-т м н л в 
н  ти яч  м шк нц в 7,5 11,3 20,7 23,7 10,3

Ч тк  н л ння, як  
м є пл т жн  к ти, % 49% 49% 79% 97% 90%



Циф в  т н ф м ц я льн г  кт

1. Ук н  нв т є в ДДК  (R&D) лиш  0,5% в д ВВ , щ  в 3–
4 зи м нш , н ж  дн  к н  Є .

2. л дк м низьк т н л г чн г  звитк  к н ьк  
к н м ки т л  дн  з н нижчи   Єв п  п д ктивн ть 

п ц , як  в 3 зи м нш  з  н л г чни  п к зник дн  
льщ  т  Уг щини.

3. звит к Інд т  4.0 н  в дить д  п ит т в звитк  
к н ьк  к н м ки – т т г я звитк   д жн  к ти 

в д тн ,  Ук н  н  нт г в н  в м жн дн  д вищ  
-т к ви бництв.

4. к п т єнт в н  г л з  н  вп в дж ють ви к  т н л г , 
н зв ж ючи н  н явни  п т нц л к п ц  з - кт м
(з к м   г кт ).

Циф в  т н ф м ц я ф  життя:

1. п т г єть я ктивн  в з я т  п ми л ння 
циф в з ц  в т ки  ф , як в т , м дицин , т н п т, 

ц льни  з и т.

2. дн к щ д  м  т н ф м ц  з зн ч ни  ф   н в , б льш 
ф ктивн , ч н  т  д ш вш  в бюдж тн м  т им нн   –

б ч ння м  т ки  зм н п т б є глибш г  п цюв ння. 

3. Циф в  т н ф м ц  в б г ть  ф  життя н  м ця  
п и м ють я як п єкти циф в з ц н ючи  б зн -м д л  

т  п ц в,  н  як  т н ф м ц я.

К Е А І

Дж л : жн дн  г н з ц я п ц , в т ви  б нк, в тня г н з ц я 
ни зд в'я, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння 

ЦИФ ВІЗАЦІЯ ЕАЛЬ Г  І ЦІАЛЬ Г ЕК У

вняння п д ктивн т  п ц   вит т н  ДДК  в 2019 ц

явн ть к мп н нт в для ф нкц н в ння e-Health з  к т г ями*

* з в н н б з гл б льн г пит в ння e-Health З. к льки и т м в дп в д н
пит в ння є б н н ю, п к зник з в ни як ч тк п зитивни в дп в д н

з пит ння щ д ндик т в звитк e-Health.
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У ІВЕ АЛЬ І ЦИФ ВІ ЛУГИ

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

єнт вни  п л к циф ви  н в льни  п л г для л з ц  циф ви  т н ф м ц  ф  життя (н  п икл д  з зн ч ни  ф )

Циф в  н в льн  
в тян ьк  п л г

Циф в  н в льн  
м дичн  п л г

Циф в  н в льн  
т н п тн  п л г

Циф в  н в льн  
т и тичн  п л г

Циф в  н в льн  
к л г чн  п л г

Циф в  н в льн  
п л г  г м д ьк  
б зп ки

• л нш т  к жн г  
чня

• тб к  к жн г  
вчит ля

• льтим д ни  
к нт нт к жн г  

к  н  к жн м  
п дм т

• м т-п ил ди т  Wi-
Fi  к жн м  кл

• ж н г м дянин 
м є м дични  

нл н-п ф ль
• ж н л к  

вик и т в є 
нл н-з би для 

п в ки т  
т чн ння д гн з

• жн  г п  изик  
вик и т в є 

п ц льн  нл н-
з би м н т инг  
зд в’я

• ж н г м дянин 
м ж  к и т ти ь 
н ц н льним 

л кт нним квитк м
• жн  п к вк

д т пн  ч з 
в и м б льн г  

п в ння
• жн  вт - т  

з л зничн  
м г т ль є mobile-
friendly

• жн  в лик  м т  
вик и т в є 
нт л кт льн  
и т ми п вл ння 

т ф к м

• ж н т и тични  
б’єкт є Wi-Fi –

friendly
• ж н м з  м є 

нл н-к т л г т  
в т льн  
п д т вл ння

• ж н т и тични  
б’єкт вик и т в є 

QR-к д в ння з 
п тн ми нл н-

в ми

• ж н т н г нни  
б  п т нц н -

н б зп чни  б’єкт 
бл шт в н  

з б ми 
н з л жн г  
м н т инг  т н  
з б дн ння п в т я 
т  вня д ц н г  
ф н

• ж н г м дянин 
м є д т п д  

нл н- и т ми 
м н т инг  

• п в дж н  
м б льн  д д тки к -
п т люв ння

• ж н г м дянин 
м є б г т к н льни  
д т п д  к т н  

л жби 112 (т л ф н, 
м ндж и, л м-
кн пк  н  
г м д ьки  б’єкт , 
e-call в вт )

• ц н льн  и т м  
п тивн г  
п в щ ння г м дян 

м ж  п тивн  
п в тити к жн г  

г м дянин  п  
н б зп к



К Е А ІГА ІЗАЦІЯ ЦИФ В Г У В А КА  УГ ДИ  А ЦІАЦІЮ З Є

Інт л кт льн  вл н ть

т ти тик , бм н нф м ц єю

н л г  т  нн в ц

г  вик н ння:

звит к циф в г  кт  є дн єю з м в 
п глибл ння п вп ц  Ук ни т  Є . зв ж ючи н  
ч тк в  вик н ння м в Уг ди п  ц ц ю, в  щ  

н є зн чн  к льк ть з д в, як  н б дн  зд нити 
для п вн ц нн  г м н з ц  циф в г  п т : 

1. Ук н ьк  з к н д в тв  п  циф в з ц ю 
ф гм нт н  г м н з в н  з Є ,  г ф к 
п и няття зн чн  ч тини п л ж нь п ш н . 

2. З  н  м є д т тн  п вн в ж нь т  
п м жн т  для зд н ння н  н л жн м  вн  

ф нкц  н з л жн г  г лят  в дп в дн  д  
т нд т в Є . 

3. в нь м жн дн г  бм н  нф м ц єю л бки  
ч з низьк  нт п б льн ть к н ьки  т  
єв п ьки  є т в. Інт г ц я п т л в 
в дк ити  д ни ,  т к ж т н к д нн  

л кт нн  д нтиф к ц я в д тн . 

4. нв нц я ди Єв пи п  к б зл чинн ть 
тиф к в н  н  в п вн м  б яз .

5. Ук н  н  г м н з в н  з eIDAS (н м тиви Є  
щ д  д нтиф к ц  т  д в чи  п л г)

6. І н ють ттєв  б ’є и н  шля  д  звитк  
л кт нн  т н к д нн  т г вл , н мп д, 

в лютн - з нк в , п шт в -л г тичн  т  
митн .

7. нт г ц я з єв п ькими и т м ми 
життєз б зп ч ння (н п икл д e-Health) в д тня.

8. Д в д т  т нд ти Є  щ д  ф и г м д ьк  
б зп ки (н мп д 112) н  вп в дж ють я.

 2023 к з пл н в н  п цюв ти 78% п л ж нь п  п в в  б з  т  
з ди щ д  г люв ння: 

• вт ьки   м жни  п в 
• п в нт л кт льн  вл н т
• ни т г ви  м к 
• п ми л в  вл н т   т. д.

ик н ння 40% п л ж нь п т ч н , з к м  т , як  т ють я 
тв ння: 

• єдин  п в в  б зи для ви бник в ф ц н  т ти тики 
• к дин в н  т ти тичн  б ч  п г ми з нф м ц єю в є  

ф ц н  т ти тики
• п ц льни  кт льни  м т д л г   т щ

д п л ж нь п  г м н з ц ю т н л г  т  нн в ц  п т ч н
40%, з к м  щ д : 

• з к н д вч г  в г люв ння в дн ини  ф  нф м ц ни  п л г 
в дп в дн  д  п в  Є  

• з п в дж ння д д тк ви  м н зм в тим люв ння т н ф  
т н л г

• з б зп ч ння нт п б льн т  л кт нни  п дпи в, в т. ч. 
т н к д нн  т щ

22%

78%

56%

40%

4%

38%

22%

40%

ч н  б  в з н  изикп ктивнЗ  г ф к м
Дж л : ль  Уг ди п  ц ц ю Ук ни т  Є



Е ІКА А 
Е Л ГІЇ

• изьки  в нь п никн ння т н л г  т  
з г льн  к мп'ют из ц , н д т тн  

в нь п к иття ф к в ним т  м б. Ш Д.  
бл ми з п к иттям 3G  4G д г т  

м г т л
• д тн  ц н льни  пл н звитк  Ш Д 

як т нд т ви ш ння п бл м циф в г  
з ив , блив   в ль ьк  м ц в т

• л бк  звин н  нф т кт  
д нтиф к ц  т  д в и ( , д в ч  

п л ги), н  в г ль в н  пит ння 
п вн ц нн г  Д   ц  ф

• л з ц я нт п б льн т д ж вни  
є т в п т б є п ишвидш ння з м з 
ттєв ю м д н з ц єю ми  є т в (є 

п зитивн  з ш ння  – мб т )
•  в г ль в н  пит ння вик и т ння 

м ни  в в д ж вними т н в ми, 
п в г т  изик в (циф ви  в н т т) 

• т т г я н ц н льн  к б б зп ки
п т б є вп в дж ння д єв  

г н з ц н -т н чн  м д л  з 
вик и т нням п инцип в к л ктивн , 

ш л н в н т  ктивн  к б б зп ки

• г ни д ж вн  вл ди 
вик и т в ють вт м тиз в н  

и т ми д л в д тв , н к зни  
и т м л кт нн г  д к м нт б г  

п ктичн  н м є
• л льн  ф нкц н в ння 

п п в г  т  вт м тиз в н г  
д л в д тв  (н  п цює п инцип digital
by default)

• жв д мчи  д к м нт б г н  90% 
п п ви

• т б є звитк  к нц пц я 
«м б льни » д ж вни  л жб вц в, з 
в дп в дними н т м нт ми 

ф ктивн  ди т нц н  б ти
• д тн ть циф ви  н т м нт в для 

ч т  в бюдж тн м  п ц
• 95% д ж вни  п л г н м жлив  

т им ти нл н, ч  в ц  ф  
в дб в ють я к дин льн  швидк  
з ш ння (п єкт «Д я»)

• д тня н ц н льн  низьк вн в
т н л г чн  т кт  щ д  

л кт нни  п л г

• Інд т я 4.0 н  н тит ц л з в н ,  
к и т м  звив єть я з г л м н  

п н льн -п ив тни  н ц тив
• н юч  к и т м  н  м тить  

п вн ц нни  к мп н нт в для  
п шн г  ф нкц н в ння (кл т и, 

п ми л ви  нжин инг, ц нт и 
к п тизи, л б т , т н п ки, 

нк б т и, к л т и  т щ ) 
• Інд т  4.0 н  т л  п ит т м 

к н м чн  п л тики
•  з тв дж н  ц н льн г  

ф мв к звитк  нд т  4.0
• д тн  тим ли щ д  циф в з ц т  

м д н з ц  г л з  к н м ки

• б дн ть з бки 
к мпл к ни  п инцип в т  п д д в 
зд н ння циф ви  
т н ф м ц   т ки  ф , як 

в т , м дицин , к л г я, 
г м д ьк  б зп к , п вл ння 
м т ми, т н п т т щ  з 

в нням:
- зд н ння т н ф м ц  

п т чни  м д л  ф нкц н в ння
- п в д ння п п днь г  

нжин инг  п ц в т  
гл м нт в

- д ягн ння к н м чн г  ф кт  
т  к н м  д ж вни  к шт в

- д т им ння п инцип  digital by
default

- дп в дн ть п инцип м 
Sustainable Development Goals

- жлив т  звитк  к нц ни  
м д л  т  з л ч ння  ц  ф и 
нв тиц  для л з ц  п єкт в
циф в  т н ф м ц

ЕГУЛЮВА Я

• В д тн ть ч н г  з к н д в тв  в 
т л к м- ф (з к н п єкт «  

л.к м н к ц »)
• З т л  н ми г люв ння Ч
• л бк  п в в  б з щ д  м ни  

т н л г  т  нт п б льн т
• З т л  п в в  б з  т нд ти 

б зп ки т н л г  т  нф м ц

• т б  в з тв дж нн  н ц н льни  
ц л  циф в г  звитк  к ни

• т б є п ишвидш ння п ц  
з бки т  д пт ц  з к н д в тв

щ д  н п ямк в циф в г  звитк
• В д тн  п инцип digital by default –

«циф в г  з  з м вч в нням»

• В д тня п в в  б з  щ д  тим л в
звитк  нд т  4.0 т  hi-tech в 

к н м ц

• б дн ть вп в дж ння
н ц н льни  п инцип в т  
м д л  зд н ння циф ви  
т н ф м ц  

ВИ ВКИ
• з  нф т кт  н  тв ює 

п иятливи  м в для звитк  циф в  
к н м ки

• Циф в з ц я д ж вн г  п вл ння 
м є т ти н б дн ю м в ю для 

звитк  циф в  к н м ки 

• Ек н м чни  п т нц л г л з  
к н м ки н  б з  циф ви  

т н ф м ц  н  зк ит

• Є изик, щ  циф в з ц я  б д  
н д л  м шт б в ти 

Ч І БА ’Є И

Циф в  нф т кт и Циф в з ц я ф  життя Циф в з ц я д ж вн г  
п вл ння т  п л г Циф в з ц я г л з  к н м ки 

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, BRDO, Ук н ьки  н тит т м б тнь г , High Tech Office, KMU



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, GCI 2019, 
Ук н ьки  н тит т м б тнь г

Циф в  
нф -
т кт и

• изьки  в нь п к иття т  швидк т  м б льн г   
ф к в н г  нт н т  ( блив  в л )

• д т тня к мп’ют из ц я т  нт н тиз ц я
ц льн  т  п бл чн  нф т кт и

• изьки  в нь нт п б льн т д ж є т в
• ц н льн  т т г я к б б зп ки п т б є 

визн ч ння г н з ц н -т н чн  м д л
• внян  низьки  в нь б з ви  циф ви  

н вич к

• Ч тк з ф к в ти ц л  звитк  т  п бл ми н  шля , з к пити 
п м т и п л г, п т м – д т п д  ф з. нф т кт и, 
к мп н т н  м н зми, ч н  ф нд в ння, п жив ч м –
циф в  н вички/м тив ц ,  т. ч. ч з циф в з ц ю ф  життя

• З тв дж н  ц н льни  пл н звитк  Ш Д
• и няти н вл ни  З к н «  л кт нн  к м н к ц »
• Зд нити нжин инг т  м д н з ц ю ф и д ж вни  

є т в
• п в дити м д ль ц н льн  и т ми к б б зп ки

• Ш Д – н в льн  п л г  з визн ч ними п м т ми,  т к ж 
ф н н вими м н зм ми д ягн ння 

• к иття н вими швидк ними т нд т ми зв’язк  (4-5G, FWA) т  
г н льн  л д тв   вик и т нн  м ни  т н л г

• нт г в н  м ьк  т  н ц н льн  м ж  нт н т  ч
• Ук н  – г н льни  л д   к б б зп ц
• и ки  в нь б з ви  т  п ф ни  циф ви  н вич к
• Ф нкц н є т н л г чн пл тф м  д ж вни  є т в
• дк ит  д н   – п вн ц нни  ин к т  к льт

Циф в -
з ц я
д ж вн г  

п вл ння т  
п л г 

• Лиш  5% д ж вни  п л г д т пн  нл н
• изьк  як ть т ти тики, в д тн  єдин  т нд ти
• иб к в  т  н д т тн  н т м нти -д м к т
• Б з ви  в нь звитк  т  п дключ ння e-Health
• вн м н  т  низьк  циф в з ц я в ти
• Циф в з ц я ц льни  п л г т чк в

• п в дж ння в ни  м д л  щ д л з ц  п єкт в
циф в з ц  (OPEX)

• п в дж ння У яд в г  к т л г  - нф т кт  т  в
• н ння в  д ж вни  п л г нл н
• Циф в  т н ф м ц я т ти тики
• и т мн  з п в дж ння з д -д м к т
• д циф в з ц  д  т н ф м ц  ф  життя ( в т , м дицин  

т щ ) н  б з  циф ви  н в льни  п л г
• Уп в дж ння к нц пц циф ви  б чи  м ць т  м б льни  

д ж. л жб вц в

• 100% д ж вни  п л г н   пл тф м  «Д я»
• Д ж кт  – б зп п ви
• в н  м д ль л з ц  -п єкт в є б з в ю
• Ук н  – л д  г н   ф  л кт нн  д м к т
• Ун в льн  циф в  п л ги в ключ ви  ф життя ( в т , 

м дицин  т щ ) 
• и т мн  вик и т ння к итични  циф ви  т н л г (Ш , в лик

д н , VR/AR, п диктивн н л тик   т.д.) н  вн  д ж ви
• Д ж вн  л жб вц  вик и т в ють ч н  з би б ти т  

вз єм д

Циф в  
т н ф м -
ц я б зн

• д тн  т т г я т  т нд ти звитк  нд т  4.0
• д тн  зв’яз к н ки т  -т к нд т
• изьк  т м н л з ц я ц льн  нф т кт и
• % -к м ц   зд бни  п д ж  в ь г  3–4%
• п ви  д к м нт б г м ж к мп н ями
• З к н д в тв  н  гл м нт є циф . б чи  м ць

• з бл н   вп в дж н  т т г я нд т  4.0
• тим ли для -т к ви бництв
• м н л з в н ц льн  нф т кт
• Ч тк  -к м ц  в зд бни  п д ж   – 15%
• Б зн  п цює б з п п в
• л з в н  к нц пц ю Gig- к н м ки

• нд т  т  б зн  м д н з ють я, б д ють т н л г чн  
ви бництв , вип к ють п д кц ю з ви к ю д д н ю в т тю

• и к т н л г чни  к п т – Ук н   1 д  к н Д
• в нд т  т  н в  п ф  тв юють н в  п п ктиви для 

з т ння к н м ки
• н к д нн  -к м ц я т л  швидк ю т  виг дн ю

Інт г ц я д  
циф в г  
п т  Є

• д тня т н к д нн  л кт нн  д нтиф к ц я
• изьки  в нь м жн дн г  бм н  д ними
• Циф в  з к н д в тв  Ук ни н  г м н з в н  з 

єв п ьким т  н  п к ив є в  ф
•  в г ль в н  пит ння циф ви  п в г м дян

• л з ц я н ц тив щ д  п л гш ння т  нт н иф к ц  
т н к д нн  т г вл

• Ук н ьк  циф в  з к н д в тв  н ближ н  д  н м Є , 
в г ль в н  циф в  п в

• Циф в д нтиф к ц я т  д в ч  п л ги г м н з в н  з Є
• вн  нт п б льн ть к н ьки  є т в
• г ль в н  тичн  пит ння б т н л г , п н льн  

нф м ц , к б т н л г



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. к иття м б льним нт н т м. | 1. Знизити нтн  пл т  з  Ч  для м б льн г  зв’язк  н  п д вик н ння з б в’яз нь щ д  б д вництв  м ж  ль ьк  м ц в т . 
2. тв ити п л тн  п єкти, бчи лити т  м шт б в ти 4G п к иття з л знични  т  вт д г. 3. ив льнити т  п дг т в ти д  кц н в ч т ти для 5G п к иття.

2. к иття ф к в ним нт н т м. | 1. дт им в ти п двищ ння п к иття ф к в н г  Ш Д т  п дключ ння д м г п д тв в к м ц н  м л п ив блив  ль ьк  
м ц в т . 2. з бити т  л з в ти п т пни  пл н для п дключ ння д  швидк н г  нт н т  м дични  т н в, з кл д в д шк льн  т  з г льн  днь  в ти, 
б бл т к, Ц , г н в  т  Ч  т  нши  з кл д в. 

3. К мп’ют из ц я ц льн  нф т кт и. | 1. в ти п вн  к мп'ют из ц ю б'єкт в п бл чн  нф т кт и ( п ни  шк л, л к нь, п шти, д ж вни  т кт , 
б бл т к)  лищ  т  м л ньки  м т . 

4. В т л з ц я т  м н  п л ги. | 1. и няти з к н 2655 «  м н  п л ги». 2. тв ити д ж вни  г лят   ф  м ни  п л г. 3. к щити п ц д и з к п вл  
в в для д ж вни  в в (зд ш вл ння в в для «д жбюдж т ). 4. З п в дити п инцип Cloud First.

5. циф в н д н  т  є т и. | 1. циф в ти н явн  є т и. 2. звив ти т  г м н з в ти ц нт льн  є т и, г т и, к д т и, д нтиф к т и, д в дники т  нш  к итичн  
нф м ц н  л м нти т кт и (бл кч н), як  вик и т в ють я  п ц  н д ння п л г б зп днь  п в д ми. 

6. Інт п б льн ть є т в. | 1. З б нити д блюв ти д н , як  вж  м тять я в є т . 2. птим з в ти к льк ть є т в т  д н  в ни . 3. и няти н ц н льн  т т г ю 
звитк  нт п б льн т . 4. п в дж в ти и т ми з и т  нф м ц  н  є т . 5. птим з в ти нф т кт  б з ви п бл чни  л кт нни  є т в.

7. Циф в  д нтиф к ц я. | 1.Л кв д в ти кв л ф к в ни  тиф к т ключ  п в ки л кт нн г  п дпи  ю идичн  би. 2. тв ити єдини  д ж вни  л кт нни  
д м г ф чни  є т  (citizen ID). 3. нк п в ти циф ви  п дпи   б м т ичн  ID-п п ти. 2. м н з в ти з к н д в тв  п  л кт нн  д нтиф к ц ю  т т в  п л ги 
для л кт нни  т нз кц  з  т нд т ми Є  ( гл м нт eIDAS). 

8. К б б зп к . | 1. п в дити г н з ц н -т н чн  м д ль ц н льн  и т ми к б б зп ки. 2 тв ити г л з в  ц нти п вл ння к б б зп к ю т  в дп в дн  
к б нф т кт и 3. З м нити Д З  н вим т нд т м, з  н в  як г  м жн  взяти м жн дн  п и нят  в нши  к н , – NIST, ISO, Cobit т щ . 4. и няти п л ж ння п  
п л к тиф к т в (CISSP, CISM, OSCP, GSEC т  нш ) для п д вц в, як  з м ють я к б б зп к ю т  к б дит м 6. тв ити п г м  bug bounty (н д ння п м  -

п ц л т м  вип дк  виявл ння б г в и т м  к б б зп ки). 7. б в’язк в ть вп в дж ння п т ми т  п в д ми з б в м н т инг  нт н т-т ф к  для 
п в д ння п тивн - зш к ви  з д в п вн в ж ними ил вими т кт ми ( и т ми кл  DPI).

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. к иття м б льним нт н т м. | тим люв ти швидк  зг т ння 5G м ж  н б льши  м т  т  ви бничи  кл т  к ни.
2. м н  бчи л ння. | 1. нт г в ти Ук н  в м жн дни  п т  м ни  бчи люв нь з дн ч ним ви ш нням пит ння циф в г  в н т т . 2. д в ти п дт имк  

к п т  п л г м ни  бчи люв нь т  м ни  вищ. 3. г м  з л ч ння для п б д ви нф т кт и м ни  в в м жн дни  нв т в т  ви к т н л г чни  
к мп н  (Microsoft, Amazon, Alphabet, Alibaba, Facebook Apple).

3. є т и т  нт п б льн ть. | 1. З п в дж ння б зн -м д л  бм н  д ними з м т ю м к пн т  є т в. 2. птим з в ти н юч  т  тв ити н в  д ж вн  
дм н т тивн  п л ги н  н в  и т ми нт п б льн т . 3. З п в дити м н зми з л ч ння б зн  д  з бки циф ви  п бл чни  п л г.

4. К б б зп к | 1. тв ити ц нт и г в ння н  к б нцид нти (SOC) т  ц нт и бм н  нф м ц єю п  к б т ки (ISAC) 2. мпл м нт в ти нв нц ю Є п  к б зл чинн ть 
3. тв ити к б к м нд в ння, щ  зд нюв тим  ктивн  п тид ю к б н п д м н  в ьк в  б’єкти т   (в ми ни  т  в ьк ви  ч ).



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Циф в  н вички г м дян. | 1. з бити т т г ю звитк  циф ви  н вич к для г п, як  н  п в'яз н  з ж дн ю з л н к и т м в ти (г м дяни 30+). 2. З п в дити 
ф ктивн  к и циф в  в ти д  п г м шк льн  т  вищ  в ти. 3. дт им в ти п ив тн  т  к м н льн  н ц тиви циф ви  н вич к  н ф м льн  в т . 4. З б зп чити 

п ди циф ви  к н льт нт в для г м дян в  д ж вни  л жб , як  п в дять в  п л ги в л кт нни  чи нл н-ф м ти.
2. Циф в  к мп т нц  ф вц в в ти  н ки. | 1. п тити п ц  виб  ди ципл н  м ж  б в'язк ви  щ чни  к дит в п двищ ння кв л ф к ц  вчит л в. 2. зши ити 

к льк ть пл тф м п двищ ння кв л ф к ц  вчит л в (п ив тни , д ж вни  т  к м н льни ), п тити д т п д  ни . 3. в ти м шт бн  PR-к мп н ю д вчит л в щ д  
к в з циф ви  н вич к, як  в ни м ж ть би ти в м ж  б в'язк в г  п двищ ння кв л ф к ц .

3. Циф в  к мп т нц  ф вц в ни зд в’я. | 1. в ти к мп н ю з п двищ ння б зн н т  л к в п  ф нкц н л н ючи  циф ви  н т м нт в. 2. тв ити 
п ц л з в н  к и для л к в з в л д ння н т м нт ми e-health, e-ambulance, e-prescription т  т л м дицини. ключити п ф н  циф в  н вички д  б в’язк ви  

кв л ф к ц ни  вим г для п ц вник в м дицини.
4. Циф в  к мп т нц  п дп иємц в. | 1. в ти к мп н ю з п двищ ння б зн н т  п  в жлив ть з т в ння циф ви  н т м нт в  б зн . 2. в ти ю м н в  

к нф нц  для Б з звитк  циф ви  к мп т нц . 3. тв ити єдин  м т д л г ю ц нки циф ви  н вич к. 
5. Циф в  к мп т нц  чин вник в. | 1. п в дити д  п г ми п двищ ння кв л ф к ц  т  п дг т вки д ж вни  л жб вц в звит к циф ви  н вич к. 2. з бити 

п ц л з в н  нл н-к и з  н п ямк ми б ти чин вник в (з  н л г єю з в тн м л м н  б з  пл тф ми «Д я»).
3. ключити зн ння циф ви  д ж вни  п л г д  кв л ф к ц ни  вим г для чин вник в.

6. в  циф в  п ф   | 1. диф к в ти 100 н ви  циф ви  п ф   д ж вн м  є т  п ф . 2.  н вити д ж вн  з м вл ння в н в ит т  в дп в дн  д  н ви  
п ф .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Циф в  н вички г м дян. | 1. тв ити як н  и т м  н вч ння циф вим к мп т нц ям для в  г п люд , як  м ють п внян  низьк  циф в  н вички ( т ш  г пи, 
м шк нц  л т  н.). 2. к им льн  п к иття к ми з циф ви  н вич к, як  д т пн  н  н  циф ви  пл тф м .

2. Циф в  к мп т нц  ф вц в в ти  н ки | 1. тв ити фл н-к и, б кл ти чи -к и з б з ви  н вич к циф в  г м тн т  для к ми  г п (60+, м шк нц  м т ч к 
т  л). 2. З бити б з в  циф в  к мп т нц  з б в'язк в ю вим г ю для п ц вник в  кт  в ти.

3. Циф в  к мп т нц  ф вц в ни зд в’я. | 1. з бити  вп в дити б в'язк в  п ц л з в н  н вч льн  п г ми для м дп ц вник в: як д  н вч льни  пл н в 
т д нт в-м дик в, т к  д  п г м п двищ ння кв л ф к ц . 2. н вити  вп в дити н в  т нд ти н д ння м дични  п л г, як п дб ч ють б в'язк в  вик и т ння 

циф ви  н т м нт в. 3. З л ч ти м дп ц вник в д  з бки н ви  циф ви  н т м нт в т  п г м н вч ння.
4. Циф в  к мп т нц  п дп иємц в. | 1. тв ити єдин  т кт  циф ви  н вич к (Digital Competence Framework), як  л г в тим  д жнь ю к т ю  звитк  циф ви  

н вич к для Б. 2. к щити д т п Б д  ф н н в ння (к дити, г нти) з м т ю нв т в ння  звит к циф ви  н вич к. 3. н вити н вч льн  п г ми н  в  вня  
в ти, включивши звит к циф ви  к мп т нц  д  ключ ви , якими п винн  в л д ти г м дяни зни  п ф .

5. Циф в  к мп т нц  чин вник в. | 1. тв ити и т м  м т льни  тим л в для з ч ння в єння п н ти  циф ви  н вич к  ф  д ж вни  п л г.



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. ин н з ц я д ни  д ж вни  г н в | 1. Ун ф к в ти т  т нд тиз в ти тип в  д л в  п ц и д ж вни  т н в (в д м н т тв д  м н цип л т т в). 2. ик и т в в ти 
т нд тиз в н  ш ння для к жн г  тип в г  д л в г  п ц  м  зп ядник ми бюдж тни  к шт в т  з б н  н  з бк  д блюючи  и т м. 3. т инг ф нкц  

з бки т  дм н т в ння и т м п вл ння тип вими д л вими п ц ми. 4. З п тити и т м  зг дж ння п єкт в з к н д вчи  кт в, вп в дж ння п инцип  
вик и т ння циф ви  н т м нт в з  з м вч нням (digital by default) т  ц нки вплив  з к н д вчи  кт в. 5. дключити як м н м м 10000 д ж л жб вц в д  л кт нн г  
к б н т  т  тв ння «циф в г  б ч г  м ця д ж л жб вця». 6. дключити як м н м м 25 є т в д  и т ми бм н  д ними « мб т ».

2. з ть бюдж т в | 1. тим люв ти в дк иття нф м ц  щ д  ф м в ння т  з тв дж ння бюдж т в  м т  т   Ук ни. 2. тв ити п г м  т н л г чн  д п м ги 
г н м  з бц  ф нкц н льн  т  з з м л  нл н- и т ми щ д  бюдж тн г  п ц  в г н . 3. З п в дити нкц  з  н в єч н  т  з к ит  нф м ц ю щ д  

м ц ви  бюдж т в. 4. тим люв ти тв ння н т м нт в нл н-к м нт в ння/ в л ння/п п зиц  щ д  бюдж т  в д г м дян ьк г  п ль тв .
3. т ти тик  | 1. м н з в ти з к н д в тв  п  т ти тик  в дп в дн  д  д льн г  з к н   п  ф ц н  т ти тик , гл м нт  Є   223/2009 т  гл м нт  Є  

 557/2013. 2. Узг дити єдин  п л тик  з  зб  т  п ши ння нф м ц .  3. дин в ти д яльн ть щ д  зб  т  б бки д ни т ким чин м, щ б  м жн  б л  п вняти 
м ж б ю.  4. д ти п вн  п ф н  н з л жн ть т ти тичним п д зд л м – ви бник м ф ц н  т ти тики.

4. Д ж вн  л кт нн  в и | 1. двищити в нь н д ння п н д 125 л кт нни  п л г д  т д  3–4 (з  т д л г єю ) 3. г ля н  н влюв ти ц н льни  є т  
л кт нни  нф м ц ни  в. 2. Зб льшити к льк ть д ж вни  г н в, як  п и м ють зв н ння нл н,  т к ж тв ити л кт нн  и т м  зв н нь т  зв тн т  н  

б з  пл тф ми «Д я», щ  д зв лить т им ти д  ни  ц нт л з в ни   з чни  д т п. 3. к щити и т м  л кт нни  т г в, г м н з в ти  з п ц д ми Є . 4. 
в д ння в  д ж вни  п л г в нл н. 5. зши ння ф нкц н л  «Д я» н  г п л к льн  т  м жн дн  в и.

5. Ел кт нн  д м к т я |  1. тв ити н м тивн -п в в  б з  для з б зп ч ння з п в дж ння л кт нн г  г л в ння. 2. двищити в нь ч т  г м дян  п ц  
д ж вн г  п вл ння шля м п п ля из ц  н т м нт в л кт нн  д м к т , ф м в ння н вич к для  вик и т ння. 3. г н з в ти т  к дин в ти д яльн ть з 
п двищ ння кв л ф к ц  д ж вни  л жб вц в  п д ви  б м ц в г  м в яд в ння з пит нь вик и т ння в б т  н т м нт в л кт нн  д м к т . 4. тв ити 

п иятлив  г н з ц н  т  т н чн  м ви,  т к ж н  з б зп ч ння для звитк  л кт нн  д м к т . 5. З п в дити - зид нт тв .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. т ти тик  | 1. к щити як ть г т ви  т ти тични  п д кт в (зв т в, д т - т в). 2. дк ити д н  для д ж вни  г н в, д л дницьки  ц нт в т  н в ит т в. 3. д ти  
к м  д т - ти для б зн  н  пл тн  н в . 4. д н з в ти и т м  б бки нф м ц . 5. З л чити б льш  кв л ф к в ни  к д в, зб льш ння кл д в т  нв т в ння в 

з к п влю т н чни  з б в. 6. м н з в ти м т д л г  т  т нд ти зб  нф м ц  з в дп в дними т нд т ми Є .
2. Д ж вн  л кт нн  в и | 1. м н з в ти к н ьк  и т ми л кт нн  д нтиф к ц  (циф ви  п дпи ) з єв п ькими, вз ємн  визн ння л кт нни п дпи в з 

к н ми Є . 2. ишвидшити л кт нн  п в ки т  в л д ц ю д ни  з для є т ц  т  л кв д ц  б зн . 3. т н вити и т м  м н т инг   ц нки як т  дм н т тивни  
п л г, щ  н д ють я ч з зн  к н ли. 4. вт м тиз в ти в дп в д  н  тип в  зв н ння (м жлив т  бити витяги, з пити щ д  г г в ни  д ни  т щ ). 5. Д г люв ти 
д т п для з бки п ив тни  ш нь щ д  ф нт- нд д ж вни  п л г.

3. Ел кт нн  д м к т я |  1. д л ти циф в  б зг м тн ть т  циф в  н вн ть, п илити п м жн ть в  г м дян б ти ч ть в -д м к т . 2. д ти г м дян м 
ф н н в , п л тичн  т  нш  тим ли для ч т  в -д м к т . 3. п ияти ч т  в -д м к т  в зливи  г п н л ння. 4. ф м в ти м ж  к п т в, як  зм ж ть п в дити 
н вч ння, звив ти к мп т нц  в -д м к т . 5. д л ти т н чн  т  г н з ц н  п шк ди д т п  т  вик и т ння н т м нт в -д м к т .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. в тня циф в  пл тф м  | 1. з бити т  л з в ти н ц н льн  л кт нн  в тню пл тф м  з м жлив тю п дключ ння API для  н з л жни  п ив тни  в тн  
пл тф м. 2. тв ити т нд ти, н м тивн  д к м нти т  м т дичн  м т ли для ф нкц н в ння пл тф ми. 3. з бити н вч льни  к нт нт, п ц л з в ни  п д в тню 
пл тф м . 4. З б зп чити м ви для птим льн  вз єм д  м ж в тян ми, вид вцями, -п ф н л ми. 

2. Циф в з ц я в ти | 1. З п в дити п г ми тим люв ння п ив тни  нв тиц  в в тню ф , п ям в ни  н   циф в з ц ю. 2. з бити в дп в дни  в тн  к нт нт 
з в нням вик и т ння циф ви  н т м нт в. 3. тв ити т нд ти, н м тивн  д к м нти т  м т дичн  м т ли для ф нкц н в ння циф ви  н т м нт в. 4. 

т ч ти в з кл ди в ти ч н  к мп’ют н  бл дн ння,  т к ж з б зп чити ши к м г в  п дключ ння в  з кл д в в ти д нт н т . 5. д д  п инцип  «г ш  
дять з  д тьми», яки  н д ть д д тк в  тим ли для п ив тни  шк л т  звитк  як ни  STEM п г м в м ж  д ж вни  шк л.

3. E-Health | 1. тв ити к м  д ж вн  г нт тв , н з л жн  в д З, щ  д зв лить з б зп чити н з л жн ть звитк  e-health в д п л тичн  к н'юнкт и. 2. тв ити єдини  
д т -ц нт  для г г ц  в  м дични  д ни .  3. Д ягти п вн  нт п б льн т  м дични  д ни  (н  вн  з к н д в тв , м т д л г , т н л г ). 4. п ияти г г ц  
д п н л з в ни м дични  д ни . 5. д ти front-end пл тф ми и т м  «Д я» т  п ив тним к мп н ям для тв ння зни  к нк нтни  д д тк в для в д л дк в в ння 
зд в’я. 6. т ч ти в м дичн  з кл ди ч н  к мп’ют н  бл дн ння,  т к ж з б зп чити ши к м г в  п дключ ння в  м дични  з кл д в д  нт н т .

4. Ел кт нн  к тк  | 1. нт г в ти в  типи л к в д  и т ми л кт нн г  ц пт . 2. нт г в ти в  м дичн  з кл ди д  єдин  и т ми.
5. Ел кт нн  и т м  н в дкл дн  д п м ги | 1. тв ити б з  з к итичн ю нф м ц єю п ц єнт в т  нт г ц я б зи з e-health. 2. тв ити б зп чни  т  н д ни  п б 

п дключ ння д  ц є  б зи п ц вник в к т ни  л жб з вик и т нням н п ши н ши  д нтиф к т в (п п т, ID к тк ). 3. п внити б з  к итичн  в жлив ю м дичн ю 
нф м ц єю п  п ц єнт в.

6. Ел кт нн  ц льн  п л ги | 1. тв ити Єдин  нф м ц н  и т м  ц льн  ф и (Є ) для дм н т в ння д ж вн  ц льн  п дт имки як зши ння  
п д вж ння н вл н г  п єкт « - ш л». 2. тв ити Є  як п льни  п єкт н цп л тики т  нциф и. вн тю нт г в ти Є  т  пл тф м  «Д я».  3. д ти 
м жлив ть вик и т ння Є  як д ж вними г н ми, т к  ншими п т ми. 4. тв ити п д зд л  н цп л тики, яки  г н в тим   н л з в тим  нф м ц ю 
п  ц льн  вид тки, т им н  з Є .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Циф в з ц я в ти | 1. тв ити нн в ц н  кл т и з з л ч нням т н чни  п г м н вч льни  з кл д в, д  в дб в тим ть я бм н зн ннями т  п т ч ння т н л г чни  
ш нь для н вч льни  з кл д в (  т.ч. Ш  т  м шинн г  н вч ння).

2. E-Health | 1. мпл м нт в ти т нд ти GDPR для з и т  д ни  и т ми. 2. м н з в ти e-Health з єв п ькими м дичними и т м ми. 3. З п в дити д л дж ння т  
п ц єнт , д гн з в т  п изн ч нь з для д гн тики т  н л з  п мил к л к в. 4. З п в дити н т м нти м н тиз ц  м дични  т ти тични  д ни  з для п иб тк в т  

г нт тв . 5. З п в дити вл н  н л тик  e-Health т  в дк ити  API д п н л з в ни м дични  д т - т в.
3. Ел кт нн  ц льн  п л ги | 1. Зд нюв ти к нт ль з  ц ль вим вик и т нням ц льни  вид тк в з  д п м г ю Є   п и м ти ш ння т вн   птим з ц .



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Інд т я 4.0 | 1. тв ити д ж вн  т  г н льн  т т г  звитк  нд т  4.0. 2. ф м в ти г лят , в дп в д льни  з  звит к т  п дт имк  -т к ви бництв. 
3. л г дити т н ф  т н л г  в д к н ьки  н к ви  т н в, н к ви  п к в, л б т  R&D,  т к ж в д м жн дни ц нт в т  к п ц  д  к нц ви  з м вник в.
4. тв ити м ж  н ф ктивн ши  т кт ни  л м нт в к и т ми « нд т я 4.0» – Ц нт в к п тизи, л б т  R&D, т н п к в, нк б т в т  к л т в 

т т п в 4.0. 5. тв ння т н л г чни  ц нт в п льн г  к и т в ння, як  н д д ть д т п д  т ки  т н л г , як Ш , , big data т  нш  для м ли  т  дн  п дп иємц в, 
як  н  м ють зм ги нв т в ти  в т н  нф т кт  ци  т н л г . 6. звит к д ж вн г  ф нд  п дт имки нн в ц . 7. г ми п дт имки Б, як  н ц л н  н  ц л  
п дг т вки к д в, в єння т  вп в дж ння т н л г  4.0. 8. г ми п дт имки к п т  т  нт г ц  к н ьки  з бник в в гл б льн  л нцюги д д н  в т т , 
з к м , тв ння т г в  м  нд т  4.0.

2. Циф в  т н ф м ц я ви бництв | 1. З п в дити п ин мн  8 д жн  к т циф в  т н ф м ц  ключ ви  нд т : в г кт , м шин б д в нн , т изм , л гк  
п ми л в т , ч в  т  п бн  п ми л в т , н г тиц , г нич д б вн  п ми л в т , б нн  ф . 2. З б ти п шн  циф в  т н ф м ц  к н ьк г   т  
н з мн г  б зн , п ши ити, п п ля из в ти т  м шт б в ти ц  п ктики.

3. Б зг т вк в  з нки | 1. З б зп чити вик и т ння б зг т вк ви  з нк в  з кл д  в ти, м дицини т щ . 2. З п в дити з ди щ д  тим люв ння п д  н  
випл т  з б тн  пл ти н  к тк в  нки. 3. З б зп чити вн  к нк нтн  м ви для ч ник в инк   ф  зд н ння ц льни , п н ни  випл т т  випл т з б тн  
пл ти п ц вник м бюдж тни  т н в. 4. н т люв ти л кт нн  т м н ли в ц льни  з кл д   п бл чн м  т н п т  в бл ни  т  нни  ц нт .

4. Ел кт нн  к м ц я | 1. зши ити п би зд н ння пл ти  вп в дити з н к л кт нними г шим . 2. г люв ти п ц д  нл н-к дит в ння.  3. звив ти 
м т-л г тик  т  п тн  п л ги. 4. п ияти звитк  т н к д нн  л кт нн  т г вл  шля м г м н з ц  в дп в дни  т нд т в т  п в в  б зи. 5. в ти 

к мпл к ни  к п тни  н л з чинн г  з к н д в тв  Ук ни н  п дм т мпл м нт ц  Ди ктиви 2000/31/Є  п  л кт нн  к м ц ю.
5. Вз єм д я б зн  | 1. тим люв ти п вни  п д н  л кт нни  д к м нт б г м ж п дп иємцями т  м ж п дп иємцями  кл єнт ми. 2. З к н д вч  в г люв ти в л дн ть 

л кт нни  к нт кт в. 3. илити н т м нти циф в  д нтиф к ц  т  циф в г  п дпи . 4. Уз к нити циф в  б ч  м ця.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Інд т я 4.0 | 1. тв ити м н зм д ж вн  к мп н ц  ч тки в т т  циф в  т н ф м ц  чи з п в дж ння -т к ш нь  к мп н  (  вигляд  г нт в чи п д тк ви  
п льг). 2. д ти п ит т  п в нн  ч з к п тни  ф  для к мп н , як  вик и т в ють т н л г  нд т  4.0. 3. д тк в  п льги для к мп н , як  з п в дж ють -
т к, щ  д п м г ють бити ви бництв  к л г чн шим. 

2. Б зг т вк в  з нки | 1. к ити пл т жн ю нф т кт ю в  кт и к н м ки. 2. к в ти г т вк ви  з н к  г м д ьк м  т н п т . 3. З б зп чити п вн  
т м н л з ц ю в  н л ни  п нкт в Ук ни. 



ЕБА У З І А

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Г м н з ц я л кт нн  д нтиф к ц  | 1. з бити н ц н льн  пл ни д  щ д  вз ємн г  визн ння л кт нн  д нтиф к ц . 2. Зд нити п л т в ння м н г  
т н к д нн г  л кт нн г  п дпи . 3. З кл ти н ви г люв ння  л г л з ц  для ф и л кт нн  д нтиф к ц . 4. З к н д вч  ч тк  визн чити н б дн ть Ц як 

кл д в  л кт нн г  д к м нт . 5. дт им ти п т ч льник в л кт нни  д в чи  п л г д ж вн  ф ми вл н т  н з л жн  в д инк ви  к лив нь  т нд нц .
6. з бити н ви  пл н л з ц  т т г  к б б зп ки Ук ни, яки  в в в тим  вим ги Ди ктиви з б зп ки м ж ви  т  нф м ц ни  и т м (NIS).

2. жн дни  бм н нф м ц єю | 1. л з в ти п л тни  п єкт т н к д нн г  бм н  д ними м ж д ж вними л кт нними є т ми к н Є  т  Ук ни, щ  м тять 
нф м ц ю п  ю идични  б  ф зични  б – п дп иємц в  мк  The once-only principle project 2. З п в дити т  п ияти п льним м д лям пи  т  к т л г з ц  
д ж вни  п л г в Ук н .

3. Г м н з ц я циф в г  з к н д в тв  | 1. з бити т  п и няти з к н п  л кт нн  к м н к ц  з в нням н в г  Єв п ьк г  к д к  л кт нни  к м н к ц .
2. Зм цнити н з л жн ть т  г лят н  п м жн ть З , ф м в ти дм н т ц ю Д ж п цзв’язк т   ф нкц  в ч тин  к б б зп ки. 3. тиф к в ти нв нц ю ди 
Єв пи п  к б зл чинн ть  п вн м  б яз . 4. зглян ти к нц пц ю ф м в ння и т ми з и т  п н льни  д ни  в Ук н  т  н п цюв ти н ви  з к н з 

в нням зм н  єв п ьк м  з к н д в тв  5. н ти н б дн  зм ни д  З к н  Ук ни  «  л кт нн  к м ц ю».
4. Включ ння  м жн дн  циф в  нф т кт  | 1. Д л чити ь д  п єкт в «Циф в  м г т ль т ь  м в». 2. нт г ц я т  бм н д ними з пл тф м ми Є  щ д  

життєз б зп ч ння (м дичн , г м д ьк  б зп ки).
5. Циф в  п в  | 1. м н з в ти циф в  п в  з н к щими п ктик ми Є . 2. Д д ти циф в  п в  (з к м  п в  н  д т п д  Ш Д) як н в д'ємн  кл д в  

к н тит ц ни  п в к н ьки  г м дян.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Г м н з ц я л кт нн  д нтиф к ц  | 1. м н з ц я з eIDAS, звит к л кт нни  т н к д нни  д в чи  п л г. 2. м н з в ти и т ми д нтиф к ц  н  б з  д д тк  
«Д я» з ншими ю и дикц ями.

2. Г м н з ц я циф в г  з к н д в тв  | 1. вн тю мпл м нт в ти п л ж ння Уг ди п  ц ц ю щ д  циф в з ц   ф нкц н в ння циф в г  инк . З б зп чити 
мпл м нт ц ю т т г  нт г ц  д  єдин г  циф в г  инк  Є  («д жнь  к ти»), як  м є т ти дв т нн м д к м нт м, щ  п дб ч є вик н ння вз ємни  
з б в’яз нь.
2. З б зп чити ф ктичн  вик н ння п л ж нь г м н з в н г  з к н д в тв . 3. У мк  п г ми EU4Digital п ияти звитк  м ц в г  к дф ндинг т  P2P-ф н н в ння 
ч з г м н з ц ю п в в  б зи Ук ни з з к н д в тв м Є   п дт им в ти  нт г ц ю д  єв п ьки  пл тф м  м ж.

3. Циф в  п в  | 1. г люв ти тичн  пит ння, п в’яз н  з циф в з ц єю, в дк итими д ними, з т в нням б т н л г  т  -т к.





Дж л : н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни, 
Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – к н  в дп в д льни  г м дян, як  п гн ть звитк ; к н  вин дник в  тв ц в; п иятлив  д вищ  для              
зб ж ння  звитк  «к льт ни » люд

Зв’яз к з
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив – Д д н  в т ть н  п ц вник
Д г ядни  вплив – льни  , п ям  н з мн  нв тиц  

т т г чн  
м т

Г м дян ьк  п ль тв
1. т им ння з м ння к льт н г  

зм ття Ук ни т   г н в, 
блив т  ф м в ння т  л з ц  

г м д ьк  т  г м дян ьк  
д нтичн т

Д ж в
2. тв ння м в для зм ни п дигми 

в д мл ння б ття з п т н л тичн -
ктивн г д  тичн г  т  в льн г  

п втв ння ч з з бк  т  п ши ння 
м т н тив в п шн т , п м жн т  т  

м ц н  т к т  т   VUCA в т

Б зн
3. дп в д льни  т  
д б ч ни  б зн , 

ф к в ни  н  тв нн  
п льн г  бл г

к  т  в т
4. дин льн  зм н  п дигми в ти 
(н вч ння вп д вж життя) т  звит к 
нн в ц  ч з н к в  в дк иття 

ц льн  п дп иємництв
5. ц льн  п дп иємництв  є д в м 

ц льни  нн в ц , як  д зв ляють 
ф ктивн  т г т в ти п льн  виклики 

т т г чн  ц л • Ф м в ння в б льш т  г м дян 
в дч ття зг т в н т  т  
з г льн н ц н льн  л д н т

• н тит ти г м дян ьк г  
п ль тв  з б зп ч ють 

м г н з ц ю, п д т вництв  т  
з и т нт в  п в для 
щ н м нш  60% г м дян

• льт  в л нт тв є дн є  з 
ключ ви  ц нн т  н тит т в 
г м дян ьк г  п ль тв

• 60% н тит т в г м дян ьк г  
п ль тв  д ягли ф н н в  

т л т  

• Д ж в ю тв н  м ви для 
ф м в ння к и т ми тв ч т  т  
п дп иємлив т

• Щ н м нш  40% г м дян 
в д млюють в ю  д нтичн ть т  

п и м ють н кш ть нши  п льн т
• в жн  б льш ть н л ння 

в д млює ц нн ть к льт н г  
зм ття н  м ц в м , 

н ц н льн м  т  м жн дн м  
вня  

• н д 65% д л г  н л ння 
з л ч н  д  к льт ни  п ктик 

• З т ння ч тки 
б зн , щ  визн ч ють 

 як в жливи  
л м нт в д ння 

д яльн т
• дп в д льни  б зн  

ф ктивн  п в нв т є
з м з г м д ми  

ви ш ння к л г чни  
т  ц льни  п бл м

• т т г я д б ч н т  
в дить д  т п-5 
п ит т в  50% 
б зн

• Ф м в ння н вич к п м жн т  
к итичн г  т  н л тичн г  ми л ння

• к п тн - н л тичн  ф нкц я н ки є 
кл д в ю цикл  ф м в ння п бл чн  

п л тики т   для п и няття ш нь
• н вн  м д ль в ти – н вч ння 

вп д вж життя – д зв ляє г м дян м 
н б в ти н б дни  п м жн т  для 

п шн  к нк нц  н  инк  п ц
• З т ння в 3 зи ч тки п икл дни  

д л дж нь  з б к  н к в  
д яльн т , з к м  н  т п  
п т тип в ння, диз н  т  з п к  
нн в ц ни  п д кт в ( т д  TLR 8–10) 

• т к  з т ння ч т  н тит т в 
г м дян ьк г  п ль тв  в н д нн  
з  п бл чн  к шти ц льни , 

б л т ц ни  п л г, п л г  ф  
в ти, к льт и, ни зд в’я, 

д вк лля, г м д ьк г  п ядк  т  
нши  ф

• дв єння к льк т  ц льни  
нн в ц  ф г льн г тип , 

з бл ни   мк  п тн тв  
д ж ви, б зн , н ки т  н тит т в 
г м дян ьк г  п ль тв

ит тн  
к ки

• в д ння к т в ння к льт н г  
зм ття г н в

• Д л г в ння ч тини п вн в ж нь  
пит ння  м ц в г  звитк  
н тит т м г м дян ьк г  

п ль тв
• З в ш ння н тит ц н л з ц

п ф ни  п льн т 
• зб д в  т к т  н тит т в 

г м дян ьк г  п ль тв

• зши ння п нт н  г в т  
н ц н льни  имв л в, як  п илюють 

п м жн ть п ль тв  д  
п зитивн г  м п и няття

• н ф м ц я ц нн н г  п ля т  
п д д в д  виб д в ння т к т  т  

п м жн т  (в д п ивн  б'єктн т  
д  в д мл н  б'єктн т )

• З ч ння к льт и д л г  т  
м б льн т  для ф м в ння н ви  
п тн тв, зши ння т  п ши ння 
к щи  п ктик п в н в ння зни  

п льн т

• З п к т  ф ктивн  
ф нкц в ння ди 
д б ч н т  з  ч т  
п д т вник в 
д ж вн  вл ди, 
м ц ви  г м д т  
б зн

• ши ння к щи  
п ктик п шн г  
д ж вн -п ив тн г  
п тн тв , 

п ям в ни  н  
тв ння п льн г  
бл г

• п ияння нт г ц  н к ви  з б к  
д к м нти п бл чни  п л тик

• л з ц я п г ми м д г м тн т в 
м д л  д ж вн -п ив тн г  п тн тв

• З ч ння н б ття н л нням н вич к 
к итичн г  т  н л тичн г  ми л ння 
з к м , ч з п двищ ння як т  зм т  

днь  т  вищ  в ти
• З л ч ння нв тиц  т  звит к п г м 

д ж вн -п ив тн г  п тн тв   ф  
п икл дни  н к ви  д л дж нь 

• двищ ння л  ц льн г  
п дп иємництв  як м д т  
ви ш ння п льни  п бл м 

• ши ння м д л  т  к щи  
п ктик ц льн г  п дп иємництв  з 
б зн  н  ц к льт н  ф  з 
м т ю п двищ ння  життєзд тн т  

• м ц я т  з ч ння ц льни  
зм н  п зитивни  м д л  п в д нки 
ч з зши ння м к ф н н ви

тим л в для ц льн г  
п дп иємництв



Дж л : н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни, 
Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ЄВ ЕЙ ЬКІ ЦІ І, АВА І В Б ДИ ЛЮДИ И1

• д вж ння т  п ил ння Єв п ьк  т  Єв тл нтичн  
нт г ц Ук ни 

ЕК ІЧ А ВІД ВІДАЛЬ І Ь2

• в н тв  п в
• З ищ н ть т  п ит тн ть п ив тн  вл н т
• т пим ть д  к пц  

ЕК ІЧ А В Б ДА3

• льн   ч н  к нк нц я, вни  д т п для б зн  
• звит к п дп иємництв , нн в ц   т л нт в
• Б зб ’є ни  к п т л  

А І ИЗ  А ДЕ ЖАВ А Ж І Ь4

• гм тичн ть, б’єктн ть  визн ч нн  н п ямк в 
к н м чн г  звитк

• ф ктивн  циф в  в н  д ж в
• ц н льн  б зп к  з  н к п тн тв  т  нв тиц



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Values Survey 2020, н т тв  
к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни

ВАЖЛИВІ Ь А ЕК ІВ ЖИ Я, WVS 2020, %* К Е А І
з льт ти пит в ння World Values Survey 2020 д зв ляють кт из в ти

т вл ння г м дян Ук ни д ключ ви ц нн т , ф м льни т н ф м льни
н тит т в п ль тв . З к м :

• Для к нц в м’я є н п ш м м ц в житт з в жлив тю: 86,3% визн ли для
б д ж в жлив ю т щ 13% – к ш в жлив ю.

• л г я є в жлив ю для дв т тин к нц в: 23,6% н зв ли «д ж в жлив ю» т
43,1% – « к ш в жлив ю». л тик в ць м пи к п д є т ннє м ц : в н
д ж в жлив для 8,7% т к ш в жлив -- для 22,3%.

• Зб г ють я г нд н т типи. пит ння «к ли м ти п цює з ди
з б тк , д ти т жд ють» 58,1% ви л вили зг д , н т м ть 2011 ц т ки
б л 36%. тин к нц в п г дили ь з тим, щ «якщ ж нк з бляє б льш
г ш , н ж ч л в к, ц , як п вил , виклик є п бл ми». ж 45% п г дили ь з
тим, щ «з г л м ч л в ки к щ п д дять н ль п л тични л д в, н ж ж нки»,
щ 43,7% п г дили я, щ «з г л м з ч л в к в ви дять к щ к вники б зн , н ж
з ж н к». зитивн ю т нд нц єю є т , щ зг д з цими тв дж ннями знизил ь
2020 ц , м жлив з вдяки в дп в дним к мп н ям г нд ним кв т м.

• В жлив ть життя в д м к тичн к н в Ук н п внян ви к , дн к є
м нш ю з єв п ьк п к зники. к, в Ук н п к зник в жлив т
д м к тичн т м нши н 14%, н ж м ччин , н 10% м нши , н ж льщ т
м ж дн к ви з п к зник м м н . жлив , щ п внян з 2011 к м в
Ук н з п к зник ц нки д м к тичн т к ни – з 10-б льн ю шк л ю 29,2%

пит ни з зн чили п к зник 7 вищ п внян з 21,9% 2011 ц .
• п т г єть я зд л н ть п ль тв щ д ф м в ння (47,2%), к н в ц

(32,7%) т в люц (12,6%). д ючи в дп в дь п б ч ння п д льш г звитк
н ш г п ль тв , м ж п л вин к нц в (47,2%) вв ж ють, щ в н м є б ти
п т п в зм н н шля м ф м в ння, т тин (32,7%) ви л вили ь з
н б дн ть н д н г з и т ч н г п ль тв в д вплив н вни ил, щ
12,6% г т в д дик льни зм н шля м в люц ни п тв нь

• в г д п в людини т г м дян ьк ч ть в Ук н з ли з 2011 д
2020 к , н д мк п нд нт в – в дп в дн н 11 в.п. т 28 в.п.

м’я Д з , зн м

90,0

льни  ч л г я л тик

90,2
99,3

84,2
98,0

81,0

б т

54,0
66,7

31,0

87,0

29,0

72,0

19962020

* м  в дп в д  « жлив »  «Д ж  в жлив ».
** м  в дп в д  «Д як ю м ю п в ж ють я» т   « вн ю м ю п в ж ють я».
***  м  в дп в д  « гли б б ти ч ть» т  «Б ли ч ть».

ВАЖЛИВІ Ь ЖИ Я В ДЕ К А ИЧ ІЙ К АЇ І, WVS 2020 ( /10) 

8,259,43

1,75

8,55

Ук н

1,14

8,86

м ччин

8,20

1,45

9,05

0,57

Литвльщ

1,80

м н я

0,95

Уг щин

льк ть б л в д  м к им льн г  п к зник2020

ВАГА Д  АВ ЛЮДИ И** А Г АДЯ ЬКА УЧА Ь***, 
УК АЇ А, WVS 2020, %

46
35

52

24

2020 2011
Уч ть  п дпи нн  п тицв нь п в ги д  п в людини



К Е А І
з льт ти пит в ння World Values Survey 2020 д зв ляють кт из в ти

т вл ння г м дян Ук ни д ключ ви ц нн т , ф м льни т н ф м льни
н тит т в п ль тв . З к м :

• к зник д в и д нши люд в Ук н ви н 7 в.п. з 2011 к , н близивши ь
д вня Литви (31,7%) т п вищивши в нь Уг щини (27,2%) льщ (24,1%).
Дв т тини пит ни в Ук н (67,3%) н т м ть вв ж ють, щ п т бн б ти д ж

б жними т нк з людьми, дн к ч тк ти , т п д ляє т к д мк ,
знизил я п внян з 2011 . (70,3%).

• к зник ц нки вплив н в є життя зм ншив я п внян з 1996 к м, к ли
п ц з являл т тин (32%) п нд нт в. тяг м н т пни 10 к в ит ц я
д щ п к щ в л я т 2006 ц к льк ть ти , т вв ж в, щ н як н вплив є н

в є життя, б л н нижч ю з т нн 24 ки – 17%. Ч тк ти , т вв ж в, щ
н з л жн ть виб т визн ч нн вл н г життєв г шля б л н вищ ю
2006 т 2011 к – 55% т 52%, в дп в дн . дн п к зник 2020 ц з 10-
б льн ю шк л ю б в 6,2 б ли. Зг дн з д ними т ннь вил пит в ння

в т в г д л дж ння ц нн т н б льш п нд нт в, як вв ж ють, щ
н з л жн в єм виб , п жив ють Ф нлянд (82,6%), Шв ц (82,2%) т Д н
(81,4%) н м нш – ц – 44,9%

• Зб г єть я ви ки в нь п т н л т ьки т н в к, яки зм нш єть я д ж
д ж п в льн – м ж п л вин п нд нт в (49,4% – м в дп в д в д 1 д
4 б л в) т єю чи нш ю м ю зд ляють т чк з , щ д ж в п винн н ти
б льш в дп в д льн т з т , щ б г м дяни б ли з б зп ч н . т м ть 22,4%
п дт им ли п гляд, щ люди м п винн н ти б льш в дп в д льн т з т , щ б

б з б зп чити ( м в дп в д в д 7 д 10 б л в), л в ць м пит нн
п т г єть я п зитивн , н д мк вт в, т нд нц я, дж в 2011 ц з цим

тв дж нням п г дж в ли ь лиш 12%.
• Лиш 41,3% вв ж є, щ н п л глив п ця з б зп ч є п . Ч тк ти , т

вв ж є, щ д п п ив дять д ч зв’язки, ттєв н зм нил я -- 30%
2011 ц 32% 2020 ц . з м з тим к льк ть люд , щ визн ч ють б т як
в жливи ф кт житт , зм ншил ь н 7,4 в.п. п внян з 1996 к м.

Д ВІ А Д  І ШИ  ЛЮДЕЙ, WVS 2020, %

24,1

Литв

30,1

м ччин Ук н Уг щин м н яУк н  
2011

43,4

31,7
27,2

23,1

12,1

льщ

Б льш т  люд  м жн  д в яти

ВІД ВІДАЛЬ І Ь ДЕ ЖАВИ, WVS 2020 ( /10)* 

5,56

4,44

3,95

6,355,55

4,45

Ук н

5,58 6,05

3,65

м н яЛитв

5,55

4,42

льщ

4,45

м ччинУг щин

льк ть б л в д  м к им льн г  п к зник2020

*З  10-б льн ю шк л ю, д  1 – д ж в  п винн  н ти б льш  в дп в д льн т  з  т , щ б  
г м дяни б ли з б зп ч н ,  10 – люди б льш ю м ю м  п винн  н ти в дп в д льн ть 
з  т , щ б б  з б зп чити. 

ВАЖЛИВІ Ь Б И, WVS 2020, %* 

92,80

Литв

85,90 85,20

м ччин Ук н  1996Ук нльщ

87,0079,60

-7,40

Д ж  в жлив   к ш  в жлив

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Values Survey 2020, н т тв  
к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни



К Е А І
з льт ти пит в ння World Values Survey 2020 д зв ляють кт из в ти

т вл ння г м дян Ук ни д ключ ви ц нн т , ф м льни т н ф м льни
н тит т в п ль тв . З к м :

• З ф к в н з т ння ч тки ти , т пиш єть я г м дян тв м Ук ни. З
д ними 1996 к , к м лятивн 61% пиш ли я г м дян тв м (23% в дп в ли, щ
«д ж пиш ють я», т 38% – « к ш пиш ють я»). З д ними 2020 к – 82,2%
(34,7% – «д ж пиш ють я» т 47,5% – « к ш , пиш ють я») л д з зн чити, щ

пит в ння п в дил ь пн , к ли Ук н вятк є Д нь н з л жн т ,
вятк в ння м гл п двищити п т тичн н т .

• Д в д д ж вни ф м льни н тит т в д н л ння д ж низьк .
д в и т м , бм н , п л тичним п т ям т вн д д в яє т льки

п иблизн 1 з 5 пит ни , п и ць м д в д в ци п л тични т кт
знизил ь п внянн з 2011 к м. дн к д в д Зб ни ил Ук ни т д

л г ни г н з ц ф к єть я н ви к м вн – 74,4% т 72,6%, в дп в дн .
• К итичн низьк ю є д в д п л тични п т – 19,1%, щ т вить п д з г з

звит к д м к тичн г п ль тв т п з нт ц ю нт в н л ння.
• Б льш ть н л ння в Ук н д є д ить н г тивн ц нк д яльн т В вн

ди Ук ни ч з н зг д з низк ю п зитивни тв дж нь щ д д яльн т В
Ук ни. З к м , т льки 8,3% зг дн , щ У з г л м к мп т нтн т ф ктивн ,
н зг дн з цим п н д п л вин пит ни (58,1%). в жн б льш ть к нц в
(71,4%) н п г дж ють я, щ У в льн в д к пц , т льки 4,2% вв ж ють, щ
в льн .

• ц нк д яльн т У яд Ук ни т к ж д ить к итичн , ч п зитивн ц нки
т пляють я д щ ч т ш , н ж для В У. З к м , 8,5% пит ни зг дн , щ в
ц л м У яд к мп т нтни т ф ктивни (55,7% н зг дн з цим). З тим, щ У яд
н м г єть я якн к щ л жити к н , зг дн 7,4%, н зг дн дв т тини

пит ни (62,7%). иблизн дн к в ч тки пит ни вв ж ють, щ б т У яд
в дк ит п з (6,2%), щ У яд вик н є в б в’язки д ж д б д є в
нт г м дян (п 6,1%); дн к 2 з 3 пит ни н зг дн з цими тв дж ннями.

нижчи в нь зг ди д пит ни щ д т г , щ У яд є в льним в д к пц
(5,6% зг дн 70,1% н зг дн )

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, World Values Survey 2020, н т тв  
к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни

Д ВІ А Д  І И У ІВ, WVS 2020, %

19,1
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74,475,272,6

20,3
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Д ж вн  
т н ви

б н т 
н т в

л м нти т м  
в ти

ц н льн  
п л ц я

д в  
и т м

20,4

З У л тичн  
п т

л г н  
г н з ц
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20112020

Г В І Ь ЗА ИЩА И К АЇ У, WVS 2020, %* 

57
40

26 30
18

30

20112020

жк  в дп в тик

Г ДІ Ь БУ И Г АДЯ И  ДЕ ЖАВИ, WVS 2020, % 

38,90

26,7026,20

49,00

Уг щин

62,80

м ччин Ук н

32,10

м н яЛитв

42,1036,30

льщ

49,5048,70 34,70

47,50

Д ж  пиш ю ьк ш  пиш ю ь
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AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни, 
Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

К льт н  
т н ф м ц я*

К льт  1.0 « т н тн  к льт »

• д тн ть нд т льн  г н з ц
• б дн ть п ям г  б ид в ння звитк  

г л з
• З єнт в н  н  к тивни  звит к т  

п зн в н ть к п т в
• бм ж н  дит – п жив ч  к льт ни  

п д кт в
• Ч тк в  н явн ть п нять «ви к » т  

«м в » к льт и

К льт  2.0 «К льт н  т  к тивн  
нд т »

• явн ть нд т льн  г н з ц
• З т ння ч тки м з б зп ч н т  

д яльн т  г н з ц   г л з
• льт н  п п зиц я ф м єть я н  

н в  п т б п жив ч в
• ф м в н  п м жн ть для б ти з 

в ликими дит ями в циф в м  
д вищ

• ф ктивн  п вл ння п в ми 
нт л кт льн  вл н т  

• ши ння п ктики к дф ндинг

К льт  3.0 «В дк ит  пл тф ми»

• з єм д я б зн  ч з п л кт льн
пл тф ми

• льт  з єнт в н  н  п льн м  тв нн  
п д кт в т  п л г

• к и т м  п втв ння к льт н г  
п д кт  п жив ч ми

• льн ть к ми  п д кт в т  п л г н  
гл б льн м  вн

• Д б в льн  л д в ння тичним т нд т м  
б зн

Ц нн н  
т н ф м ц я

• в ж ння ц нн т , щ  т ють я 
«вижив ння» т  «т диц н л зм »  в 
пит ння  би т  к н м чн  в б ди, 
п в п ядк   п льн г  т ю

• изьк  п дт имк  н тит т в г м дян ьк г  
п ль тв

• У п в жн  ч тин  п ль тв  д ють 
т к  б з в  п м жн т , як: б’єктн ть, 
к итичн  ми л ння, п льн д я т  
д ж в тв ч ть

• З л  г м дян ьк  п ль тв  б  
ф ктивн  ч ть  ф м в нн  п л тик

• в ж ння ц нн т , щ  т ють я 
« м ви ж ння» т  « к ля н -

ц н льни » п д д в  пит ння  би т  
к н м чн  в б ди, п в п ядк   

п льн г  т ю. п ль тв  вз єм д є з  
п инцип ми « к л г чн т  б ття»

• в г  д  п в людини, д м к тичн т  т  
г м дян ьк  ктивн ть б льш т  н л ння

* згляд єть я  в п дн п ямк « льт » н п ямк  «Як ть життя»





З б зп ч ння м в 
для зд в г  життя 

А ЗД В’Я
• З б зп ч ння д т п  д  

м дични  п л г 

А Д ВКІЛЛЯ
• тид я н г тивним зм н м  

н вк лишнь м  д вищ  

ЦІАЛЬ І ЛУГИ І Л ДІЖ ИЙ ЗВИ К
• дт имк  в зливи  г п н л ння  

п дт имк  м л д

З б зп ч ння 
п н льн г  

звитк

А ЕЛЕ Я

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, н т тв  ф н н в Ук ни * Уп вл ння т  ф н н в ння ф и в ти зд нюєть я як н  н ц н льн м , т к  н  
м ц в м  вня .
** ид тки н  ц льни  з и т п н н в.

звит к н п ямк в як т  життя кт из єть я зб ж нням дян ьки  
п д д в д  п вл ння т  ф н н в ння г л з . дн к н л д к ф м 

т нн  к в (з к м   ф  в ти), п д д д  ф н н в ння зм нюєть я.

ф и к льт и, ни зд в’я, д вк лля т  ц льни  п л г  б льш т  
вип дк в к ють я в дп в дними н т тв ми т  ф н н ють я з  н к 
д ж вн г   м ц ви  бюдж т в*. к, ч тк  вит т Зв д н г  бюдж т  
Ук ни в 2019 ц  н  в т  т н вил  238 мл д г н (6% в д ), вит т н  
к льт  т  ми т цтв  – 19,6 мл д г н (0,5%), вит т н  н  зд в’я – 128 
мл д г н (3,2%), ц льни  з и т т  ц льн  з б зп ч ння – 321 мл д г н 
(8%) (включ ючи бв нц ю п н н м  ф нд  – 191 мл д г н** (5%)) т  н  

н  н вк лишнь г  д вищ  – 9,7 мл д г н (0,2%).

Вплив в ти, к льт и, ни зд в’я, д вк лля, н д ння ц льни  п л г 
н  к н м к :

• к щ ння як т  життя н л ння шля м вик н ння ц льни  ф нкц .

• Як н  в т , м звит к т  вд к н л ння н вич к вплив ють н  
з т ння ф ктивн т  т  п д ктивн т  ф нкц н в ння п дп иєм тв  
ц л м .

• Д ди т  вит ти бюдж т : з кл ди ф , щ  п ияють п двищ нню вня 
як т  життя в н вн м  ф н н ють я з д ж вн г  бюдж т , п ив тн  
з кл ди (шк ли, л к н , н в ит ти) пл ч ють п д тки т  зб и, щ  є 
дж л м н д дж нь д  бюдж т .

• З б зп ч ння ц льн  т б льн т : п двищ ння як т  життя вплив є н  
д ди (з  н к п двищ ння кв л ф к ц  г м дян, п ям  ф н н в  
п дт имки н л нню, щ  т им ють ц льн  випл ти) т  вит ти 
д м г п д тв (д ж в  к мп н є ч тин  вит т н  м дичн  п л ги, 
ф н н є н д ння к льт ни  т  в тн  п л г  з б зп ч є н  
д вк лля, як  вплив є н  т н зд в’я н л ння).

К Е А І ВІ А
• звит к к мп т нтн т

г м дян для п шн  
м л з ц  к жн г

КУЛЬ У А
• Ф м в ння ц нн н -

к льт ни  к мп т нц



ВІЗІЯ А Я КУ: Ук н  – к н  в ч ни , зд ви , в б чн  звин ни  т  з ищ ни  г м дян з ви ким вн м д б б т

Зв’яз к з
т т г чними

ндик т ми

ями  вплив – Бюдж т (вид тк в  ч тин ), д д н  в т ть н  п ц вник  
Д г ядни  вплив – ям  н з мн  нв тиц , льни   

т т г чн  
м т

1. тв ити нклюзивн  т  
нн в ц н  п ль тв  

в ч н г  з г л , в як м  
к жни  г м дянин м є вн  
м жлив т  для звитк  в г  
т л нт  вп д вж життя

2. тв ити п иятлив  к и т м  для 
л з ц  к льт н г  п т нц л , 

тв ння  п жив ння к льт ни  
п д кт в

3. З б зп чити б зп чн  д вк лля 
для к жн г  м шк нця/м шк нки

4. З б зп чити ви ки  в нь зд в’я 
т  ви к  п к зники т ив л т  життя  
т ив л т  зд в г  життя

5. З б зп чити вн  п в  т  м жлив т  для 
к жн г , нклюз ю т  б зб ’є н ть, ви ки  

в нь ц льн г  з и т  н л ння для 
г дн г  життя

т т г чн  ц л • Зб льшити п к зник 
пл ння д т  3–5 к в 

д шк льн ю в т ю 
• Зм ншити зницю в 

з льт т  н вч льни  
д ягн нь  ль ьк  т  
м ьк м ц в т

• Зб льшити к льк ть 
зд б в ч в п ф н  

в ти
• Зб льшити ч тк  

б т д вц в, як  п зитивн  
ц нюють як ть вищ  в ти

• двищити п к зники д 
шк ля в з  т т м PISA 

• ик н ти н ц н льн  
з вд ння Ц л   4 т л г  

звитк  (UN SDG)

• Ув ти д  т п-30 к н  Soft Power
Index

• двищити п зиц  Ук ни в тинг  
Nation Brands Index м н м м з  4 
п к зник ми н  3–4 п нкти 
п внян  з мин лим п д м 

• Щ чн  н влюв ти б бл т чн  
ф нди книжк в ю п д кц єю, 
вид н ю к н ьк ю м в ю, н  

вн  н  м нш  н ж 5% в д  зм
• Зб льшити ч тки д т  з 

бливими в тн ми п т б ми, щ  
зд б в ють п ч тк в  ми т цьк  

в т  в ми т цьки  шк л  
• ик н ти н ц н льн  з вд ння Ц л  

 11.3 т л г  звитк  (UN SDG)

• к щити п к зник в 
Environmental Perfomance Index
– з 
60 н  30 м ц

• ик н ти н ц н льн  
з вд ння Ц л   6, 12–15 

т л г  звитк  (UN SDG)

• двищити т ив л ть життя  
т ив л ть зд в г  життя д  вня 
н  м нш  днь єв п ьк г

• двищити п к зник н дж в н т  
т  зм ншити п к зник м тн т  н  
1000 б

• Зм ншити к льк ть дн в 
н п ц зд тн т  н  к, зм ншити 

дню к льк ть дн в н  
л к нян м  л жк ; п двищити ч тк  
люд , як  п шли б т ж ння н

• к ити м дичним т в нням  
100% н л ння Ук ни

• ик н ти н ц н льн  з вд ння Ц л  
 3 т л г  звитк  (UN SDG)

• двищити п к зник з нят т  н л ння 
в к м 20–64 ки 

• к тити ч тк  м л д  (в к м 14–35), як  
н  п цює, н  н вч єть я  н  н б в є 
п ф ни  н вич к

• двищити п вв дн ш ння днь г  
зм  п н  т  днь  з б тн  пл ти 

в к н м ц  (з  н явн т  35 к в 
т в г  т ж )

• ик н ти н ц н льн  з вд ння Ц л   1, 5, 
10, 16 т л г  звитк  (UN SDG), 

• Д ягти вня д д в т  ц льни  випл т 
н  м нш  днь єв п ьк г  вня

ит тн  
к ки

• тв ити м ви для як н  
т  д т пн  д шк льн  

в ти
• д вжити ф м  « в  

к н ьк  шк л »
• ф м в ти ч н  и т м  

п ф н  в ти, як  
з д в льняє п т би инк  
п ц , п льн  нт и т  
з пити би т т

• З б зп чити ви к  як ть 
вищ  в ти т  звит к 

в ти д ли

• З б зп чити н тит ц н  
т н ф м ц ю  ф  к льт и

• п ияти зб ж нню, з и т  т  
п п ля из ц  к льт н  п дщини

• ф м в ти ц л ни  ц нн ни
к н м вни  к льт н -
нф м ц ни  п т , з ищ ти 
н ц н льн  п м’ять

• зши ити м жлив т  для 
тв ння як н г  к льт н г  т  

к тивн г  п д кт
• н ф м в ти м д ль 

ф н н в ння к льт и

• иєдн ти я д  
«Єв п ьк г  з л н г  
к », з б зп чити включ ння 
Ук ни д  нв тиц ни  
п г м Є , щ  п иятим ть 

к - ф м м
• л з в ти п инципи т л г  

звитк , п т п ви  п д 
д  «з л н  к н м ки»  
п инцип  circular economy

• д ти д т п п ль тв  д  
к л г чн  нф м ц ,  т к ж 

з б зп чити вик и т ння 
к л г чни  д ни  в п вл нн

• З в шити ф м  ни зд в'я 
н  вт инн   т тинн  л нц , 

ф ми ф н н в ння и т ми 
ни зд в’я

• б д в ти ф ктивн  и т м  
г м д ьк г  зд в’я

• к щити м ви для инк  
м дичн г  т в ння  як ть 
н д ння м дични  п л г 

• к щити м ви для звитк  н ки 
 п дг т вки ф вц в т  п вл нц в  
м дичн  г л з   

• З б зп чити д н ть т  д т пн ть 
ц льни  п л г, п двищити в нь як т  
ц льни  п л г  н ближ ння  н д ння 

д  єв п ьки  т нд т в. З б зп чити 
нклюз ю т  б зб ’є н ть

• З б зп чити г дн  п н н  з б зп ч ння; 
тв ити п иятлив  м ви для в б чн г  

звитк  м л д , п ияти звитк  
п дп иємництв  з ннь г  в к  т  л з ц  
м жлив т  для б п ил г  в к

• З б зп чити б зп чн  м ви п ц , п илити 
ц льни  з и т б з б тни   п цюючи

Дж л : , нк льт нф мп л тики, нп и ди, З, нм л дь п т , 
н к н м ки, н цп л тики, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння





Дж л : Д ж т т, OECD, Legatum Prosperity Index, World Bank

ДЕ ЖАВ І ВИ А И А ВІ У, 2017

• Вит ти н  в т  в Ук н  з  2017 . т н вили близьк  5,9% в д ВВ  к ни 
– 6,61 мл д д л. Ш .  б лютн м  ви з  д ж вн  вит ти н  в т  в 
Ук н   2017 ц  б ли н  85% м нш , н ж  ччин , т  н  71% м нш , н ж  

льщ .

• З г л м 1,4% з кл д в д шк льн  в ти, 1,9% з кл д в днь  в ти т  
18% DYP п б в ють  п ив тн  вл н т . и ць м  в д тк ви  
п к зник к льк т  п ив тни  з кл д в днь  в ти з з нк  н  
к льк ть чн в в Ук н  м нши  н  11 в.п. в д з лю, н  10 в.п. в д льщ .

• ж  з кл д в д шк льн  в ти н  п м жн  з б зп чити в  чи  
д т  м цями. к, н  к н ць 2019 . п к зники пл ння д т  д шк льн г  
в к  (3–5 к в) з кл д ми д шк льн  в ти в Ук н  т н вили 76,4%. У 
м т  – 86,8%,  ль ьк  м ц в т  – 56,4%. ж  шк л,  в ю ч г , є 
н ф ктивн ю т  кт из єть я в лик ю к льк тю м л к мпл ктни  
шк л. Лиш  2,5% з кл д в з чи льн тю чн в м нш  н ж 50 зт ш в н  в 
м т , шт  97,5% – ц  ль ьк  шк ли. и ць м   в лики  м т  шк ли 
п п вн н . ж  з кл д в п ф н  в ти к ч єть я з 2013 к  
– з 968 д  723 т н м н  п ч т к 2020 к . 

• Ук н  н л жить д  н в ч н ши  п ль тв  в т  з к ф ц єнт м 
в л в г  з г льн г  пл ння вищ ю в т ю (GER) 83%. т  як ть 
н вч ння н  в дп в д є инк  п ц . к, б з б ття д м л д  є ви ким 
(19,6% д б в к м в д 15 д  24 к в  2018 ц ).

• З  тинг м Legatum Prosperity Index, щ  ф к єть я н  пл нн  
н вч льними п л г ми н  в  вня  т  як т  (п ч тк в  шк л  – вищ  

в т ), Ук н  з м є 37 м ц , щ  нижч  з  льщ  (34 м ц ) т  Із ль 
(25 м ц ), дн к вищ , н ж м н я (61 м ц ) т  ччин  (80 м ц ) з  

н к нижч г  пл ння п л г ми в ци  к н .

К Е А І 

Ук н

61

з ль м н яльщ

34

ччин

80

25

37

УК АЇ А В ЕЙ И ГУ LEGATUM PROSPERITY INDEX 2019 / ВІ А ( І ЦЕ ЗІ 
167 К АЇ )

12 11

8

1 <1

льщз ль Ук н  (2019)ччин м н я

% ИВА И  ЗАКЛАДІВ Е ЕД Ь Ї ВІ И (ЗА КІЛЬКІ Ю УЧ ІВ), 2018

42,6

22,6 21,9

6,6 6,3

ччин льщ Ук нз ль м н я

x % % в д 

5,9%

4,3%

6,2%

3,0%

5%

мл д д л.
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Дж л : н т тв  в ти  н ки Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

І И Е И*

ВІ І 
ЛУГИ

К У АЛЬ І 
ЗАКЛАДИ

ИВА І 
ГА ІЗАЦІЇ

ДЕ ЖАВ І ЗАКЛАДИ

Г Л В А Е А:
в ч н , нклюзивн   
т  нн в ц н  

п ль тв  

вн  з г льн  дня 
в т

Д шк льн  в т

ф н  в т

Вищ  в т  

м в т

Ф АЛЬ А ВІ А

ЕФ АЛЬ А ВІ А

1. тв ння м в для як н т д т пн д шк льн в ти
• н вл ння зм т т п двищ ння як т д шк льн

в ти
• З б зп ч ння д т пн т д шк льн в ти

2. д вж ння ф ми « в к н ьк шк л »
• н вл ння зм т з г льн днь в ти для

ф м в ння в чн в н б дни для життя
к мп т нтн т

• З б зп ч ння вн д т пн т як н шк льн в ти
• тв ння ф ктивн и т ми п ф єнт ц

3. Ф м в ння ч н и т ми п ф н в ти, як
з д в льняє п т би инк п ц , п льн нт и т з пити

би т т
• тв ння ч н н вч льн -ви бнич

нф т кт и для зд б в ч в п ф н в ти
• З л ч ння б зн д п ц п дг т вки ф вц в

з кл д п ф н в ти
• птим з ц я м ж з кл д в п ф н в ти

в дп в дн д п т б г н льни инк в п ц т
л з ц я д ц нт л з в н м д л п вл ння т

ф н н в ння
4. Як н вищ в т т звит к в ти д ли

• к щ ння и т ми п вл ння з кл д ми вищ
в ти, звит к к д в г п т нц л

• л з ц я ф н н в вт н м з кл д ми вищ в ти
• зб д в и т ми з б зп ч ння як т вищ в ти
• нт г ц я н ки, в ти т б зн для з б зп ч ння

к н м чн г з т ння к ни
5. тв ння ф ктивн ц н льн и т ми кв л ф к ц , як
в дп в д є п т б м б зн , г м дян т д ж ви

• ф м в ння ц н льн и т ми кл иф к ц
п ф ( б т) т тв ння ч н г є т вид в
з нять (п ф ) т кв л ф к ц

• тв ння ф ктивн м д л п гн з в ння
кв л ф к ц н инк п ц

• тв ння д єв т д т пн и т ми п дтв дж ння
з льт т в н ф м льн г т нф м льн г н вч ння

1

2

3

4

4

*З зн ч н  лиш  виб н  п ит ти.

двищ ння кв л ф к ц  
д ли

5



Д ШКІЛЬ А ВІ А В А ЗАГАЛЬ А Е ЕД Я ВІ А ФЕ ІЙ А ( ФЕ ІЙ -
Е ІЧ А) ВІ А ВИЩА ВІ А, ВІ А Д ЛИ

• ж  з кл д в д шк льн  в ти 
н п м жн  пити в  д т  
д шк льн г  в к  як ними т  
нклюзивними п л г ми. 
п т г єть я п вищ ння пл н в  

н п внюв н т  г п  ф нкц н ючи  
дк

• Зм т д шк льн  в ти п т б є 
н вл ння в дп в дн  д  п т б 

ф м в ння п винн г  ц льн г  
д в д  т  п зитивни  як т  

би т т  д т

• явн  тим ли для в дк иття т  
ф нкц н в ння п ив тни  з кл д в 
д шк льн  в ти є н д т тн ми для 
п д л ння ч ги 

• Зм т в ти, п д ди д  г н з ц  
в тнь  д яльн т , м т дики 

н вч ння т  к льт  ц нюв ння,  
т к ж в тн  п т  з т л

• д г г чн  п ф я н  є п тижн ю 
т  н  з б зп ч є г дни  м в п ц . Д  
з кл д в вищ  в ти, щ  н д ють 
п д г г чн  в т , н  в т п ють к щ  
вип кники шк л

• ж  шк л є н ф ктивн ю т  
кт из єть я в лик ю к льк тю 

м л к мпл ктни  шк л

• в тнє д вищ  з кл д в 
з г льн  днь  в ти н  з вжди є 
нклюзивним, б зп чним  к мф тним, 

щ  н  м тив є т  н  з ц к влює чн в 
д  н вч ння

• Шк л  н  тв ює м в д  вч н  
п ф н  єнт ц т  в д мл ння 
чнями вл н г  виб  п д льш  

в тнь  т єкт

• ж  з кл д в п ф н  в ти, 
як  м тить близьк  50% 
м л к мпл ктни  з кл д в з 
з т лим бл дн нням, н  в дп в д є 
п т б м г н льни  инк в п ц . 

ф ктивн ть п вл ння з кл д ми 
п ф н  в ти є низьк ю

• в дп в дн ть зм т  т  як т  
п ф н  в ти вим г м ч н г  

инк  п ц  т  п т б м би т т

• п льни  т тип д г ядн т , 
н п тижн т п ф н  
(п ф н -т н чн ) в ти. изьк  
п тижн ть п ф н  в ти в 
ц л м

• и т м  д ж вн г  ф н н в ння 
тим лює з кл ди вищ  в ти 

п цюв ти п д м н  к льк ть 
т д нт в,  н  н  як ть нь  в ти

• З кл ди п зб вл н  ф н н в  
вт н м , т м  н  м ж ть п тивн  

г в ти н  виклики, як  п д ними 
п т ють

• д т тн  в нь ф н н в ння 
вищ  в ти т  зн ш н ть 
м т льн -т н чн  б зи ч з 
з ниж ння ц н н  к нт ктн  н вч ння 
т  в д тн ть м жлив т  для 
п ив тни  нв тиц ,  т м  чи л  
ч з Д

• явн  и т мн  виклики щ д  як т  
вищ  в ти в к ми  ЗВ , щ  н  
в дп в д є вим г м инк  п ц

• Вип кники з кл д в вищ  в ти 
м ють бм ж ни  д т п д  п л г 

в ти вп д вж життя з  д ж вни  
к шт

З кл ди д шк льн  в ти в  ф м 
вл н т  н  зд тн  з б зп чити м цями 
в  чи  

Шк льн  в т  н  н д є чням зн нь, 
вм нь т  к мп т нтн т , н б дни  для 
п д льш г  п шн г  п ф н г  т  

би т г  звитк

Зм т т  як ть п ф н  (п ф н -
т н чн ) в ти н  в дп в д ють вим г м 

инк  п ц , нф т кт  з кл д в є 
з т л ю

Вищ  в т  м є и т мн  п бл ми з 
як тю,  вип кники ЗВ  н  м ють 
м жлив т  л з в ти б  н  

к н ьк м  инк  п ц

Дж л : н т тв  в ти  н ки Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння
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Дж л : н т тв  в ти  н ки Ук ни, Ц нт  
к н м чн г  в дн вл ння

Д шк льн  
в т

• ж  з кл д в д шк льн  в ти н п м жн  пити в  д т  
д шк льн г  в к  як ними п л г ми

• Зм т д шк льн  в ти п т б є н вл ння в дп в дн  д  п т б 
ф м в ння п винн г  ц льн г  д в д  т  п зитивни  як т  

би т т  д т

• зши н  ф ми г н з ц  д шк льн  в ти
• Зм нш н  ч г  д  з кл д в д шк льн  в ти
• н вл н  зм т д шк льн  в ти, щ  з б зп ч є н б ття 

н б дни  к мп т нтн т  д тьми

• в т   з кл д  д шк льн  в ти є д т пн ю
• д тня ч г  н  в т п д  з кл д в д шк льн  в ти
• тв н  и т м  з б зп ч ння  як т  д шк льн  в ти
• в тн  п ц   з кл д  д шк льн  в ти 

з б зп ч ють вм тив в н  т  кв л ф к в н  п ц вники

вн  
з г льн  

дня 
в т

• Зм т в ти, п д ди д  г н з ц  в тнь  д яльн т , м т дики 
н вч ння, к льт  ц нюв ння т  в тн  п т  є з т лими

• д г г чн  п ф я н  є п тижн ю т  н  з б зп ч є г дни  м в 
п ц

• ж  шк л є н ф ктивн ю т  кт из єть я в лик ю 
к льк тю м л к мпл ктни  шк л

• Шк л  н  тв ює м в для вч н  п ф н  єнт ц

• н вл н  зм т б з в  днь  в ти т  м т дики 
н вч ння в дп в дн  д  к мп т нт н г п д д

• н вл н  м н зм ц нюв ння н вч льни  д ягн нь 
зд б в ч в б з в  днь  в ти

• тв н  м ви для п ф н г  звитк  п д г г в
• З б зп ч н  д ж вн  п дт имк  тв ння н в г  

в тнь г  д вищ
• З п в дж н н т м нти визн ч ння п ф н г  

п ям в ння т  п д б нь чн в

• н вл н  зм т шк льн  в ти  м т дики н вч ння 
в дп в д ють п т б м ф м в ння ключ ви  
к мп т нтн т  для життя

• в л ф к в н  п д г г чн  п ц вники є вм тив в ними д  
п д г г чн  д яльн т  т  п ф н г  звитк , 
в л д ють ч ними м т дик ми н вч ння

• ж  шк л п м жн  н д в ти як н  в т  м д тям
• Ф нкц н є ф ктивн  и т м  п ф єнт ц

ф н  
(п ф н -
т н чн ) 

в т

• ж  з кл д в ( ) , як  м тить близьк  50% м л к мпл ктни  
з кл д в, м є з т л  нф т кт

• в дп в дн ть зм т  т  як т  ( )  вим г м ч н г  инк  
п ц  т  п т б м би т т

• изьк  п тижн ть п ф н  (п ф н -т н чн ) в ти

• З п п н в н  и т мн  к ки з м д н з ц  ф и 
п ф н (п ф н -т н чн ) в ти

• двищ н  п ив блив ть и т ми п ф н  
(п ф н -т н чн ) в ти

• ж  з кл д в п ф н (п ф н -т н чн ) 
в ти з д в льняє п т би г н льн г  инк  п ц

• дп иєм тв  ктивн  б ть ч ть в в тнь м  п ц , 
( )  п и м єть я п ль тв м як д т н  в тня 

т єкт я для вип кник в шк л

Вищ  в т  
т  в т  
д ли

• и т м  д ж вн г  ф н н в ння тим лює з кл ди вищ  в ти 
п цюв ти п д м н  к льк ть т д нт в,  н  н  як ть нь  

в ти
• З кл ди п зб вл н  ф н н в  вт н м , т м  н  м ж ть п тивн  

г в ти н  виклики, як  п д ними п т ють
• З кл ди вищ  в ти л бк  в в ють п т би б т д вц в
• ип кники з кл д в вищ  в ти м ють бм ж ни  д т п д  

п л г в ти п тяг м життя з  д ж вни  к шт

• З п в дж н  ф н н в  вт н м ю З . зп д л 
д ж вн г  ф н н в ння з  з льт т ми  д яльн т  

• в д н  в п ми л в  к пл т ц ю и т м  
л кт нн г  л ц нз в ння. З тв дж н  л ж ння п  

д льн  ф м  зд б ття вищ  в ти
• в д н  в т т в  к пл т ц ю и т м  м н т инг  

п ц вл шт в ння вип кник в з кл д в вищ  в ти
• З к н д вч  з б зп ч н  б зп шк дн  н вч ння 

вп д вж життя

• Ф нкц н є д єв  и т м  з б зп ч ння як т  вищ  
в ти, як  ґ нт єть я, з к м , н  ши к  п и ильн т  

д  п инцип в к д м чн  д б ч н т
• и т м  з б зп ч ння як т  вищ  в ти в дп в д є 

п инцип м Єв п ьк г  п т  вищ  в ти (ESG)
• З д в л н  зн м н тн  в тн  п т би н л ння (  т м  

чи л  ц льн  в зливи  к т г  г м дян) щ д  
би т г  т  п ф н г  звитк  в и т м  в ти 

д ли



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  в ти  н ки Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Д т пн ть  як ть | З тв дж ння н в  д кц  л ж ння п  з кл д д шк льн  в ти.
2. пл ння | Cтв ння д д тк ви  м ць  з кл д  д шк льн  в ти.
3. г люв ння | 1. и няття нц пц  звитк  д шк льн  в ти. 2. и няття н в  д кц  З к н  Ук ни «  д шк льн  в т ». 3. З тв дж ння н в  д кц  Б з в г  

к мп н нт  д шк льн  в ти. 4. З тв дж ння т дични  к м нд ц  з пит нь ф м в ння вн т шнь  и т ми з б зп ч ння як т  в ти в з кл д  д шк льн  в ти.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ж  з кл д в | звит к м ж  з кл д в в ти зни  тип в т  ф м вл н т , щ  з б зп ч ють зд б ття д шк льн  в ти.
2. д ль ф н н в ння | З п в дж ння н в  м д л  ф н н в ння д шк льн  в ти з м т ю з б зп ч ння  ши к  д т пн т .
3. Як ть в ти | 1. З тв дж ння тип в  п г ми п двищ ння кв л ф к ц  для п д г г чни  п ц вник в з кл д в д шк льн  в ти. 2. З тв дж ння т дични  к м нд ц  

з кл д м д шк льн  в ти щ д  вп в дж ння н в г  Б з в г  к мп н нт  д шк льн  в ти. 3. З п в дж ння н тит ц н г  дит  в з кл д  д шк льн  в ти.
4. в тнє д вищ | зб д в  ч н г , б зп чн г , нклюзивн г  т  к мф тн г  в тнь г  д вищ  в з кл д  д шк льн  в ти.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  в ти  н ки Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Зм т в ти т  м т дики н вч ння | 1. з бл ння и т ми ц нюв ння к мп т нтн т , н б ти  н  вн  б з в  днь  в ти. 2. з бл ння тип ви  в тн п г м 
б з в  днь  в ти. 3. н вл ння п д чник в в дп в дн  д  вим г н в г  Д ж вн г  т нд т  б з в  днь  в ти. 4. З п в дж ння м н т инг  як т  б з в  

днь  в ти.
2. д г г чн  п ц вники | 1. З тв дж ння п ф н г  т нд т  « чит ль п ч тк ви  кл в з кл д  з г льн  днь  в ти», « чит ль з кл д  з г льн  днь  в ти». 

2. двищ ння вня м т льн г  з б зп ч ння п д г г чни  п ц вник в. 3. тв ння м в для ф нкц н в ння ц нт в п ф н г  звитк  п д г г чни  п ц вник в. 
4. З п в дж ння п д г г чн  нт н т и (з тв дж ння л ж ння п  п д г г чн  нт н т ). 5. л з ц я п л тн г  п єкт тиф к ц  п д г г чни  п ц вник в.

3. ж  з кл д в з г льн  днь  в ти | 1. н вл ння л ж ння п  в тн  к г  п ни  з кл д в ти. 2. в л ння Д жнь  к ти вп в дж ння п ф льн  
днь  в ти. 3. З б зп ч ння п дв з нням зд б в ч в з г льн  днь  в ти д  з кл д в в ти. 4. з бл ння п ядк  г н з ц  нклюзивн г  н вч ння в з кл д  

з г льн  днь  в ти. 5. з бл ння п ядк  п жив ння т  т им ння чн в  п н н  з кл д в в ти.
4. в тнє д вищ | 1. л з ц я п єкт « п м жн  шк л  для к щи  з льт т в». 2. зб д в  н в г  в тнь г  д вищ  в мк  ф ми « в  к н ьк  

шк л ». 3. л з ц я п єкт « к н ьк  шк л  нл н». 4. З п в дж ння л кт нни  ж н л в т  щ д нник в для з кл д в з г льн  днь  в ти.
5. В д тн ть и т ми п ф н  єнт ц  | 1. в д ння б з в г  м н т инг в г  д л дж ння щ д  п ф н  єнт ц  чн в  з кл д  З . 2. з бл ння н т м нт  

т т в ння для шк ля в н  н в  м жн дни  м т дик. 3. Укл д ння г д п  п вп цю т  з бл ння п єкт в з  п дт имки  з з л ч нням г м д ьки  г н з ц , 
б зн - ц ц  т  нши  п тн в д  з бл ння п л тики п ф єнт ц н  б ти в шк л . 4. з бл ння м т дични  к м нд ц  щ д  п д  м ж з г льн ю 

днь ю т  п ф н ю в т ю для д т  з бливими в тн ми п т б ми ( ).

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Зм т в ти т  м т дики н вч ння | 1. з бл ння зм т  п ф льн  днь  в ти н  к мп т нтн ни  з д . 2. з бл ння т  вп в дж ння и т ми ц нюв ння 
з льт т в н вч ння н  вн  п ф льн  днь  в ти. 3. З п в дж ння м н т инг  як т  п ф льн  днь  в ти.

2. д г г чн  п ц вники | 1. зб д в  м ж  ц нт в п ф н г  звитк  п д г г чни  п ц вник в. 2. З б зп ч ння д пл ти вчит лям з  н т вництв  нт н в т  зд н ння 
п в з . 3. мпл м нт ц я м д л  в льн г  виб  п дп ц вник ми п в д в н д ння п л г з п двищ ння кв л ф к ц . 4. З п в дж ння н в  к нц пц  пл ти п ц  т  

з б зп ч ння п т п в г  п двищ ння з б тн  пл ти п д г г чним п ц вник м. 5. н вл ння и т ми ц нюв ння п д г г чни  п ц вник в ( т т ц я т  тиф к ц я).
3. ж  з кл д в з г льн  днь  в ти | 1. З тв дж ння п л ж ння п  п ф льни  л ц  к д м чн г  т  п ф н г  п ям в ння. 2. Ф м в ння м ж  з кл д в 

п ф льн  днь  в ти. 3. з бл ння н вч льн -м т дични  м т л в для з п к  т ш  п ф льн  шк ли.
4. в тнє д вищ | 1. з бл ння к ит в т  вим г д  н в г  в тнь г  д вищ  в б з в  т  т ш  шк л . 2. зб д в  н в г  в тнь г  д вищ  в мк  

ф ми « в  к н ьк  шк л ». 3. дключ ння з кл д в з г льн  днь  в ти д  ви к швидк н г  нт н т .
5. В д тн ть и т ми п ф н  єнт ц  | 1. двищ ння кв л ф к ц  п д г г чни  п ц вник в щ д  зд н ння п ф єнт ц  в з кл д  з г льн  днь  в ти. 

2. тв ння ц нт в к 'є и  з кл д  п ф н  (п ф н -т н чн ) в ти. 3. з бл ння м т дични  к м нд ц  щ д  п в д ння п ф єнт ц н  б ти в 
з кл д  з г льн  днь  в ти. 4. в д ння нф м ц н  к мп н  щ д  м жлив т  п ф н єнт в н г  н вч ння б з бливими в тн ми п т б ми.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  в ти  н ки Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. ж  з кл д в п ф н  в ти | 1. и няття З к н  Ук ни «  п ф н  в т ». 2. в л ння т т г  звитк  п ф н  в ти д  2023 к . 3. з бл ння 
к м нд ц  щ д  птим з ц  м ж  з кл д в п ф н  в ти д ж вн  т  к м н льн  ф ми вл н т . 4. З б зп ч ння п д ч  ц л ни  м н ви  к мпл к в 

д ж вни  з кл д в п ф н  (п ф н -т н чн ) в ти  п льн  вл н ть т ит льни  г м д.
2. Зм т т  як ть в ти | 1. з бл ння  т нд т в п ф н  в ти н  к мп т нтн н  н в . 2. З п в дж ння м н т инг ви  д л дж нь як т  п ф н  в ти. 

3. з бл ння к м нд ц  щ д  ф м в ння вн т шнь  и т ми з б зп ч ння як т  в ти.
3. тижн ть п ф н  в ти |  1. в д ння к м н к ц н  к мп н  ф ми п ф н  в ти т  п тижн т  б тничи  п ф . 2. в д ння г н льни т  

в к н ьки  к нк в ф в  м т н т ,  т м  чи л  WorldSkills.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ж  з кл д в п ф н  в ти | 1. тв ння н гляд ви  д  д ж вни  т  к м н льни  з кл д  п ф н  в ти. 2. З б зп ч ння б г т к н льн г  ф н н в ння 
з кл д в п ф н  в ти. 3. З в ш ння п д ч  з кл д в п ф н  в ти з д ж вн  в к м н льн  вл н ть. 4. д н з ц я н вч льн -ви бнич  т  ц льн  
нф т кт и з кл д в п ф н  в ти.

2. Зм т т  як ть в ти | 1. Уд к н л ння м н зм  зд б ття п ф н  в ти з  д льн ю ф м ю. 2. З п в дж ння н тит ц н г  дит  з кл д в п ф н  в ти. 
3. тв ння м в для п ф н г  звитк  п д г г чни  п ц вник в з кл д в п ф н  в ти.

3. тижн ть п ф н  в ти | в д ння к м н к ц н  к мп н  ф ми п ф н  в ти т  п тижн т  б тничи  п ф . 2. З п в дж ння и т ми  
к н льт в ння з пит нь звитк  к 'є и в з кл д  п ф н  в ти. 3. в д ння г н льни  т  в к н ьки  к нк в ф в  м т н т ,  т м  чи л  WorldSkills. 
4. З л ч ння б зн  д  п п ля из ц  п ф н  в ти т  б тничи  п ф .



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  в ти  н ки Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Ф н н в ння т  п вл ння | 1. Зм н  п д д в д  п вл ння н в ит т ми (ключ в  п к зники ф ктивн т  для к вник в, н гляд в  ди в и т м  п вл ння з кл д ми 
вищ  в ти, п вл н ьк  вт н м я з кл д в вищ  в ти, нтик из ви  м н джм нт, к д ви  з в). 2. зши ння з т в ння Ф м ли зп д л  вид тк в д ж вн г  
бюдж т  н  вищ  в т  м ж з кл д ми вищ  в ти. 3. Зд н ння з п к  л кт нн  и т ми м н т инг  п ц вл шт в ння вип кник в з кл д в вищ  в ти.

2. Як ть вищ  в ти | 1. З в ш ння з бки т нд т в вищ  в ти  вн в н  к мп т нтн н  н в . 2. Уд к н л ння и т ми к нк н г  в т п  д  з кл д в вищ  
в ти з м т ю в дб  вм тив в ни  б, як  п м жн  зд б в ти вищ  в т . 3. Д г ляц я л ц нз ни  м в т  з п в дж ння л кт нн г  л ц нз в ння  д яльн т   

ф  вищ  в ти. 4. зши ння д т п  в т пник в, щ  м шк ють н  тимч в  к п в ни  т ит я , д  к н ьки  з кл д в вищ  в ти. 5. в л ння пл н  з д в 
т вн  п п ля из ц  м жлив т  зд б ття вищ  в ти в Ук н  для н з мни  т д нт в. 6. п ля из ц я д льн  ф ми зд б ття в ти як н в г  п д д  п єдн ння 

т тичн г  т  п ктичн г  н вч ння.
3. в т  д ли | и няття З к н  Ук ни «  в т  д ли ».
4. и т м  кв л ф к ц  |  1. тв ння т  з б зп ч ння ф нкц н в ння л кт нн г  є т  п ф . 2. тв ння т  з б зп ч ння ф нкц н в ння л кт нн г  є т  

кв л ф к ц . 3. з бл ння м т дики зд н ння м н т инг  п пит   п п зиц  б ч  или н  инк  п ц . 4. Уд к н л ння м т д л г чни  п д д в щ д  п гн з в ння 
п т би  ф вця  т  б тничи  к д  н  инк  п ц .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Ф н н в ння т  п вл ння  | 1. З п к к тк  н вч льн  п г ми для п вл нц в, ф н н и т в т  б г лт в з кл д в вищ  в ти щ д  н ви  м жлив т  ф н н в  т  
п вл н ьк  вт н м . 2. ил ння ф нкц  н гляд ви  д, м н т инг т  дит к н м чн  д яльн т  з кл д в вищ  в ти п ля з п в дж ння ф н н в  вт н м .

2. Як ть вищ  в ти | 1. З п в дж ння к дит ц  в тн  п г м т  н тит ц н  к дит ц ,  т к ж м в для б ти н з л жни  т н в ц нюв ння т  з б зп ч ння 
як т  вищ  в ти в дп в дн  д  т нд т в  к м нд ц  щ д  з б зп ч ння як т  в Єв п ьк м  п т  вищ  в ти (ESG). 2. З л ч ння п д т вник в б зн  д  
п вл ння З , д  и т м з б зп ч ння як т  т  д  ф м в ння зм т  в ти. 3. з бл ння т  вп в дж ння зн м н тни  м д л  п ктик - єнт в н г  н вч ння.

3. в т  д ли | 1. З ч ння З  н д в ти в тн  п л ги д лим. 2. З п в дж ння м н зм в ц нки як т  в и т м  в ти д ли . 3. З п в дж ння м н зм в 
визн ння в и т м  ф м льн  в ти з льт т в н ф м льн  т  нф м льн в ти. 4. тв ння м в для зд б ття в ти ц льн  в зливими к т г ями н л ння.

4. и т м  кв л ф к ц  | тв ння м ж  кв л ф к ц ни  ц нт в для ц нюв ння  визн ння з льт т в н вч ння (з к м , зд б ти  б ми шля м н ф м льн  б  
нф м льн в ти), п и в єння т / б  п дтв дж ння в дп в дни  п ф ни  кв л ф к ц .





Дж л : Д ж т т, OECD, Best Countries Index, н т тв к льт и т  
нф м ц н п л тики Ук ни

1 ид тки к н OECD в к т г  « льт , к ц я т  л г я» п внян  з вид тк ми 
Ук ни н  д яльн ть н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни

ДЕ ЖАВ І ВИ А И А КУЛЬ У У1, 2018

217

15 715

4 798

льщ з ль

5 362

Ук нЧ я

2 658

л в ччин

лн. $
• Вит ти н  к льт  в Ук н  в 2018 ц  т н вили 0,1% ВВ , щ  є 

н  1 в.п. нижч , н ж  Ч , н  1,4 в.п. м нш , н ж  л в ччин  т  з л , т  н  
1,2 в.п. м нш , н ж  льщ .  б лютни  п к зник  вит ти н  к льт  в 
Ук н  т н вили 217 млн д л., щ  в 12 з в м нш  з  л в ччин  т  м ж  
в 70 з в м нш  з  льщ .

• Зг дн  з д л дж нням, п в д н г  и в ьким м жн дним н тит т м 
ц л г   2018 т  2020 ., близьк  50% н л ння вз г л  н  в дв д є 

к льт н -ми т цьк  з ди т  н  к и т єть я к льт ними п л г ми. З  
пит в нням д л г  н л ння в Ук н  (ж вт нь 2018 .), в Ук н  

п н д 1/3 н л ння н  в зм з  з б зп чити вл н  к льт н  п т би т / б  
н  м ють д т п  д  як ни  к льт ни  п л г. 

• н є т нд нц я зниж ння п м жн т  б з в  м ж  к льт ни  з кл д в 
н д в ти як н  т  п т бн  для н л ння к льт н  п л ги. 
З 1991 д  2017 . л кв д в н  чи г н з в н  34% б бл т к, 31% кл б в, 
15% ми т цьки  шк л, щ  п изв л  д  п д ння тинг  Ук ни з  нд к м 

звитк  люд ьк г  к п т л  з 47 (1991 к) н  88 м ц  (2017 к).

• З  п д з г дня 2015 д  б зня  2019 к  днь бл к в  к льк ть 
шт тни  п ц вник в ф и к льт и, з няти   з кл д  к льт и, 
знизил ь з 1,7% д  1,5%  м є т к  т нд нц ю д  п д льш г  зниж ння.

• Ф нкц н в ння к н ьк  м ви як єдин  д ж вн  в Ук н  н  
ь г дн шн  д нь н  в дп в д є ць м  т т . к, з  д ними д л дж ння, 

п в д н г  ц л г чн ю г п ю « тинг»  г дн  2018 к , 89% 
пит ни  вк з ли, щ  є к нцями з  н ц н льн тю, п и ць м  лиш  47% 
пит ни  з зн чили, щ  зм вляють вд м  к н ьк ю м в ю.

• З  тинг м К льт н г  вплив  BEST COUNTRIES INDEX, яки вим ює 
п няття к льт н  зн ч щ т  з т чки з  зв г, м ди, щ тя, вплив в т  
к льт и, ч н т , п тижн т  т  т нд в т , Ук н  з м є 56 м ц , 
щ  нижч , н ж льщ  (47 м ц ), Ч я (48 м ц ) т  з ль (44 м ц ).

К Е А І 

Ч яз ль

47

Ук нльщ

44
48

л в ччин

56
59

УК АЇ А В ЕЙ И ГУ BEST COUNTRIES INDEX ЗА КАЗ ИК  «КУЛЬ У ИЙ 
В ЛИВ» ( І ЦЕ ІЗ 80 К АЇ )

1,3%

1,5% 1,1%

1,5%
0,1%

x % % в д 



Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни,                                       
Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

1. звит к люд ьк г  п т нц л  в ч тин  ф м в ння 
к тивн  п м жн т  к н ьк г  п ль тв

2. З б зп ч ння к н м чн  м д т тн т  к льт н  
ф и

• нт в н  б яги д ж вн  п дт имки 
к льт н  ф и н  н в  ни т  
з ч ння зм ття ф м к льт н г  

м ви ж ння
3. Зб ж ння, з и т т  п п ля из ц я к льт н  

п дщини т  к льт ни  ц нн т  к н ьк г  
н д

4. звит к д ж вни  т  г м д ьки  н тит т в, як  
п ияють нн в ц н  к льт н  д яльн т

• Зд н ння к льт н  п л тики н  з д  
ши к г  г м д ьк г  д л г

5. Зм цн ння м т льн -т н чн  т  нф м ц н  
б зи з кл д в к льт и

• п ияння з бл нню т  л з ц  
нв тиц ни  п єкт в (п г м),  т м  чи л  з 
м т ю м д н з ц  нф т кт и  ф  
к льт и

6. З б зп ч ння як т  т  д т пн т  к льт ни  п л г 
для н л ння

7. тв ння д єви  м н зм в п тид  нф м ц ним 
з г з м 

ин л п шнє б тнє

В А ЛІ ИКА

К тивн  нд т
стимулювання розвитку 
нови  ринк в креативни  
послуг  продукт в

п д к
о орона сторично  та 
культурно  спадщини

м’ять
пол тика щодо 
нац онально  пам’ят

и т цтв  
створення та споживання 
культурни  продукт в

в т
п дготовка фа вц в у 
сфер  культури

КУЛЬ У ИЙ Е ЕДЖ Е

Інф м ц н  п л тик
за ист нац ональни  
нтерес в в нфосфер

*З зн ч н лиш  виб н  п ит ти.

І И Е И*

7

6

3

3

3

4

4

1

25



АЦІ АЛЬ А А ’Я Ь ЕДІА КУЛЬ У А АДЩИ А И ЕЦ В В А ЛІ ИКА И ЕЦЬКА ВІ А

• н п люв ння т єю 
д ж в ю- г м для 
д л г тим з ц  к н ьк  
д ж вн т , вип вд ння 

н к  им  т  г  н  
д  Ук ни, 

вик и т ння н з мними 
д ж в ми п чливи  

т ични  п б 
вик и т ння имв л ки т  
п п г нд  
к м н тичн г  
т т л т н г  жим  як 
н т м нт  д т б л з ц  
вн т шнь п л тичн  

ит ц  в д ж в

• д т тнє з б зп ч ння 
в дн вл ння п в ж тв 

п  к м н тичн г  
т т л т н г  жим  
1917–1991 к в

• н л жни  бл к м ць 
п в нь з гибли  
(п м ли ) б, як  б ли 
ч ть  з и т

• Ув к в ч ння п м’ят  
в б н  тн  т  

нши  ч ник в в люц  
дн т

• З к н д в тв м 
в т н вл н  зн  п в в  

жими для дни   ти  
ми  м д , з л жн  в д 

ф ми  вип к  
(д к в н , л кт нн  
т щ )

• Д як  ф ми н в ння 
м д  зн дять я п з  
п в вим п л м (н  
п дп д ють п д д ю вим г, 
з б н чи бм ж нь, як  
в т н вл н  для т ки  

ми  м д )

• З к н д в тв  м тить 
ц л  низк  з т ли  т  
н ф ктивни  
п ц д ни  н м, щ  

т ють я є т ц  
т / б  л ц нз в ння 
д яльн т   ф  м д

• З к н д в тв  н  
п дб ч є д єви  
м н зм в з и т  
н ц н льн г  
м д п т Ук ни т  
п б д ви нф м ц н г  

д вищ  зд тн г  
п ти т яти кт льним 

л ям г б идн  в ни

• В д тн ть л кт нн г  
нф м ц н г   

к льт н  п дщини т  
к льт ни  ц нн т

• В д тн ть ч тки  
п ц д   ф  з и т  
к льт н  п дщини, в 
т м  чи л  н  к п в ни  
т ит я

• тичн  з б д ви 
т ит  п м’ят к, з н 

ни, т ични  
л в н л ни  м ць, 

з н ни  д  пи к  
т ични  н л ни  

м ць Ук ни

• д т тня п з ть 
дм н т в ння  ф  

ни к льт н  
п дщини 

• изьк  н тит ц н  
п м жн ть м з в, 
т ик -к льт ни  

з п в дник в т  
т в ц ни  з кл д в

• Б к циф в ни  
м т л в,  т м  чи л  
ф нд в  м з я

• изьки  в нь з л ч ння  
п жив ння н ц н льн г  

к льт н г  п д кт з 
б к  п ль тв

• В д тн ть д т тнь  
к льк т  к льт ни  
п т в (  т.ч. 
к н т т в  к н в для 
п гляд  ф льм в) 

• изьк  як ть 
нф т кт ни  б’єкт в 

– б льш ть б'єкт в 
к льт н  нф т кт и 
п т б ють к п т льни  

м нт в

• и т цьки  п д кт н  є 
ц лк м д т пним для 
люд  з нв л дн тю

• изьк  як ть к д в г  
п т нц л  ф  к н  
ч з з т л ть зм т  
н вч льни  п г м т  
в д тн ть м т льн -
т н чн г  з б зп ч ння  
п ф льни  З

• З т л  б бл т чн  
ф нди, м ви зб ж ння 
н  в дп в д ють 

т нд т м

• Ф нкц н в ння 
к н ьк  м ви 

як єдин  
д ж вн  в 
Ук н  н  

ь г дн шн  д нь 
н  в дп в д є 
ць м  т т

• д т тня 
и т мн  

п дт имк  
к н ьк м вн г  

к льт н г  
п д кт  в ф  
книг д к в ння, 
к н - т  

д ви бництв

• В д тн ть 
н л жни  м в 
для вивч ння 
д ж вн  м ви 

б м, як  н  
м ли м жлив т  
вивчити  п д ч  
зд б ття в ти

• изьки  п к зник к нк  п и 
в т п  з  б льш тю ми т цьки  

п ц льн т

• изьки  в д т к н з мни  
т д нт в, як  в т п ють н  

н вч ння н  ми т цьк  
п ц льн т

• б т д вц  н  з д в л н  як тю 
к мп т нтн т  вип кник в 
ми т цьки  виш в

• Ф н н в ння п дг т вки к д в  
ми т цьки  виш  н  тим лює  
д  п двищ ння вня ф ктивн т  
т  з льт тивн т  б ти

• В д тн  н т м нти для л з ц  
визн ч ни  з к н д в тв м 
ф н н ви  тим л в для 
п д г г чни  п ц вник в

• д т тн  в нь 
як т /к льк т  п икл дни  
н к ви  д л дж нь  з кл д  
вищ  ми т цьк  в ти, щ  
в дп в д ють єв п ьким 

т нд т м н к в  п д кц

Д ж вн  п л тик   ф  
н ц н льн  п м’ят  п винн  
б ти ттєв  п к щ н

Д ж вн  г люв ння ф и 
є з т лим т  н  в дп в д є 
п т б м инк

Вт т  к льт н -ми т цьк  
п дщини ч з в д тн ть 

к мпл к н  т т г

изьки  в нь п жив ння 
к льт н г  п д кт  ч з 
з т л  нф т кт  

п л д вн  п л тик  
п дт имки д ж вн  

к н ьк  м ви

в дп в дн ть ми т цьк  в ти 
п т б м ф и к льт и 

Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни, Ц нт
к н м чн г  в дн вл ння
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AS-IS TRANSIT TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни, Ц нт
к н м чн г  в дн вл ння

ц н льн  
п м’ять

• н п люв ння т єю д ж в ю- г м для 
д л г тим з ц  к н ьк  д ж вн т

• н л жни  бл к м ць п в нь 

• п ль тв  к итичн  п и м є т ичн  п п г нд  
д ж ви- г  

• З б зп ч н  н л жни  бл к м ць п в нь

• п ль тв   в  т ични  ц нк  пи єть я н   
д л дж ння, як  б з ють я н  ф кт  т  є м жн дн
п дт им ними

д
• д к н л ть з к н д в тв  в пит ння  г люв ння 

м д , н ф ктивн  т  з т л  н ми
• вп ядк в н ть м н зм в з и т  

• тв ння єдин , вп ядк в н  т  вз єм зг дж н  
и т ми, п ям в н  н  г люв ння п в в дн ин  
ф  м д

• тв ння н б дни  ч ни  м в для з д в л ння  
нф м ц ни  п т б г м дян Ук ни, ф ктивн г  звитк  
ф и н д ння д в з льни  м д - в в

К льт н  
п дщин  т  

м з н  п в

• итичн ть, в н ть т н  п м’ят к к льт н  п дщини
• З т л  т  н ф ктивн  и т м  бл к  б’єкт в к льт н  

п дщини т  к льт ни  ц нн т

• д т в в н  п м’ятки к льт н  п дщини  
зни  г н  Ук ни (50%)

• ф м в н  к и т м  зб ж ння т  п м ц  
к льт н  п дщини т  к льт ни  ц нн т

• Зб ж н  вт нтичн  м т льн  т кт  н м  
к льт н  п дщини, в д т в в н  п м’ятки к льт н  

п дщини в зни  г н  Ук ни (100%)
• дн вл н  ф ктивн  и т м  п вл ння н ю к льт н  

п дщини н   вня

и т цтв

• изьки  в нь з л ч ння  п жив ння н ц н льн г  
к льт н г  п д кт  з б к  п ль тв

• изьк  як ть нф т кт ни  б’єкт в

• Зб льш ння дит  п жив ч в н ц н льн г  
к льт н г  п д кт

• к щ ння к льт н  нф т кт и

• и т цтв  п и м єть я п ль тв м як в г ми  б’єдн ючи  
чинник, чинник звитк

• У  м шк нц  Ук ни, н з л жн  в д м ця п жив ння, м ють 
д т п д  к льт н г  п д кт  з л жн  в д вл ни  п т б

вн п л тик

• Ф нкц н в ння к н ьк  м ви як єдин  д ж вн  в 
Ук н  н  ь г дн шн  д нь н  в дп в д є ць м  т т

• Ук н ьк  м в  як д ж вн  д м н є в  ф  
п льн г  життя. У  м шк нц  Ук ни т им ють 

з чн  м жлив т  для вивч ння т  вд к н л ння 
н вич к в л д ння к н ьк ю м в ю

•  в  т ит  Ук ни ф м в н  ц л ни  к н м вни  
п т . шк нц  Ук ни, як  м ють п т б   вивч нн  
к н ьк  м ви, вивч ють/ д к н люють , вик и т в ючи 
птим льн  для б  м н зми

и т цьк  в т

• к нк нт п м жн  и т м  ми т цьк  в ти, 
л бки  в нь к мп т нц  вип кник в ми т цьки  З , 

н д т тн  в нь як т  т  к льк т  н к ви  д л дж нь  
ф

• У  д ж вн  ми т цьк  з кл ди вищ  в ти 
ф н н ють я н  п д т в  п к зник в ф ктивн т  т  

з льт тивн т   д яльн т
• З 2022/2023 н вч льн г  к  в тн  п г ми  

ф ви  ми т цьки  к л дж в з бл н  в дп в дн  
д  т нд т в ф в  п двищ ми т цьк  в ти

• Ф н н в ння з кл д в вищ  ми т цьк  в ти п ям  з л жить 
в д ф ктивн т  т  з льт тивн т   д яльн т .

• ищ  т  ф в  п двищ ми т цьк  в т  є 
к нк нт п м жн ю в Ук н , к и т єть я зн чним 
п пит м  б т єнт в.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни, Ц нт к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. н т инг | Зд н ння У  п т н г  м н т инг  д т им ння з к н д в тв  щ д  н д п щ ння п п г нди т  вик и т ння имв л ки к м н тичн г  т т л т н г  
жим .

2. Інф м в ння | в д ння з’я нюв льн  б ти щ д  вим г з к н д в тв , як  з б няє п бл чн  вик и т ння имв л ки т  п п г нд  к м н тичн г  т т л т н г  
жим . 

3. К нт ль | 1. в дкл дн  вжиття з д в для п ипин ння п ш ння з к н д в тв . 2. З б зп ч ння н л жн г  ф нкц н в ння ц н льн  к м  з б л т ц . 
4. б бк  нф м ц  | З л ч ння н к вц в, п д т вник в г м д ьки  г н з ц  д  п цюв ння вн  нф м ц  п ивни  г н в к м н тичн г т т л т н г  

жим .
5. п вп ця | л г дж ння п вп ц  з д ж вними г н ми, вними т н в ми  д ж в  – п бл к  к лишнь г   для т им ння д т п  д  вн  нф м ц  

п ивни  г н в к м н тичн г  т т л т н г  жим  1917–1991 к в.
6. з л д в ння | З в ш ння л дчи  д  н  л  в б н  тн . 
7. Ф н н в ння | 1. З б зп ч ння в п вн м  б яз  ф н н в ння б д вництв  м льн г  к мпл к  в б н  тн  2. З б зп ч ння в п вн м  б яз  ф н н в ння 

б д вництв  з ю в люц  дн т . 3. З б зп ч ння ф н н в ння т  п в д ння к н т кц  п им щ нь л з в г  д ж вн г  в  Ук н ьк г  н тит т  н ц н льн  
п м’ят .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. в т / нф м в ння | п ля из ц я в Ук н  т  в т  п д   п т т  к н ьк  т .
2. з л д в ння | в д ння п в нними г н ми Ук ни з л д в ння зл чин в, вчин ни  т т л т ними жим ми н  т ит  Ук ни  т л тт .
3. б бк  нф м ц | д ч  д  Д  У  д к м нт в п ивни  г н в т т л т н г  жим  т  з б зп ч ння в льн г  д т п  д  ни .
4. Д ж вн  п дт имк | 1. д ння т  п ил ння ц льни  г нт   випл т б л т в ним б м т  б м, як  п т жд ли в д п  к м н тичн г  т т л т н г  

жим  .2. т н вл ння п л к  т  вид в ц льни  г нт   випл т н  м ц в м  вн .
5. н т инг | З б зп ч ння н л жн г  бл к , зб ж ння т  ни м ць п в нь з гибли  (п м ли ) б, як  б ли ч ть  з и т  н з л жн т , в н т т  т  

т ит льн  ц л н т  Ук ни.
6. Ф н н в ння | З б зп ч ння в п вн м  б яз  ф н н в ння б д вництв  м льн г  к мпл к  в б н  тн  т  з ю в люц  дн т .



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни, Ц нт к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. тв ння п иятливи  м в | 1. и няття З к н  Ук ни «  м д ». 2. З п в дж ння д ж вн  п дт имки  ф  м д .
2. жн дн  тинги | двищ ння п к зник  к льт н г  вплив  Ук ни в тинг  Best Countries.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. жн дн  п ктики | Узг дж ння з к н д вчи  вим г (п л ж нь) з п ктик ю єв п ьки  н тит ц  т  в дп в дн г  з к н д в тв .
2. и т м тиз ц я | н вл ння п л ж нь з к н д в тв  з в нням т н л г чн г  звитк  т  п яви н ви  вид в м д .
3. л н в ння | З б зп ч ння ч тк т  т  п дб ч в н т  з к н д вч г  г люв ння, н мп д,  ч тин  н ф к ц  вим г д  зни  м д , бм ж нь д яльн т  в ц  ф  

(л ц нз в ння, к нт ль (н гляд), нкц  т щ ).
4. тим люв ння | З б зп ч ння г нт  н з л жн т  м д ,  т к ж п з т , н з л жн т  д яльн т  д ж вни  г н в  ф  м д , з к м , п д ч  г люв ння  н гляд  

(к нт лю), з п б г ння виникн нню  ни  т т жни  б  д блюючи  п вн в ж нь.
5. З и т | З к н д вч  з к пл ння т  з б зп ч ння д т им ння н  т ит  Ук ни вим г  бм ж нь  ф  м д  з м т ю з и т  н ц н льн г  м д п т Ук ни т  

п б д ви нф м ц н г  д вищ , зд тн г  п ти т яти кт льним л ям г б идн  в ни.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни, Ц нт к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Люд ьки  звит к | Л кв д ц я д ф цит  кв л ф к ц  п ц вник в ф и.
2. Еф ктивн  п вл ння | к щ ння ф ктивн т  м н джм нт  в п вл нн  б’єкт ми к льт н  п дщини. 
3. вн в ж ння | Д ц нт л з ц я п вн в ж нь  ф  ни к льт н  п дщини. 
4. п ля из ц я | Утв дж ння в є  д нтичн т , зб ж ння н ц н льн  п м’ят , п п ля из ц я к н ьк  к льт и т  т  в Ук н  т  в т .
5. К нт ль | вн ц нн  ф нкц н в ння З к н в Ук ни «  н  к льт н  п дщини», «  м з  т  м з н  п в », «  вив з ння, вв з ння т  п в н ння к льт ни  

ц нн т ».
6. г люв ння | т н вл ння ч тк  п ц д и зд н ння п г дж нь т  вид ч  г н ми ни к льт н  п дщини д зв льни  д к м нт в п и зд н нн  б д вництв .
7. и т м тиз ц я | 1. циф в в ння в є  д к м нт ц  щ д  б’єкт в к льт н  п дщини (100%). 2. З тв дж ння т ични  м т  лищ м ьк г  тип  (401 н л ни  

п нкт).

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. К щ  п ктики | ик и т ння п т нц л  м жн дн г  п в б тництв .
2. п дщин  | 1. Зб ж н  н м т льн  к льт н  п дщин  (т диц н  н дн  к льт и, ни  т диц  т  ф м ви ж ння, ф лькл , т диц , звич в  б яд в, н дни  

д жн  п ми л в т  м л). 2. т в ц я п м’ят к к льт н  п дщини в зни  г н  Ук ни. 3. дн вл ння и т ми ни к льт н  п дщини ( м , 
н м , н м т льн ) н  м ц в м  вн .

3. и т м тиз ц я | п вн ння л кт нн г  нф м ц н г   к льт н  п дщини т  к льт ни  ц нн т .
4. г люв ння | птим з ц я п ц  н д ння дм н т тивни  п л г.
5. З и т | У н ння к пц ни  изик в  ф  ни к льт н  п дщини, н д п щ ння н з к нни  б д вництв в т ични  л  н л ни  м ць.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни, Ц нт к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. звит к к льт н г  п д кт  | 1. з бл ння и т ми тим л в щ д  тв ння нн в ц н г  к льт н г  п д кт . 2. п ияння тв нню п г м з л ч ння дит  д  
н ц н льн г  к льт н г  п д кт  (ви в ння гляд ч ). 3. д ння д т п  д  як н г  н ц н льн г  к льт н г  п д кт  т  к льт ни  п л г якн ши ш м  к л  
г м дян.

2. Інклюзивн ть | тв ння нклюзивн г  д вищ  в дп в дн  д  в т ви  т нд т в.
3. звит к тв ч т  | тв ння м в для тв ч г  м ви ж ння т  тв ч  вз єм д  г м дян н  б з  м т ьк  ми т цьк  д яльн т .
4. Д ж вн  п дт имк  | 1. г люв ння м н зм  н д ння д ж вни  б ид  н  з к п влю м б льни  п вни  циф ви  к мпл к в, т н п тни  з б в, к мпл к в 

л кт нн г  к н  для з б зп ч ння д м н т в ння н ц н льни  ф льм в  м т , л , лищ  з н л нням н  б льш  250 ти яч м шк нц в, в дн вл ння б’єкт в 
нф т кт и, як  б д ть з д ян   п ц  ви бництв  б  д м н т ц  ф льм в. 2. з бк  м н зм в н д ння д ж вн  б ид  н  з ди к н к м , п ям в н  н  
п в ння (п м ц ю) л к ц  Ук ни як п ив блив г  м ця для тв ння к н м т г ф чн  т  д в з льн  п д кц .

5. Д т п д  инк в | тв ння м в для ф нкц н в ння т  звитк  VoD (video on demand) пл тф м, з к м   ви бництв  т  зп в юдж нн  д в з льни  тв в. 
6. г люв ння | Зв льн ння в д пл ти п д тк  н  д д н  в т ть т  вв зн г  мит  б'єкт в к н м т г ф , яким в дп в дн  д  З к н  Ук ни «  д ж вн  п дт имк  

к н м т г ф  в Ук н » н д єть я д ж вн  п дт имк . 
7. тим люв ння | 1. тв ння м жлив т  для п ктичн  л з ц  т д нт ми ми т цьки  З  вл ни  тв чи  з д м в. 2. тв ння м н зм в тим люв ння н к в  

д яльн т  т  нн в ц н  б ти  ф  к н м т г ф . 3. п ияння з бл нню п ф ни  т нд т в  г л з  к н м т г ф .
8. и т м тиз ц я | кт л з ц я л иф к т  п ф  т  Д в дник  кв л ф к ц ни  кт и тик п ф  п ц вник в. ип к 82. 

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. п ля из ц я | З п в дж ння н ц тив з л ч ння н ви  дит , як  ктивн  п жив ють н ц н льни  к льт ни  п д кт. 
2. Гн чк ть | п в дж н  н в тн  п д ди щ д  ф нкц н в ння з кл д в к льт и в дп в дн  д  виклик в ч .
3. Ф н н в ння | У З к н  Ук ни «  д ж вни  бюдж т» н  в дп в дни  к п дб чити к шти для л з ц  м н зм в п д т вл ння н  п в дни  м жн дни  

к н ф тив ля , к н инк  т  д л ч ння д  м жн дни  п г м п дт имки к н м т г ф . 2. и няти п т н в  У «  Єдин д ж вн  и т м  л кт нн г  бл к  
квитк в, л з в ни  к н т т ми, «Єдини  л кт нни  квит к»». 3. дб чити в д ж вн м  бюдж т  Ук ни н  в дп в дни  к к шти н  ф н н в ння ф нд м нт льни  
т  п икл дни  д л дж нь,  т к ж в тнь  д яльн т   ф  к н м т г ф ,  т м  чи л  ви бництв  ( тв ння) ф льм в т д нт ми ми т цьки  З . 4. Уд к н л ння т  
вп в дж ння м н зм в з л ч ння п з бюдж тни  к шт в т  к шт в з нши  дж л. 

4. в т  | З л ч ння т д нт в п ф льни  ми т цьки  З  д  п ц  к н ви бництв  шля м з п в дж ння д льн  ф ми в ти.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни, Ц нт к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. м тивн -п в в  п л  | 1. мпл м нт ц я З к н  Ук ни «  з б зп ч ння ф нкц н в ння к н ьк  м ви як д ж вн ». 2. Уд к н л ння н м тивн -п в в г  
г люв ння ф и м вн  п л тики.

2. Д ж вн  п дт имк  | з бк , з тв дж ння т  л з ц я Д ж вн  ц ль в  п г ми, п ям в н  н  з б зп ч ння в б чн г  звитк   ф нкц н в ння к н ьк  м ви 
як д ж вн  в  ф  п льн г  життя, тв ння єдин г  к льт н г  п т  Ук ни т  зб ж ння ц л н т  к льт и.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. п ля из ц я | 1. зши ння м н зм в д ж вн  п дт имки виг т вл ння  п п ля из ц  як н г  к н м вн г  к льт н г  п д кт . 2. ктивн  п п ля из ц я 
тв ни  м н зм в для вивч ння  вд к н л ння к н ьк  м ви.

2. Ф н н в ння | ктивн  п п ля из ц я тв ни  м н зм в для вивч ння  вд к н л ння к н ьк  м ви. 
3. тим люв ння | зши ння д т п  д  к н м вн г  к льт н г  п д кт  для в  в тв н л ння Ук ни.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв к льт и т  нф м ц н п л тики Ук ни, Ц нт к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. двищ ння к нк нт п м жн т  | 1. н ння зм н д  ф м ли ф н н в ння З , з тв дж н  У, включивши т ди «тв чи  к ит » для диф нц ц  ф н н в ння
ми т цьки  виш в 2. З п в дж ння п л тн г  п єкт з п г м д льн  ми т цьк  в ти т  з бк  в дп в дни  к м нд ц  щ д  з т в ння т к  ф ми п дг т вки 
ми т цьки  т  ми т цьк -п д г г чни  к д в. 3. з бк  к нц пц  ф ви  ми т цьки  к л дж в як ц нт в п дг т вки к д в для г н льни  п т б г л з  к льт и.
4. д н з ц я м т льн -т н чн  б зи д ж вни  з кл д в вищ  ми т цьк  в ти. 5. З п в дж ння н т м нт в ф н н в  п дт имки н к ви  д л дж нь т  т т ц  
н к в  б ти ми т цьки  З . 6. з бк  п л ж ння п  тиф к ц ю п д г г чни  п ц вник в з кл д в ми т цьк  в ти. 7. З тв дж ння т нд т в ф в  п двищ

в ти. 8. и т мн  д ж вн  п дт имк  звитк  н к ви  д л дж нь  ф  к льт и  ми т цтв (з п ч тк в ння ц ль в  б  г нт ви  п г м). 9. н ння зм н д  
ядк  п в д ння д ж вн  т т ц  з кл д в вищ  в ти в ч тин  п в дж ння ними н к в  (н к в -т н чн ) д яльн т .

2. Інклюзивн ть | 1. в д ння п л тн г  п єкт з п в дж ння нклюзивн  ми т цьк  в ти т  з бл ння в дп в дни  к м нд ц . 2. З п в дж ння п л тн г  п єкт
з нклюзивн  ми т цьк  в ти в ми т цьки  к л дж .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. двищ ння к нк нт п м жн т  | 1. л з ц я к нц пц  ф ви  ми т цьки  к л дж в як ц нт в п дг т вки к д в для г н льни  п т б ф и к льт и.
2. З б зп ч ння п ц д  тиф к ц  п д г г чни  п ц вник в з кл д в п ц л з в н  ми т цьк  в ти в дп в дн  д   з пит в 3. З п в дж ння ц ль в  п дт имки 
н к в  д яльн т  ми т цьки  З . 4. тв ння б зи д ни  викл д ч в-м т ди т в ми т цьки  шк л, л ц в т  к л дж в т  п дт имк  п зит ю  н вч льн -м т дични  
н п цюв нь.

2. Інклюзивн ть | 1. тв ння п т н  к м н к ц н - нф м ц н  пл тф ми для м т дичн г  п в д  викл д ч в, як  н вч ють б з . 2. з бл ння м т дични  
к м нд ц  для з т в ння в з кл д  ми т цьк  в ти п д ч  л з ц  нклюзивн г  н вч ння ми т цтв . 3. З п в дж ння п г м п дг т вки п д г г чни  

п ц вник в для л з ц  нклюзивн г  н вч ння в з кл д  ми т цьк  в ти  З  т  ЗФ  ми т цьк г  п ям в ння.





Дж л : Д ж т т, OECD, Legatum Prosperity Index * - б з вл ни  к шт в п дп иєм тв, г н з ц  т  т н в.
* к зники Ук ни з  кл д вими нд к , м к им льни  п к зник – 100.

АЦІ АЛЬ І ВИ А И А У Д ВКІЛЛЯ
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• Вит ти н  н  д вк лля в Ук н  в 2018 ц  т н вили 34,3 мл д г н, з ни  

6,7% - к шти д ж вн г  т  м ц ви бюдж т в, 6,4% к шти з нши дж л т  87% -–
вл н  к шти п дп иєм тв, г н з ц  т  т н в, вит ч ни  н  б в’язк в  

к л г чн  з ди. 
Дин м к  д ж вни  вит т н  н  д вк лля н г тивн  - в 1995 ц – 5,1%, 2010 
– 1,21%, 2020 – 0,8% в д .

• З б днюв ч ми, щ  викид ють я в тм ф н  п в т я, є к ид з т , к ид 
в гл цю, д к ид т  нш  п л ки ки, пил. У 2018 ц  викиди з б днюючи  

ч вин  п в т я в д т ц н ни  дж л д внюв ли 2508 ти . т нн. икиди в д 
вт м б льн г  т н п т  д внюв ли 138 ти . т нн. икиди д к ид  в гл цю в д 
т ц н ни  дж л в 2018 ц  д внюв ли 126,3 млн т нн. 

• Ук н м є дин з н нижчи д єв п ьки к н п к зник в з б зп ч н т
вл ними в дними ми —1 ти  к б м м ц в г т к  н  дн г  жит ля ( Ш  —
7,4 ти . к б. м, м ччин — 1,9 ти . к б. м.). д єв п ьки  к н Ук н  п д є 
низьк  м ц  з  п к зник м щ чн  з б зп ч н т  м ц в г  чк в г  т к  н  

дн г  м шк нця, в н кл д є 1,3 ти  м т в к б чни  (для п вняння Ф нц я - 4,6; 
льщ  - 1,7; м ччин  - 1,3 ти . м т в к б чни ).

• Л и т ть в Ук н т н вить 15,9 в д тк т ит Ук ни ( к м нд в ни
п к зник -18 в д тк в). Ч тк з м ль п и дн -з п в дн г ф нд  т н вить 6,7 
в д тки (в к н Є  в днь м 21 в д т к). Б льш п л вини з м ль Ук ни
(53,9 в д тк ) з н , щ є дним з н вищи п к зник в  в т . 

• У 2018 ц  в Ук н  тв ил я близьк  9 млн т п б т ви  в д д в, 2% з ни  б л  
п л н  н  м ттє п люв льн м  з в д  « н г я», 4,2% п т пил  н  з г т в льн  

п нкти вт инн  и вини т  м ттєп бн з в ди  93,8% б л  з н н н  
п л г н .

• З  к мпл к ним нд к м Environmental Performance Index 2018 . Ук н  з нял  
109 м ц .  2020 ц  Ук н  п к щил  в  п к зник  з нял  60 м ц . г ш  
п к зники н з  в ч тин   «Як ть п в т я», «Б зн м н ття», «Ек и т мн
п л ги».

К Е А І 
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УК АЇ А В ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDEX (EPI), 2018 ( І ЦЕ ЗІ 180)
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ВИБ А І КЛАД ВІ І ДЕК У EPI, 2020 (X/100)**



Дж л : н т тв з и т д вк лля т  п и дни в Ук ни,                                 
Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

Ад пт ц я к н м ки д  
т нд т в Є   ч тин  

ни д вк лля

н  н вк лишнь г  
д вищ

БЕЗ ЕЧ Е 
Е ЕД ВИЩЕ ДЛЯ 

Г АДЯ

І И Е И*
1. ф м в ння п л тики п вл ння и т м ю ни

д вк лля
• ф м в ти и т м д ж вн г н гляд к нт лю

ф ни н вк лишнь г п и дн г д вищ
• н вити з ди д ж вн к л г чн п л тики
• тв ити л кт нн и т м п вл ння нф м ц єю

ф ни д вк лля
• л г дити ф ктивн п вл ння к шт ми, т им ними

як в дшк д в ння шк ди д вк ллю
• т люв ти п ит ти д ж вн к л г чн п л тики

ч з н в н т м нти ц нки вплив н д вк лля
т т г чн к л г чн ц нки

• « л з в ти л н з д в з вик н ння Уг ди п
ц ц ю Ук н – Є ч тин д вк лля, л н з д в з

вп в дж ння нц пц л з ц д ж вн п л тики
ф п ми л в г з б дн ння, т к ж ц н льни

пл н д з к ч ння викид в в д в лики п люв льни
т н в к.

2. ц н льн п и д к и т в ння
• ф м в ти п вл ння л ми, п в н вими

п дз мними в д ми, н ю з м ль
• З б зп чити ви к як ть п в т я, зб льш ння пл щ

зб г ння п и дни к мпл к в т к и т м.
3. л з ц я п инцип в т л г звитк т п т п ви

п д д «з л н к н м ки»
• тв ити н ц н льн и т м м н т инг д вищ
• З п в дити єв п ьк п’яти т п н в є ю

п вл ння в д д ми
• д н з в ти ви бництв т п к в ння т в в

в дп в дн т д к л г чни т нд т в в д ж в Є з
з т в нням п д тк ви тим л в для к м д н з ц ,
з л ч ти єв п ьк нв тиц п кти в д н ф

• н вити Уг ди п ц ц ю Ук н – Є ф
д вк лля т з б зп чити п т п в д пт ц ю
нт г ц ю Ук ни д «Єв п ьк г з л н г к »

• гляд  к нт ль з  
н вк лишн м 

д вищ м т  
вик и т нням 
п и дни  в

*З зн ч н лиш  виб н  п ит ти.

• п ияння м д н з ц  
п дп иєм тв в дп в дн  
д  т нд т в к н Є

Ф нкц н льн  т  г л з в  
п л тик

1

2



ДЕ ЖАВ Е У АВЛІ Я А К ЛЬ АЦІ АЛЬ Е И Д К И УВА Я ЕАЛІЗАЦІЯ И ЦИ ІВ АЛ Г  
ЗВИ КУ

• Ек л г чн к мп н нт  н  в в ють я п и з бц
д ж вни  г л з ви т т г . ж в д м тв ми н є
д блюв ння п вн в ж нь т  п єдн ння п вн в ж нь з 
ф м в ння п л тики т  п вл ння г п д ьк ю д яльн тю.

• л бк ф ктивн ть н гляд (к нт лю). изьки в нь
з пл т, з т л м т льн -т н чн б з  н  д є зм ги

ф ктивн з нюв ти т н чни к нт ль.  в т н вл н
п з  в дк ит для в п ядки д т п  д  д ни
м н т инг д вк лля  и т м б’єкт в д ж вн г  
м н т инг д вк лля, д  ви дни д ни  д зв льн
д к м нт ц п дп иєм тв щ д викид в, в д к и т в ння  

кид ння зв тни в д, н д к и т в ння, т м  ш ння
п и м ють я б з в в ння ц є к л г чн нф м ц . 

б дн п ив ти з к н д в тв т  н тит ц н
п м жн ть Д ж вн к л г чн н п кц  в дп в дн ть

д  д ж вн к л г чн п л тики.

• з д в льн п з ть г л з м є єдини зв д ни
л кт нни є т в д ни п  вид н д зв ли, з льт ти

п в к  вик н ння п ипи в Д , п  к льк ть викид в, 
з г льн нф м ц п  т н д вк лля в жим нл  
в дк ит м д т п . м є л кт нн г бл к вик и т ння
п и дни в, п в дж ння з н б зп чними м т л ми
т щ .

• д т тнє ф н н в ння ф и ни д вк лля. 
Ф н н в ння п т н зм нш єть я, бюж ти з тв дж ють я  
д г п л вин к , щ н м жливлює н л жн в єння.

• Л в  г л зь. л бки  к нт ль з  н з к нними бк ми, 
н п з и  ин к д вини, в д тн ть и т ми 
м н т инг  т  л кв д ц  л ви  п ж ж.  ф м ль в н  

т т г я звитк  л в  г л з .  ф м ль в н  
к нц пц я зб льш ння л ви  пл щ  з г льн  л и т т   
к н .

• зб л н в н  т кт  вик и т ння з м льн г  
ф нд . з н ть з м ль Ук ни є дн єю з н б льши   

в т  т  яг є 57 % т ит  к ни т  78 % пл щ  
ль ьк г п д ьки . д тн  к нт ль з  п ш нням 

м в з юв ння д лян к.

• з д в льн  як ть п в н ви   п дз мни  в д. 
н вними п ичин ми є киди н чищ ни  т  

н д чищ ни  к м н льн -п б т ви   п ми л ви  т чни  
в д б зп днь   в дн  б'єкти т  ч з и т м  м ьк  
к н л з ц , п в н ви  т к в ди з з б д в ни  т ит  
т  льг п г дь, з я ґ нт в н  в д з б н  пл щ

• изьк  як ть тм ф н г  п в т я. н вними 
з б днюв ч ми тм ф н г  п в т я т  дж л ми 
викид в п ник ви  г з в в Ук н  є п дп иєм тв  д б вн   
п бн  п ми л в т , т пл н г тики, вт т н п т.

• мпи зб льш ння з п в д ни  т ит  є низькими   
пл щ  є н д т тнь ю для зб ж ння дк ни   
зник ючи  вид в лин т  тв ин, д вищ  н в ння. 

д ф н н єть я б т  б’єкт в ЗФ.

• Г л з в т т г , п л тики т  пл ни н  
зг дж н з д к м нт ми з 

кл м тичн г пл н в ння. д тн пл ни
з д пт ц . 

• В лик б яги н к пич ни в д д в, 
м ця зм щ ння в д д в н  
в дп в д ють вим г м к л г чн
б зп ки. д тн ф ктивн з ди щ д
з п б г ння тв нню в д д в, 
п бл нню т  к л г чн б зп чн м
вид л нню.

• В Ук н в д тн п д тк в тим ли  
ф н н в п дт имк для п в д ння
к н ькими п дп иєм тв ми
к м д н з ц т  зм нш ння к льк т

викид в  д вк лля. 

• м тивн -п в в и т м   ф
м чн б зп ки м є ф гм нт ни

н зг дж ни кт , в д тнє
к мпл к н п вл ння м чн ю
б зп к ю т  п вл ння м чн ю
п д кц єю.

ф ктивн  д ж вн  п вл ння ф ю т  н д к н ли  
к нт ль

зг дж н  м н зми г люв ння вик и т ння п и дни  
в

зг дж н ть т т г чни  д к м нт в т  
з т л  ф ми г люв ння вплив  в 
г л з

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



А ИЦЯ ЕК ІЧ Г  ВІД ВЛЕ Я А ЗВИ КУ

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : н т тв з и т д вк лля т  п и дни в
Ук ни, Ц нт  к н м чн г в дн вл ння

Д ж вн
п вл ння, 

м н т инг т  
к нт ль

• к л г чн  п ит ти п дп ядк в ють я к н м чн  
д ц льн т

• к л г чн  т  кл м тичн  к мп н нти н  в в ють я п и 
з бц  т т г , н н л жни  м н т инг т  нф м в ння

• ф ктивн  и т м  д ж вн г  п вл ння  ф  ни 
д вк лля т  г люв ння вик и т ння п и дни  в

• б дн ть п ив д ння з к н д в тв  т  н тит ц н  
п м жн т  Д   в дп в дн ть д  д ж вн  к п л тики

• вн в ж ння в к л г чн  ф  т т чн  
п глян т  т  зг дж н  в мк  ф ми 
д ц нт л з ц

• У н т  д блюв ння п вн в ж нь м ж д ж вними 
г н ми вик н вч  вл ди  ф  д вк лля

• д н з в н  и т м  м н т инг  д вк лля
• к щ н  ф н н в ння п и д нни  з д в

• Д яльн ть п и д нни  ф нд в є п з ю  ф ктивн ю
• л г дж н  д л г  п вп цю м ж нд вк лля  бл ними 

к л г чними д п т м нт ми
• л г дж н  д л г нд вк лля з   п ц  ф м в ння 

к л г чн  п л тики
• Ук н  є ч тин ю ключ ви  м жн дни  к нв нц   вик н є 

в  з б в'яз ння в п вн м  б яз
• Ук н  є нт г льн ю ч тин ю Єв п ьк г  з л н г  к

ц н льн  
п и д к и -
т в ння

• ф ктивн  и т м  п вл ння л в ю г л ззю
• т кт  з м ль к ни є  к л г чн  н зб л н в н ю
• д вищ  н в ння дик  ф ни  фл и к ч ють я т  

ф гм нт ють я. б т  з ни б зн м н ття тик єть я 
з ф н н вими т  бю к тичними п п н ми

• изьк  ч тк  з м ль  п и дн -з п в дн м  ф нд
• ц н льн  в д к и т в ння, ви ки  в нь т к ичн г , 

м к б л г чн г  т  б г нн г  з б дн ння

• бм ж ння п в д ння ц льни  б к
• п ядк в ння н юч  н м тивн -п в в  б зи з 

п в д ння б к для никн ння зл вжив нь
• З б зп ч ння б тьби з д г д ц єю з м ль т  

п к щ ння т н  к и т м
• ф м ль в н  ц л   з вд ння д ж вн  п л тики  

ф  зб ж ння б зн м н ття
• н вл ння з д и т ми п вл ння ЗФ
• Уд к н л ння п д д в п вл ння в дними 

ми

• Зб льш ння л и т т  т ит  д  18%
• Зб льш ння п д ктивн т  т  т к т  л в
• д к н л н  т кт  з м льни  г дь  к ни, з б зп ч н  

т л  вик и т ння т  н  з м ль
• ит ння ц нн т  б зн м н ття включ н  д  н ц н льни , 

м ц ви , т т г чни  п г мни  д к м нт в  пл н в звитк  
к н м ки т   г л з

• звит к к л г чн  м ж  т ит
• ик и т ння  н  в дни  в в дб в єть я 

зб л н в н

л з ц я 
п инцип в 

т л г  звитк  
т  п т п ви  
п д д  
«з л н  

к н м ки»

• зг дж н ть г л з ви  т т г , п л тик т  пл н в з 
д к м нт ми з кл м тичн г  пл н в ння. д тн ть пл н в з 

д пт ц
• Зн чн  б яги н к пич ни  в д д в, низьки  в д т к 

п бл ння в д д в
• д тн ть п д тк ви тим л в т  д ж вн п дт имки н  

з ч ють б’єкт в г п д юв ння д  зб льш ння 
нв тиц   п и д нн  з ди

• Для зн чн  ч тки н л ння Ук ни в д тн  д т п д  
б зп чн  питн  в ди т  н л жн  н т

• в д н  ц нк  в злив т  зни  г л з  
к н м ки т  життєд яльн т  н л ння д  зм ни 

кл м т
• Зм нш н  к льк ть з н ни в д д в, зб льш н  

п бл ння в д д в, з к ит  н б зп чн  зв лищ
• глян т  п инцип вид ч  к л г чни  д зв л в для 

п ми л ви  п дп иєм тв. п в дж н д єви
м н зм д ж вн п дт имки т  тим люв ння д  

к м д н з ц
• з бк  п зиц  т  п ч т к ч т  Ук ни в 

Єв п ьк м  з л н м  к

• б в’язк в  нт г ц я к л г чн  т  кл м тичн  кл д в  д  
п л тик т / б  п г м з г льн д ж вн г  т  м ц в г  

звитк , тв ння п д тк в г , к дитн г  т  нв тиц н г  
кл м т  для з л ч ння д  п и д нн  д яльн т

• Ф нкц н є ф ктивн  и т м  зб , тил з ц  т  п бки 
в д д в. п в дж н  нф м ц н  и т м  п вл ння 
в д д ми

• птим з в н  д зв льн  п ц д , зниж н  дм н т тивн  
н в нт ж ння н  б зн . Зниж н  в нь з б дн ння 

тм ф н г  п в т я, в д т  ґ нт в



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв з и т д вк лля т  п и дни в Ук ни, Ц нт  к н м чн г
в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Д ж вн  п вл ння | 1. щ в ти н тит ц н   т н л г чн  п м жн ть ц нки вплив  н  д вк лля  т т г чн  к л г чн  ц нки вп в дж в ти д ж вн  к л г чн  
т нд ти, н м тиви  п и д нн  вим ги  н в  г п д ьк  д яльн ть   д ж вн  п вл ння т  пл н в ння. 2. з бити п зиц ю к н ьк  т ни щ д  ч т  в 

«Єв п ьк м  з л н м  к ».
2. К нт ль з  д т им нням п и д нн г  з к н д в тв  | 1. и няти З к н Ук ни «  д ж вни  к л г чни  к нт ль». 2. н вити м т льн -т н чн  б з  Д .

3. тв ити л кт нн  б з  д ни  п  д зв ли, п в ки  п ипи и Д .
3. н т инг т н  д вк лля | 1. з бити т  л з в ти д жню к т  для тв ння и т ми м н т инг  д вк лля в дп в дн  д  т нд т в Є . 2. з бити в б чн  

к нц пц ю з п в дж ння и т ми м н т инг  як т  п в т я зг дн  з вим г ми кт в Є . 3. циф в ти, з г льнити т  в дк ити в п бл чн м  д т п  нф м ц ю п  
вик и т ння п и дни  в т  т н н вк лишнь г  п и дн г  д вищ . 4. циф в ти т  п бл к в ти в д м т  д ж вн г  в дн г  к д т  з  зд л м 
« д к и т в ння»  в дк ит м  д т п . 5. мпл м нт в ти д т тнь ю м ю п л ж ння дн мк в Ди ктиви Є   з п в дити п г м м н т инг як т в ди 
в дп в дн д  Ди ктиви т  вим г Є ..

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Д ж вн  п вл ння | 1. п в дити к и т мни п д д в г л з в  п л тик  т  д к н лити и т м  нт г в н г  к л г чн г  п вл ння. 2. ф м в ти и т м  
н в ння/ зп д л  нтни  пл т ж в, к л г чн г  п д тк , т  шт фни  нкц  (шт ф в т  к шт в п ям в ни  н  в дшк д в ння збитк в з вд ни  д вк ллю), п в’яз ни  
з п ш нням п и д нн г  з к н д в тв . З к м  з б зп чити п ям в ння 100% н д дж нь з к л г чн г  п д тк  т  н  м нш  15% н д дж нь з нтни  пл т ж в 
з  вик и т ння п и дни  в н  ф н н в ння п и д нни  з д в т  к л г чни  п кт в. 3. п ияти к м д н з ц  к н ьки  п дп иєм тв з  н к 

к л г чн г  п д тк  т  д т п  д  м жн дн г  ф н н в ння. 4. тв ити к л г чни  ф нд як к м  ю идичн  б  з з л ч нням д д тк ви  к шт в для ф н н в ння 
п и д нни  з д в т  л з ц  п и д нни  нв тиц ни  п кт в. 5. т н вити п яд к вз єм бм н д ними д ж вн г  м н т инг д вк лля, ц нки вплив
н  д вк лля  п в к д ж вн г  н гляд  к нт лю  ф ни н вк лишнь г п и дн г  д вищ , нт г в ти к л г чн д н в нф м ц н и т м , п изн ч н
для ц л д ж вн г  п вл ння  пл н в ння.

2. К нт ль з  д т им нням п и д нн г  з к н д в тв  | 1. ив ти з к н д в тв  т  н тит ц н  п м жн ть Д ж вн  к л г чн  н п кц   в дп в дн ть д  
д ж вн  к л г чн  п л тики. 2. З б зп чити н в дв тн ть п к ння з  н вик н ння п ипи в Д  б  п ш ння п и д нн г  з к н д в тв . 4. У н ти 
д блюв ння п вн в ж нь. 5. З п в дити ф н н в  г нт  к л г чн  в дп в д льн т . 6. З б зп чити т н чн м д н з ц ю Д  з  єв п ькими н л г ми.

3. н т инг т н  д вк лля | 1. п в дити и т м  м н т инг  як т  тм ф н г  п в т я зг дн  з  т нд т ми Є . 2. мпл м нт в ти п л ж ння дн  мк в  Ди ктиви 
Є   з п в дити п г м  м н т инг  як т  в ди в дп в дн  д  Ди ктиви т  вим г Є . 3. тв ити нф м ц н - н л тичн  и т м  н к пич ння т  п илюдн ння 

к л г чн  нф м ц  нл н. 4. нт г в ти д н  д ж вн г  м н т инг  д вк лля, ц нки вплив  н  д вк лля  п в к д ж вн г  н гляд   к нт лю  ф  ни 
н вк лишнь г  п и дн г  д вищ   п льн  нф м ц н  и т м  к л г чн  нф м ц . 5. т н вити п з  п ядки д т п д  д ни  м н т инг  д вк лля  и т м  

б’єкт в д ж вн г  м н т инг  д вк лля, д  ви дни  д ни   д зв льн  д к м нт ц   ф  ни д вк лля  вик и т ння п и дни  в  з бити н  ц  н в  
л кт нн  п л ги. 6. З б зп чити н л жн нф м в ння г м д ьк т п  т н як т д вк лля.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв з и т д вк лля т  п и дни в Ук ни, Ц нт  к н м чн г
в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Л в  г п д тв  | 1. з бити т т г ю п вл ння л ми Ук ни д  2035 к . 2. зм ж в ти к нфл кт юч  п вн в ж ння Д жл г нт тв . 3. в ти н ц н льн  
нв нт из ц ю л в. 4. тв ити м н зм з п б г ння л вим п ж ж м. б к. 5. н ти зм ни д  п вил б к  и т м  вид в  л  Ук ни з в нням ц л  
зб ж ння б зн м н ття т  нши  п ит т в д ж вн  к л г чн  п л тики (щ д  зб льш ння л и т т , кл м тичн  п л тики, ни ч к  в д м). 6. з бити 
п яд к ф нкц н в ння Л в г  п т л . 7. и няти п єкт З к н  Ук ни «  ин к д вини». 8. и няти п єкт З к н  Ук ни «  вн ння зм н д  Л в г  к д к  
Ук ни».

2. З м льн  и | 1. кт л з в ти т  вик н ти ц н льни  пл н д  щ д  б тьби з д г д ц єю з м ль т  п т люв нням. 2. ик н ти ш ння дин ц н  ди з 
пит нь б тьби з д г д ц єю з м ль т  п т люв нням. 3. з бити т дик  визн ч ння з н, зливи  д  (н к пич ння) н т т в. 4. тим люв ти п ц  б ти з  
зб ж ння,  в дн вл ння  т л г  вик и т ння  т ф вищ т  нши  к и т м  п вн чн  ч тин  Ук ни ( п вп ця з Ф т  ).

3. Б зн м н ття | 1. з бити т т г ю з б зн м н ття д  2030 к . 2. н вити п л к вид в тв ин  лин, з н ни  д  Ч в н  книги Ук ни,  т к ж п л к дк ни  
 т ки , щ  п б в ють п д з г з ю зникн ння, т  тип ви   п и дни  линни  г п в нь, з н ни  д  З л н  книги Ук ни. 3. з бити пл ни д  щ д  зб ж ння 

дк ни  т  т ки , щ  п б в ють п д з г з ю зникн ння, вид в тв ин т  лин з в нням ш нь м жн дни  д г в в. 4. тиф к в ти г ьки п т к л п  
д т п д  г н тични  в т  п в дливи   вн п вни  зп д л виг д в д нь г  вик и т ння д  нв нц  п  б л г чн зн м н ття. 5. тиф к в ти г ьк -

л -Л мп ьки д д тк ви  п т к л п  в дп в д льн ть  в дшк д в ння д  т н ьк г п т к л  п  б б зп к . 6. и няти З к н Ук ни «  д ж вн  и т м  
б б зп ки п и тв нн , вип б в нн , т н п т в нн  т  вик и т нн  г н тичн  м диф к в ни  г н зм в» (н в  д кц я). 7. тв ити и т м  т  з б зп чити 
ф нкц н в ння ц нт  м н т инг  б зн м н ття т  в д ння д ж вни  к д т в линн г   тв инн г  в т .

4. и дн -з п в дни  ф нд | 1. и няти З к н Ук ни «  т ит  м гд в  м ж ». 2. ф м в ти и т м  п вл ння п и дними п к ми. 3. и няти п єкт
З к н  Ук ни «  вн ння зм н д  д к  Ук ни п  дм н т тивн  п в п ш ння». 4. и няти п єкт З к н  Ук ни «  вн ння зм н д  им н льн г  к д к  
Ук ни».

5. ибн  г п д тв  | 1. з бити  п и няти д к  в д ння в дп в д льн г  ибн г  г п д тв  т  п дб ч н  ним п дз к нн  кти.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Л в  г п д тв  | 1. З п в дити и т ми п вл ння л вим г п д тв м н  н в  зб л н в н г  вик н ння л ми к н м чни , к л г чни , ц льни  ф нкц  з 
в нням н б дн т  д пт ц  д  зм н кл м т , зб ж ння б зн м н ття, ч т  г м д ьк т  в п и нятт  ш нь т  п вн  п з т .

2. З м льн  и | 1. д н  з ди к л г чн  зб л н в н г  з мл к и т в ння. 2. в дити н  п т н  н в  м н т инг з и т  ґ нт в в д н т тн г  з б дн ння 
з ль ьк г п д ьки  дж л. 3. Ши к  вп в дити д ль ьк г п д ьки ви бник в к д к  к щ ль ьк г п д ьк п ктики (Ди ктив  91.676.Є )

3. Б зн м н ття | 1. З тв дити зв д н  м  ф м в ння н ц н льн  к л г чн  м ж  Ук ни як кл д в  н льн  ми пл н в ння т ит  Ук ни.
2. мпл м нт в ти вим ги Ди ктив Є  щ д  б зн м н ття. 3. в ти з б н  н   вик и т ння дики  тв ин  ци к ,  т к ж  б дь-як  нш  к м ц н  д яльн т  
п бл чн г  кт , к м т ц н ни  з п к в. 

4. и дн -з п в дни  ф нд | 1. тв ити г нф м ц н  б з  ЗФ нл н. 2. З л чити нв тиц  т  з бк  м н зм в ф н н в ння п вл ння ЗФ, к ц н  
нф т кт и т  в тн  п г м.

5. ибн  г п д тв  | 1. мпл м нт в ти п инципи З г льн  иб г п д ьк  п л тики Є .



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв з и т д вк лля т  п и дни в Ук ни, Ц нт  к н м чн г
в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

6. В дн  и т  м   | н в дн  и 1. з бити т т г ю в дн  п л тики Ук ни. 2. з бити  п и няти б н в  пл ни п вл ння чк ми. 3. и няти З к н
Ук ни «  вн ння зм н д  З к н  Ук ни «  з тв дж ння з г льн д ж вн  ц ль в  п г ми звитк  в дн г  г п д тв т  к л г чн г  зд вл ння б н  

чки Дн п  н  п д д  2021 к ». 4. и няти З к н Ук ни «  п вл ння в д г п д ьк -м л тивн ю нф т кт ю». 5. в ти л кт нни  бл к 
вик и т ння г м к т в; ьк  и 6. з бити ц н льн  м ьк  п и д нн  т т г ю  в дп в дн  п г м  з д в з  л з ц . 7. з бити м ьк  

т т г ю п льн  з к н м – чл н ми Є . 8. в ти б з в  ц нк  м ьки  в д, визн чити ши  к л г чни  т н  в т н вити п и д нн  ц л  т  ндик т и. 9. 
З п в дити п г ми м н т инг  для зд н ння п т чн  ц нки т  г ля н  н вл ння ц л . 10. дг т в ти п г ми з д в для д ягн ння ш г  к л г чн г  т н . 
11. чи тити м ьк  т чн  в ди (Ди ктив   91/271/Є ). 12. и няти н ц н льн  з к н д в тв  т  визн чити п вн в ж ни  г н. 13. в ти ц нк  т н  
в д в дв д ння т  чи тки м ьки  т чни  в д. 14. дг т в ти т н чн  т  нв тиц н  п г м  з мпл м нт ц  вим г д  чи тки м ьки  т чни  в д.

7. д  | 1. и няти п л тик   ф  н д к и т в ння. 2. тв ити в дк ит  л кт нн  б з  д ни , щ  м тить в д м т  п  н д , д зв ли н  к и т в ння т щ . 3. 
тв ити н в  д кц ю д к  Ук ни п  н д .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

6. В дн  и т  м   | н в дн  и 1. Зд нити п д д  нт г в н г  п вл ння в дними ми з  б н вим п инцип м, з бити, з тв дити т  
з п в дити пл ни п вл ння чк вими б н ми. 2. Як ть питн  в ди з  Ди ктив ю  98/83/Є : п и няти н ц н льн  з к н д в тв  т  визн чити п вн в ж ни  г н 
( г ни); в т н вити т нд ти для питн  в ди: тв ити и т м  м н т инг ; тв ити м н зм н д ння нф м ц  п жив ч м.

7. д  | 1. п в дити як н  н в  д ж вн  п л тик   ф  н д к и т в ння, щ  тим люв тим  зб льш ння б яг в вл н г  вид б тк  к и ни  к п лин, зм нш ння 
з л жн т  Ук ни в д мп т  н г н в т  з л ч ння нв тиц   вид б вн  г л зь.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв з и т д вк лля т  п и дни в Ук ни, Ц нт  к н м чн г
в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Зм н  кл м т  | 1. и няти бґ нт в ни  д ги  ц н льн -визн ч ни  вн к Ук ни д  изьк  г ди (з в нням п п ктив в дн вл ння т  н щ в ння б яг в 
ви бництв  к н ьк  п ми л в т . 2. п в дити и т ми м н т инг , зв тн т  т  в иф к ц  викид в п ник ви  г з в н  вн  т н в к. 3. З п в дити н ц н льн  

и т м  т г вл  викид ми п ник ви  г з в. 4. З тв дити нт г в ни  пл н б тьби з  зм н ю кл м т  т  звитк  н г тики д 2030 к . 5. з бити т  вп в дити 
мк в  т т г ю д пт ц  д  зм ни кл м т  в Ук н  д  2030 к .

2. В д ди | 1. тв ити н л жни  нф м ц ни  в  як для б’єкт в г п д юв ння, т к  для г н в д ж вн  вл ди. 2. и няти З к н Ук ни «  п вл ння 
в д д ми».  3. и няти З к н Ук ни «  в д ди п к вки». 4. и няти З к н Ук ни «  п вл ння в д д ми вид б вн п ми л в т ». 5. и няти З к н Ук ни 
«  в д ди л кт ичн г  т  л кт нн г  бл дн ння». 6. и няти З к н Ук ни «  б т ки, б т   к м лят и». 7. и няти З к н Ук ни «  бм ж ння б г  
пл тик ви  п к т в».

3. ми л в  з б дн ння | 1. тв ити в дп в дн  п в в  т  н тит ц н  п д м ви для ф ктивн г  з п б г ння, зм нш ння  к нт лю п ми л в г  з б дн ння.
2. двищити ф ктивн ть д ж вн г  г люв ння  ф  п ми л в г  з б дн ння. 3. и няти З к н Ук ни  «  з п б г ння, зм нш ння т  к нт ль п ми л в г  
з б дн ння». 4. и няти З к н Ук ни «  вн ння зм н д  д к  Ук ни п  дм н т тивн  п в п ш ння».

4. Ч н биль ьк  АЕ   з н  в дч ж ння | 1. з бити т  п и няти т т г ю звитк  т ит  з ни в дч ж ння. 2. и няти п єкт З к н  Ук ни «  вн ння зм н д  
З г льн д ж вн  п г ми зняття з к пл т ц  Ч н биль ьк   т  п тв ння б'єкт  «Ук иття» н  к л г чн  б зп чн  и т м ». 3. и няти п єкт З к н  Ук ни 
«  п в ви  жим т ит ...». 4. З тв дити п г м  п в дж ння з .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Зм н  кл м т  | 1. тв ити н ц н льни  кл м тични  ф нд. 2. п в дити «з л н  бл г ц » для вик н ння ц н льн -визн ч н г  вн к .
2. В д ди | 1. п в дити н к щ  п ктики з б бл ння в д д в. 2. т н вити є ю п вл ння в д д ми. 3. З л чити нв тиц   ф  п вл ння в д д ми. 4. тв ити 

ч н  нф т кт  п вл ння в д д ми. 5. Зм ншити к льк ть п л г н в т  зв лищ. 6. Ун м в ти т н к д нн  п в з ння в д д в. 7. З б зп чити б зп чн  
п вл ння в д д ми, щ  тв юють я в з льт т  вид б в ння. 8. п дж ння в  т  тв ння и т м п вл ння б зп к ю. 9. дб чити г нт  вл ник в щ д  

к льтив ц  д лянки.10. З п в дити п инцип зши н  в дп в д льн т  ви бник . 11. тв ити и т м  зд льн г  зби ння т  п бл ння в д д в п к вки. 12. 
Зб льшити б яги вик и т ння вт инн  и вини, тв ди  т  п ми л ви  в д д в.

3. ми л в  з б дн ння | 1. З п в дити нт г в ни  д зв л т  н к щ  д т пн  т н л г  т  м т ди п вл ння.  2. З п в дити Єдин  д ж вн  л кт нн  нф м ц н  
и т м  нт г в ни  д зв л в. 3. З тв дити ви н вки н к щи  д т пни  т н л г  т  м т д в п вл ння. 4. Уд к н лити и т м  н гляд  (к нт лю) з  д т им нням 
б’єкт в г п д юв ння з к н д в тв  п  н  н вк лишнь г  п и днь г  д вищ . 5. З б зп чити д т п г м д ьк т  д  нф м ц  в п ц  вид ч  

нт г в н г  д зв л  т  к нт лю г  вик н ння.
4. Ч н биль ьк  АЕ   з н  в дч ж ння | 1. тв ити т ит ю з ни в дч ж ння н  т чк  з т ння к н м ки, тв ити б зп чн  т  к мпл к н  и т м  п в дж ння з Я  

т  . 2. тв ити нф т кт  для п в дж ння з зними вид ми в д д в.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв з и т д вк лля т  п и дни в Ук ни, Ц нт  к н м чн г
в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

5. м чн  б зп к  | 1. з бити п єкт зп ядж ння б н т  н т в Ук ни «  з тв дж ння пл н  з д в з л з ц  нц пц  п двищ ння вня м чн  б зп ки». 
2. з бити п єкт З к н  Ук ни «  м чн  б зп к »  (м н зм л з ц  з к н п єкт включ є з п в дж ння н ви  н м  вим г щ д : в т н вл ння ц л  д ж вн  
п л тики  ф  м чн  б зп ки; визн ч ння дж л з г з м чн  б зп ки;  з п в дж ння г нт  м чн  б зп ки; н м в ння  т нд тиз ц   ф  м чн  б зп ки; 
ф нкц н в ння нф м ц н  и т ми  ф  м чн  б зп ки; вим ги д  ви бництв  т  п в дж ння з м чн ю п д кц єю; пл н в  п г м  ф  м чн  б зп ки; 
ф н н в - к н м чни  н т м нт в  ф  м чн  б зп ки в т , н к ви  д л дж нь т  нф м ц н г  з б зп ч ння  ф  м чн  б зп ки; в дп в д льн ть з  
п ш ння з к н д в тв   ф  м чн  б зп ки; м жн дн г  п в б тництв   ф  м чн  б зп ки.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

5. м чн  б зп к  | 1. З п в дити и т м  п вл ння м чн ю б зп к ю т  м чними ч вин ми.





Дж л : н т тв  ни зд в'я Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння *З зн ч н  лиш  виб н  п ит ти, п вни  пи к з п п н в ни  н ц тив д т пни  д л .
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в г ль в ним 
м н зм м

К У АЛЬ І 
ЗАКЛАДИ

1. тв ння ф ктивн  и т ми г м д ьк г  зд в’я
1.1. ик н ти з б в’яз ння щ д  п ф л ктики н нф кц ни  т  

нф кц ни  з в юв нь, пл ння н л ння 
м н п ф л ктик ю

1.2. тв ити єдин  и т м  б б зп ки т  б з и т
2. к щ ння як т  н д ння м дичн  д п м ги т  тв ння м в для 

звитк  м дичн - зд вч г  т изм
2.1. н ф м в ти и т м  ф н н в ння ни зд в’я:

• З п в дити ю идични  м н зм к мб н в н  пл ти 
м дични  п л г  л к ьки  з б в, щ  включ н  д  
п г ми м дични  г нт

• Д т н з в ти н ф ц н  пл т ж  (н л г дити 
ф н н в ння и т ми ни зд в’я з зни  дж л, 
в т. ч. д б в льн  м дичн  т в ння, пл тн  м дичн  
п л ги)

• З б зп чити г дни  в нь пл ти п ц  м дп ц вник в
• З п в дити з г льн б в’язк вк в м дичн  

т в ння
2.2.  тв ити Д ж вн  л жб  к нт лю як т  м дд п м ги
2.3. зб д в ти л кт нн  и т м  ни зд в’я
2.4. зб д в ти и т м  як н  п винн  м дичн  д п м ги
2.5. З б зп чити звит к к т н  м дд п м ги, 
т н пл нт ц , нк л г чн , п л тивн  д п м ги, ни 
п и чн г  зд в’я, б л т ц
2.6. к щити м ви для звитк  д ж вн -п ив тн г  
п тн тв  в н  зд в’я т  н т н -к тн  ф
2.7. зб д в ти и т м  т н пл нт ц г н в т  
г м п тични т вб ви кл тин

3. З б зп ч ння ви к г  вня м дичн  в ти, н ки т  звитк  
к д в г  п т нц л

3.1. З б зп чити п б д в  и т ми б зп вн г  п ф н г  
звитк ; з бити т  вп в дити н в  м д ль нт н т и

3.2. п в дити вт м тиз в н  и т м  п д ння з яв к, 
б бки нф м ц  т  м н т инг  п єкт в н к ви  д л дж нь

4. З б зп ч ння н л ння Ук ни як ними т  б зп чними л к ми
4.1. п ияти звитк  ви бництв  н б дн  п д кц
4.2. З б зп чити г нт в ни  п к т л к ьки  з б в, в т ть 
яки  к мп н є д ж в
4.3. ив ти п ц д и д п к  л к ьки  з б в н  ин к  
в дп в дн ть д  з к н д в тв  т  п ктик Є
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Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Д ж вн  к зн ч ьк  л жб , 
Д ж вн  л жб  т ти тики, т ти тичн  и к н, Legatum Institute, Ц нт  
г м д ьк г  зд в’я З Ук ни, ECDC, Ourworldindata

Ф н н в ння ни зд в’я

• Ф н н в ння и т ми ни зд в’я з бюдж т  в Ук н  т н вить 
лиш  3,2% ВВ , в т  ч  як з к н м п дб ч єть я ф н н в ння н  вн  
н  м нш  5% . 

• Ук н  вит ч є 119 д л в н  г м дянин  н  з б зп ч ння н д ння 
м дични  п л г, щ  в 5,5 з в м нш  з  льщ   в 23 зи м нш  з  
з ль.

к зники вня звитк  и т ми ни зд в’я в дч ть п  к из в  
ит ц ю  ф  ни зд в’я.

• З  вн м звитк  зд в’я Ук н  з м є 114 п зиц ю з  167 в тинг  
Legatum Prosperity Index, щ  є к итичним т  п т б є ф к  н  звит к 
ц є  ф и.

• нд к  кл д єть я з 12 вн зн чни  н п ямк в. п ям к зд в’я м є 
6 л м нт в з в г ми: 15%, 30%, 20%, 15%, 10%, 10% – в дп в дн  д   
п ядк  н  нижнь м  г ф к . б льш  в г  30% м є д вг л ття, з  ним 
ф зичн  зд в’я – 20%. Ц  дв  л м нти т н влять 50% в ги нд к  
зд в’я  м ж ть б ти п ш ч г вими  вим юв нн  з льт тивн т  

ф м, ч  Ук н   в т  тинг  з  л м нт ми з м нш ю в г ю, як , 
п т , б льш  вплив ють н  щ д нн  в дч ття щ тя.

• Ук нц  жив ть н  9 к в м нш , н ж  днь м  г м дяни Є :  
2018 ц  дня ч к в н  т ив л ть життя п и н дж нн  в Ук н  
б л  т и м нш 72 к в,   к н  Є  – 81 к.

• Ук н  п д є дн  з п ши  м ць д к н Єв пи з  
з в юв н тю н  ВІЛ. У 2018 ц  к льк ть н ви  д гн з в Л 
д внюв л  42,8 н  100 ти . н л ння,  в днь м   Єв п  – 5,8 н  
100 ти .

• Ук н  м є дин з н нижчи   в т  п к зник в в кцин ц  д т . в нь 
пл ння в кцин ми DPT-3 (дифт я – т вбняк – к шлюк)  2017 ц  

т н вив лиш  50% б  5 з к нця з льт т д  к н в т .

• Ви ки  в нь м тн т  т  нв л д з ц в з льт т  Д : 76% 
т вм в ни   Д  в Ук н  п ми ють н  д г п т льн м т п , т д  як в 
Є  лиш  28%.

УК АЇ А В ЕЙ И ГУ LEGATUM PR'OSPERITY INDEX/ЗД В’Я, 2019 ІК, І ЦЕ З 167
К АЇ

КЛАД ВІ LEGATUM PROSPERITY INDEX/ЗД В’Я, 2019 ІК, І ЦЕ УК АЇ И

К Е А ІДЕ ЖАВ І ВИ А И А У ЗД В’Я У 2019 ЦІ, Д Л. ША А БУ А % 
ВІД ВВ

119

670

348

749

м н яУк н з льччинльщ

2762

$ н  б

3,2%

4,3%

3,8%

6,3%

5,8%x % % в д 



• В Ук н  г т ю ц льн ю п бл м ю 
з лиш єть я ви ки  в нь п дч н  

м тн т , щ  п ичинює нижч  
п внян  з звин ними к н ми 
т ив л ть життя

• Ук н  ь г дн  п д є дн  з п ши  
м ць д к н єв п ьк г  г н  з  
к льк тю ВІЛ-п зитивни  б

• зп ш н ть ф нкц  з к нт лю з  
г м д ьким зд в’ям м ж зними 
в д м тв ми п изв дить д  н н л жн г  
д т им ння н т ни  н м т  т нд т в

• явн  з т л  т нд ти ( ч в ння, 
п им щ нь т  н.), щ  кл днює 

ф ктивни  к нт ль як т  п л г  г л з

• д т тн ть н к ви   п ктични  
з б к  ф  г м д ьк г  зд в’я

для ф м в ння п л тики г м д ьк г  
зд в’я

• г в ння н  н дзвич н  ит ц
( д л г чн , м чн  з г зи, з г зи 
п и дн г  кт , б л г чн  з г зи,  
т.ч. COVID-19) є н д т тнь  ф ктивним

• д т тн  в нь ф н н в ння д ж вн ю 
т  м ц вими г н ми вл ди

• дм н  т  з т л  м ж  л к нь; 
н ф ктивн  вик и т ння н явни в 
л жк в г  ф нд

• л бк  м т льн -т н чн  н щ ння 
б г ть  З З

• Ви ки  в нь т нь ви  пл т ж в т  низьки  
в нь пл ти п ц  м дични  п ц вник в

• В д тн ть з з м л  л г ки  п з т  
з нк  в т т  м дични  п л г 

• ви ки  в нь вик и т ння нн в ц ни  
т н л г   щ д нн  м дичн  п ктиц   

• В д тн ть зг дж н  т т г  звитк  з  
б г тьм  н вними вид ми м дичн  
д п м ги 

• звин ни  кт  н д ння мб л т ни  
п л г

• д т тнь  звин н  и т м  б л т ц  
т  п л тивн  д п м ги 

• б дн ть п в д ння п п в
м дичн нф м ц в л кт нни вигляд

• изьк  п тижн ть п ф  л к в 
п ль тв  ч з л бк  з б зп ч ння 

п ц вник в

• изьки  в нь п ктик єнт в н т
м дичн  в ти т  г люв ння п дг т вки 
к д в з  д ж вн  з м вл ння в дп в дн  
д  п т б д ж ви

• изьк  в дп в дн ть м дичн  в ти 
м жн дним т нд т м т  т нд т м Є

• д т тня к льк ть ви к кв л ф к в ни  
п вл н ьки  к д в

• л ф ктивн  б т  л к ьк г  
м в яд в ння

• ф ктивн  м д ль б ти нт н т и в 
г л з

• Ди п п ц   т кт  м дични  к д в

• ф ктивн  пл н в ння н к ви  т м 
(н п ям в), п т бни  д ж в , т  
н д т тн  в нь ф н н в ння

• зг дж н ть вим г д в дник  
кв л ф к ц ни  кт и тик п ф  
п ц вник в

• В д тн ть єдин  и т ми м н т инг  б г  
л к в зн чн  кл днює визн ч ння б яг  
ф ль иф к в ни  л к в

• ц д и д п к  л к ьки  з б в н  
ин к н  в дп в д ють н м м  п ктик м 

Є

• жлив т  к п т  к н ьки  
ви бник в бм ж н , т м  щ  н  
вп в дж н  г д  ACAA з Є

• д т тня ф ктивн ть м н зм в з 
з б зп ч ння п ля є т ц н г к нт лю 
як т  л к ьки  з б в

• п иятлив  м ви для п в д ння 
кл н чни  д л дж нь в Ук н

• ф ктивн  бм ж ння б г  н ви  
п и ктивни  ч вин ( ) н  инк  

• ф ктивн  г люв ння кл ми л к в

• В д тн ть п дтв дж ння 
б кв в л нтн т ч тини л к ьки  
з б в

б дн ть п б д ви ф ктивн т  
к дин в н  и т ми 
г м д ьк г  зд в’я

к щ ння як т  н д ння м дичн  
д п м ги м є б ти п ит т м 

п л тики ф  ни зд в’я

б дн  з б зп чити 
к нк нт п м жн ть м дичн  

в ти т  звит к н ки

б дн  з б зп чити г м н з ц ю 
з к н д в тв  д  н м  п ктик Є   

ф м ц втичн  г л з , п к щити 
и т м  м н т инг  б г  л к в

л тик   ф  г м д ьк г  
зд в’я

л тик  ф  н д ння м дични  
п л г

дичн  в т , н к  т  звит к 
к д в г  п т нц л

Ф м ц втичн  п л тик

Дж л : н т тв  ни зд в'я Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



ECONOMIC RECOVERY & DEVELOPMENT FRAMEWORK 

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

д ння 
м дични  п л г 
т  ф н н в ння 

ни 
зд в’я

• дм н  т  з т л  м ж  л к нь, 
н ф ктивн  вик и т ння н явни  в 
л жк в г  ф нд , л бк  м т льн -т н чн  

н щ ння б г ть  З З т  в д тн ть  ни  
ч ни  м дични  т н л г

• п в дж ння г ми м дични  г нт  
в дб в єть я в м в  д ф цит  бюдж тн г  
ф н н в ння: ж  з п в дж н  г м  
м дични  г нт  н  п винн  л нц ; з 1.04.20 
- з п цюв л  н  вн  вт инн  
( п ц л з в н ) м дичн  д п м ги

• Зд н н  ф м  ф н н в ння и т ми ни зд в’я, 
вп в дж н  н в  ф н н в  м н зми н  в  вня  
м дичн  д п м ги

• ф ктивн  ф нкц н є м д ль д ж вн г  г нт в ння 
п к т  м дичн  д п м ги

• н вл н  м т льн -т н чн  б з , вп в дж н  
нн в ц н  т н л г  в щ д нн  м дичн  п ктиц  

• З п в дж н  з льт тивн  д ж вн -п ив тн  
п тн тв  з з л ч нням вн т шн   з вн шн  нв тиц

• л пш н  м ви для звитк  м дичн г  т в ння

• З г льн б в’язк в м дичн  т в ння 
п к ив є 100% н л ння

• звин н м дичн - зд вчи  т изм
• ф ктивн , як н   д т пн  и т м  ни 

зд в'я, щ  в дп в д є п т б м н л ння 
Ук ни.  двищ н  в нь  як ть життя 
н л ння н  н в  зши ння д т пн т , 
п двищ ння як т  т  б зп ки м дичн  
д п м ги  м дични  п л г

• звин т  л кт нн  и т м  ни 
зд в’я

тв ння 
ф ктивн  
и т ми 

г м д ьк г  
зд в’я 

• и ки  в нь п дч н  м тн т  
п ичинює нижч  п внян  з звин ними 

к н ми т ив л ть життя
• зп ш н ть ф нкц  щ д  г м д ьк г  

зд в’я м ж зними в д м тв ми

• Д ягн н зн чни  з льт т в  зб д в  єдин  и т ми 
б б зп ки т  б з и т

• тв н  н ц н льн  и т м  к в
• б д в н  ф ктивн  и т м  т т г чни  з к п в ль
• к щ н  п к зники зд в'я т  зм нш ння п дч н  

м тн т

• Ф нкц н є ф ктивн  т  к дин в н  
и т м  г м д ьк г  зд в’я, щ  з б зп ч є 

з и т т  п ф л ктик  в д нф кц ни  т  
н нф кц ни  з в юв нь, п тид ю Л-
нф кц / Д , б л г чн  б зп к  т  
б л г чни  з и т

дичн  в т , 
н к  т  
к д ви  
п т нц л

• дичн  в т  н  п вн тю в дп в д є 
м жн дним т нд т м т  т нд т м Є

• д т тнє ф н н в ння н к ви  з б к
• Ди п п ц   т кт  м дични  к д в

• дичн  в т  в Ук н  п ив д н   в дп в дн ть д  
м жн дни т нд т в т  т нд т в Є

• к щ н  м ви для п в д ння д л дж нь

• Ук н  – ц нт  м дичн  в ти
• Ук н  – в т ви  л д   гм нт  м дични  

д л дж нь  з б к

Ф м ц втичн  
п л тик

• д тн ть єдин  и т ми м н т инг  б г  
л к в

• ц д и д п к  л к ьки  з б в н  
ин к н  п ив д н   в дп в дн ть д  

з к н д в тв  Є

• тв н  єдин  и т м  м н т инг  б г  л к в
• птим з в н  п ц д и д п к  л к ьки  з б в н  

ин к т  п в д ння кл н чни  вип б в нь в дп в дн  д  
з к н д в тв  Є

• З п в дж н  ви бництв  к итичн  н б дн  п д кц

• л ння з б зп ч н  як ними л к ми т  
м дичними ви б ми

• ц д и д п к  л к ьки  з б в н  
ин к п ив д н   в дп в дн ть д  

з к н д в тв  Є

Дж л : н т тв  ни зд в'я Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ни зд в'я Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Вик н ння з б в’яз нь щ д  п ф л ктики н нф кц ни  з в юв нь | 1. ик н ти ц н льни  пл н з д в щ д  н нф кц ни  з в юв нь для д ягн ння гл б льни  ц л  т л г  звитк , 
в т.ч. з б зп чити ц ль в ф н н в ння з д в з д ж вн г  бюдж т . 2. в ти нф м ц н  к мп н  з пит нь п ф л ктики н нф кц ни  з в юв нь, в жлив т  п в д ння б т ж нь, 

ннь  д гн тики, зд в г  п б  життя, в дп в д льн  м зб ж в льн п в д нки; з п в дити з ди для звитк  м в г  п т . 3. звив ти т  зши юв ти яд в  п г ми 
«Б зк шт вн  д гн тик » т  «Д т пн  л ки». 4. п в дж в ти м н зми зм нш ння п дч н  м тн т  т з в юв н т  в д в б, виклик ни  вжив нням тютюн , шля м в л ння 
в дп в дни  , з д в т  л з ц  з б в’яз нь Ук ни п д Є , з к м  мпл м нт ц  Ди ктив Є  2014/40/Є  т  2011/64/Є , п ил ння п д тк в  п л тики з к н д вчими  

дм н т тивними з д ми, з к м , в дн н  тютюн ви  ви б в для н г в ння  дин для л кт нни  п ил д в. 5. ик н ти л н з д в щ д  зниж ння вня п м н ння н л ння д н м 
 п д кт ми г  зп д , м н м з ц  д вг т к ви  изик в в д п ши ння д н  в житл ви   н житл ви  б д вля , н  б чи  м ця  н  2020–2024 .. 6. ик н ти ц н льн  т т г ю з 
зд вч  в  ктивн т  н  п д д  2025 . « в  ктивн ть–зд ви  п б життя –зд в  н ц я» т  пл н в з д в з  л з ц . 7. ик н ти ц н льн  т т г ю щ д  зб д ви 

б зп чн г  т  зд в г  в тнь г  д вищ   в  к н ьк  шк л  д  2024 к  т  л н з д в з ф м в ння и т ми шк льн г  ч в ння.
2. Вик н ння з б в’яз нь щ д  п ф л ктики нф кц ни  з в юв нь | 1. ик н ти т т г ю звитк  м н п ф л ктики т  з и т  н л ння в д нф кц ни  в б, яки  м жн  з п б гти 

п в д нням м н п ф л ктики, н  п д д  2022 .. 2. п в дити єв п ьк  т нд ти  п ктики  и т м  н гляд  з  нф кц ними з в юв ннями. 3. З б зп чити м к им льн  пл ння 
н л ння м н п ф л ктик ю шля м н ильн г  вик н ння п г м м н п ф л ктики з д т им нням ц н льн г  к л нд я п ф л ктични  щ пл нь; з б зп чити т л  и т м  з к п в ль 
як ни  м н б л г чни  п п т в зг дн  з к л нд м щ пл нь, як  з б зп чить н  100% п т б ; вв ти н в  в кцини д  к л нд я п ф л ктични  щ пл нь; з б зп чити ф нкц н в ння 

ф ктивни  к м нд  кл д  г н льни  з кл д в г м д ьк г  зд в’я для зд н ння п вл ння з п ми м н б л г чни  п п т в (в кцин) т  м дви б в, як  вик и т в ють я для 
п ф л ктични  щ пл нь.

3. ц н льн  и т м  к в . | 1. З п тити н ц н льн  и т м  к в  як кл д в  ч тин  и т ми г м д ьк г  зд в’я, вп в дити єв п ьк  т нд ти т п ктики  и т м  к в  шля м 
вик н ння т т г  звитк  н ц н льн  и т ми к в  в Ук н .

4. т т г чн  з к п вл . | 1. б д в ти ф ктивн  и т м  т т г чни  з к п в ль.
5. зб д в  м ж  з кл д в п д м чн г  к нт лю  б л г чн  б зп ки т  зб д в  и т ми г м д ьк г  зд в’я для ц нюв ння т н  зд в’я н л ння  п тивн г  виявл ння з г з | 1.

в ти дит, птим з ц ю м ж  т  к н л д ц  н л тични  в н к в -д л дни  т н в т  л б т ни  ц нт в З. 2. З б зп чити ф нкц н в ння и т ми г в ння н  н дзвич н  
ит ц   ф  г м д ьк г  зд в’я, п в’яз н  з б л г чними изик ми,  вп в дити н т м нти п вл ння б л г чними изик ми. 3. н вити з к н д в тв   ф  з и т  н л ння в д 

нф кц ни  з в юв нь, н т н г  т  п д м чн г  бл г п л ччя н л ння  и т ми г м д ьк г  зд в’я. 4. мпл м нт в ти в н ц н льн  з к н д в тв   ф  г м д ьк г  зд в'я 
п л ж ння в дп в дни  н м тивн -п в ви  кт в Є . 5. з бити т  п и няти б з ви  З к н п  и т м  г м д ьк г  зд в’я  н б дн  для г  л з ц  . 6. Утв ити п вн в ж ни  

г н  ф  г м д ьк г  зд в'я т  г  нф т кт . 7. к щити ф н н в , м т льн -т н чн  т  к д в  з б зп ч ння п т б и т ми г м д ьк г  зд в’я. 8. двищити к льт  
п ф л ктични  т  п ти п д м чни  з д в  п п ля из в ти п вил  г г єни в в тн  п ц . 9. З б зп чити т л  ф н н в ння  вик н ння п г ми « м д ьк  зд в’я т  з ди б тьби 
з п д м ями» (  т.ч. в лити п т н в  У п  з тв дж ння п ядк  вик и т ння к шт в д жбюдж т , н к зи З п  з тв дж ння п л к  п л г г м д ьк г  зд в’я т  п ядк   
н д ння). 10. ик н ти т т г ю з б зп ч ння б л г чн  б зп ки т  б л г чн г  з и т  з  п инцип м «Єдин  зд в’я» н  п д д  2025 .  пл н з д в  л з ц . 11. З б зп чити 
нф м тиз ц ю и т ми н д ння м дд п м ги  п д м л г чн  л жби з нт г ц єю и т ми З з л кт нн ю нт г в н ю и т м ю п д м л г чн г  н гляд  з  нф кц ними 
з в юв ннями.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. тид я т б к ль з , ВІЛ/ ІД  т  в ним г п тит м. | 1. л з в ти Д ж вн  т т г ю п тид  Л- нф кц / Д , т б к ль з  т  в ним г п тит м н  п д д  2030 .  Д ж вн  
т т г ю звитк  и т ми п тит б к ль зн  м дичн  д п м ги н л нню, п г ми п тид  т б к ль з  т  Л/ Д . 2. З б зп чити нф кц ни  к нт ль ц льн  н б зп чни  в б 

( Л, т б к ль з, г п тит ). 3. двищити ф ктивн ть л к в ння т  п ф л ктични  з д в  ф  б тьби з Л- нф кц єю, т б к ль з м  в ними г п тит ми.
2. и т м  б б зп ки т  б з и т . | 1. тв ити єдин  и т м  б б зп ки т  б з и т  для з и т  г м дян в д н ви  т  блив  н б зп чни  нф кц , м ж  ви к т н л г чни , 

м ж г н льни  ц нт в з б б зп ки  б з и т для п тивн г  г в ння н  з г зи б л г чн г  кт . 2. З б зп чити г м н з ц ю з к н д в тв  з б л г чн  б зп ки т  б л г чн г  
з и т  з н м ми м жн дн г  п в , м жн дними д г в ми  г д ми, ч ниц ю яки  є Ук н . 3. двищити ф ктивн ть к дин ц  з д в з п вл ння б л г чними изик ми.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ни зд в'я Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. н ф м в ння и т ми ф н н в ння ни зд в’я | 1. З п в дити ю идични  м н зм к мб н в н  пл ти м дични  п л г  л к ьки  з б в, щ  включ н  д  п г ми м дични  
г нт . 2. Д т н з в ти н ф ц н  пл т ж  в и т м  ни зд в’я. 2. изн чити ч тки  п л к б зк шт вни   пл тни  п л г, в т н вити п з  т  з з м л  т ифи н  пл тн  п л ги. 
3. З б зп чити г дни  в нь пл ти п ц  м дични  п ц вник в, з визн ч ння н  к жн м  вн  м н м льн г  вня з б тн  пл ти. 4. п в дити н в  ф н н в  м н зми н  вн  
ви к п ц л з в н  м дичн  д п м ги ( т ц н н г  вня). 5. Зд нити з ди для тим люв ння звитк  инк  м дичн г  т в ння (з п в дити п д тк в  тим ли для б т д вц в, як  
з б зп ч ють д б в льн  м дичн  т в ння для п ц вник в, п дб чити п д тк ви  м н зм для в д в нь т ви  пл т ж в п ц вник в т  ф зични  б – п дп иємц в, п в дити 

б т  з ц ц ями б т д вц в щ д  ши ш г  з т в ння д б в льн г  м дичн г  т в ння). 6. З б зп чити ф н н ви  з и т н л ння в д н дм ни  вит т. 7. З б зп чити ф ктивн  
ф нкц н в ння м д л  д ж вн г  г нт в ння п к т  м дичн  д п м ги, яки  м є б ти д т пним для в ь г  н л ння, н з л жн  в д т т , м ця п жив ння, вня т тк в т  нши  ц льн -
д м г ф чни  кт и тик. 
9. звив ти п ит тн  п л ги в г м  м дични  г нт . 10. Зб льшити вид тки д ж вн г  бюдж т  н  л з ц ю г ми м дични  г нт  д  5% . 

2. к щ ння як т  н д ння м дичн  д п м ги т  тв ння м в для звитк  м дичн - зд вч г  т изм  | 1. тв ити Д ж вн  л жб  к нт лю як т  м дичн  д п м ги. 2. звив ти 
м ж  з кл д в ни зд в’я зг дн  з з бл ними пл н ми звитк  г п т льн г  к г  (з б зп чити зб д в  п м жн  м ж  з кл д в ни зд в’я в м ж  к жн г  
г п т льн г  к г  з визн ч нням м ш т  п ц єнт  н  в  вня  н д ння м дичн  д п м ги; п илити п вп цю м ж З т  г н ми м ц в  вл ди щ д  пл н в ння г п т льни  к г в; 
п в дити н вч ння г н в м ц в  вл ди т  тв юв ти н гляд в  ди н  вн  м ц в  вл ди для ф ктивн г  пл н в ння г п т льни  к г в; з б зп чити ф ктивн  к н л д ц ю в 
для нв тиц   звит к п п ктивни  з кл д в ни зд в’я в н в тв ни  г п т льни  к г ). 3. зб д в ти и т м  як н  т  д т пн  п винн  м дичн  д п м ги.  п винн  
л нц  в т н вити ндик т и як т  т  к ф ц єнти д пл ти з  як ть, з п в дити м н т инг як т . 4. З б зп чити звит к к т н  м дичн  д п м ги, нк л г чн , п л тивн  д п м ги, 

ни п и чн г  зд в’я, б л т ц . 5. зб д в ти и т м  т н пл нт ц  г н в т  г м п тични т вб ви  кл тин. 6. птим з в ти г н з ц ю н д ння м дичн  д п м ги б м, щ  
п т жд ли в Д . 7. тв ити м ви для звитк  д ж вн -п ив тн г  п тн тв  в н  зд в’я т  н т н -к тн  ф . 8. З п в дити т в ння п ф н  д яльн т  м дични  
п ц вник в. 9. н вити м т льн -т н чн  б з , з б зп чити нф м ц ни  т  к д ви   з кл д в ни зд в’я н  в  вня  м дичн  д п м ги в дп в дн  д  м жн дни  т нд т в. 
10. п в дж в ти нн в ц н  т н л г  в щ д нн  м дичн  п ктиц  т  з б зп чити д т п д  ви к т н л г чн г  л к в ння. 11. г люв ти пит ння з т в ння д п м жни  п д ктивни  
т н л г . З тв дити т  л з в ти д ж вн  ц ль в  п г м  « п д ктивн  зд в’я н ц » н  п д д  2030 к . ключити м дичн  п л ги з л к в ння б зпл ддя,  т м  чи л  з 
з т в нням Д ,  т к ж нши  з в юв нь п д ктивн  ( т т в ) и т ми, д  п г ми м дични  г нт . 12. з бити т  н вити т нд ти як т  н д ння м дичн  д п м ги н  н в  
д к з в  м дицини т  в т ви  т нд т в.

3. зб д в  як н , б зп чн  т  д т пн  л кт нн  и т ми ни зд в’я | 1.  З б зп чити н д ння як ни , б зп чни  т  д т пни  циф ви  м дични  п л г для п н д 30 млн. к нц в. 2. 
З б зп чити д п п из ц ю т  зм ншити дм н т тивн  н в нт ж ння н  м дични  п ц вник в 3. зши ити ф нкц н льн ть л кт нн  и т ми ни зд в’я т  вп в дити п н д 30 
н ви  л кт нни  в в для п ц єнт в. 4. з бити т  з тв дити з к н д вч  б з  для звитк  л кт нн  ни зд в’я т  т л м дицини з к м . 5. З б зп чити нф м ц н  б зп к  т  
з и т нф м ц   п н льни  д ни  в дп в дн  д  м жн дни  т нд т в, з к м  з в нням вим г З к н в Ук ни « з и т нф м ц  в нф м ц н -т л к м н к ц ни  и т м », 
«  з и т п н льни  д ни », нши  н м тивн -п в ви  кт в  вк з н  ф ,  т к ж б чи д  в ги гл м нт Єв п ьк г  л м нт   ди (Є ) 2016/679 в д 27 кв тня 2016 п  з и т 
ф зични  б  зв'язк  з п цюв нням п н льни  д ни   п  в льни   т ки  д ни , т  п  к в ння Ди ктиви 95/46/Є (З г льни  гл м нт п  з и т д ни ), м жн дн  т нд ти 
ISO/IEC т  н.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. н ф м в ння и т ми  ни зд в’я |  1. З п в дити т  з б зп чити ф ктивн  ф нкц н в ння з г льн б в’язк в г  м дичн г  т в ння.
2. к щ ння як т  н д ння м дичн  д п м ги | 1. Зм цнити т  звин ти вт инн  ( п ц л з в н ) т  т тинн  (ви к п ц л з в н ) м дичн  д п м г .
3. зб д в  як н , б зп чн  т  д т пн  л кт нн  и т ми ни зд в’я | 1. |З б зп чити т б льни   зб л н в ни  звит к л кт нн  ни зд в’я. 2. ф м в ти єдини  

м дични  нф м ц ни  п т  т  з б зп чити нт п б льн ть, нт г в н ть  г м н ни  вз єм зв’яз к з м жними ф ми. 3. нт г в ти ь  в т ви  м дични  нф м ц ни  п т .  
4. З б зп чити звит к и т м п дт имки кл н чни  ш нь, п н л з в н  м дицини, т л м дицини, и т м для б бки в лики  д ни  (Big Data), шт чн г  нт л кт  – нж н н  б бки, 
вик и т ння т  вид б тк  н ви  зн нь.



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ни зд в'я Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. звит к н ц н льн г  ф мви бництв | 1. п ияти звитк  ви бництв  к итичн  н б дн  п д кц . 2. З п в дити к дитн  тим люв ння ф м ц втични  к мп н  ( к п тн  
к дит в ння, к дит в ння з к п в ль ви бнич г  бл дн ння). 3. Зм ншити п д тк в  т  митн  н в нт ж ння н  бл дн ння, к мпл кт юч   д  нь г  т  нш  м т ли для ви бництв  
нн в ц ни  л к ьки  з б в, в кцин, м дичн  т н ки. 4. З л ч ти м жн дн  ф н н в ння для звитк  ф мви бництв в Ук н . 

2. З б зп ч ння н л ння Ук ни д т пними, як ними, ф ктивними  б зп чними л к ькими з б ми, м дичними т  к м тичними ви б ми | 1. З б зп чити вик н ння вим г З к н  Ук ни 
«  д ж вн  ф н н в  г нт  м дичн г  б л г в в ння н л ння» в ч тин  мб ц л к ьки  з б в т  м дични  ви б в. 2. двищ в ти д т пн ть л к ьки  з б в ч з 

зши ння п г ми мб ц «Д т пн  л ки» т  нф м в ти н л ння п  цю п г м . г ля н  вн ити зм ни д  п л к  п п т в, як  п дляг ють мб ц для г  зши ння 
н вими л к ькими з б ми. в ти вим ги щ д  п дтв дж ння б кв в л нтн т л к в, щ  г нт ють я п г м ю. З п в дити ц пт ни  в дп к л к в з  л кт нними ц пт ми. 

глян ти ц н льни  п л к н вни  л к ьки  з б в. 3. ив ти п ц д и д п к  л к ьки  з б в, м дични  ви б в т  к м тичн  п д кц  н  ин к  в дп в дн ть д  
з к н д в тв  т  п ктик Є . 4. ф м в ти п т нтн  и т м  т  з б зп чити м ви для в льн  к нк нц  м дичн п д кц  н  инк  Ук ни. 5. Уд к н лити и т м  д ж вн г  г люв ння 
ц н н  л к ьк  з би. 
6. тв ити и т м  м н т инг  б г  н ви  п и ктивни  ч вин ( ). 7. тв ити н з л жн  г нт тв  з ц нки м дични  т н л г  як н з л жни  д дчи  г н З Ук ни в дп в дн  д  
к щ  м жн дн  п ктики звин ни  к н в т . З б зп чити зб д в  и т ми ц нки м дични  т н л г , щ  д зв лить в люв ти ф ктивн  т т г чн  ш ння  ф  ни зд в’я 
н  п д т в  п к зник в кл н чн  ф ктивн т , к н м чн  д ц льн т  т  г н з ц ни  п бл м з т в ння л к ьки  з б в, м дични  ви б в т  нши  м дични  т н л г . двищити 

к н м чн  ф ктивн ть п вл ння зп д л ними д ж вними к шт ми з м з зши нням д т п  д  л к в ння, з к м , шля м п вн г  вп в дж ння ц нки м дични  т н л г  (HTA) т  
д г в в к в н г  д т п  ( ). 8. м н з в ти г люв ння ни зд в’я з з к н д в тв м Є  т  вд к н лити н ц н льн  з к н д в тв  (в т м  чи л  з бити т  п и няти з к н 
п  л к ьк  з би в н в  д кц ). 9. к щити б зп к  п д кц  (п тид я н з к нн  т г вл  т  п д бц  л к ьки  з б в; вп в дж ння и т ми л з ц /п в ки (дв вим н  
к д в ння) в дп в дн  д  и т ми Є ). 10. тв ити єдин  и т м  м н т инг  б г  л к в. 11. Л г л з в ти м дични  к н б , щ  п дб ч є в дп в дн  г люв ння як н  з к н д вч м  вн , т к  
п д ч  мпл м нт ц  ць г  п д д . 12. тв ити и т м  м н т инг  б г  н ви  п и ктивни  ч вин ( ). 13. птим з в ти г люв ння т г вл  «б з ц пт ними п п т ми» ( зши ити 

пи к т н в, як  м ють п в  в ти т г влю «б з ц пт ними п п т ми»). 14. З тв дити вим ги щ д  п дтв дж ння б кв в л нтн т л к в, щ  б ли з є т в н  д  з тв дж ння 
вим г п  кл н чн  вип б в ння н  б кв в л нтн ть т  н  м ють т к г  п дтв дж ння. 15. тв ити з к н д вч  п дґ нтя для зд н ння д ж вни  з к п в ль л к ьки   з б в ( т м  чи л  
н з є т в ни ), щ  н  ви бляють я в Ук н , для н г льни  п т б ни зд в’я. 16. З б зп чити ф н н в ння вик н ння ф нкц  д ж вн г  к нт лю як т  л к ьки   з б в.

3. Уд к н л ння г люв ння п в д ння кл н чни  вип б в нь | 1. Уд к н лити п ц д н  м н зми п в д ння кл н чни  вип б в нь. 2. в ти вим г  щ д  т в ння в дп в д льн т  
п н  кл н чни  вип б в нь з м ть т в ння к жн г  ч ник  кл н чни  вип б в нь (вн ти в дп в дн  зм ни д  з к н д в тв ). 3. г люв ти пит ння кл н чни  вип б в нь в кцин.                                  

4. з бити т  п и няти к ми  з к н «  кл н чн  вип б в ння». 5. г люв ти пит ння п и няття н  б л н  бл дн ння п н  кл н чни  вип б в нь. 6. г люв ти пит ння 
п д тк в ння т  пл ти з  б т  н д кл н чними вип б в ннями т н в т  л к в. 7. З п в дити к мп н ц ю Д  т  п льг в г п д тк в ння для мп т  п п т в т  т н л г  для 

п в д ння кл н чни  вип б в нь.
4. Циф в з ц я. | 1. З п в дити циф в з ц ю п д ння д к м нт в т  к м н к ц  ф м ц втични  к мп н  т  т н кл н чни  вип б в нь з д ж вними г н ми.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. У н ння т н чни  б ’є в для ви д  к н ьки  ф мви бник в н  ин к Є  | 1. жити з д в для п дпи ння т  вп в дж ння Уг ди п  ц нк  в дп в дн т  т  п и нятн ть п ми л в  
п д кц  (Agreement on Conformity Assessment and Acceptance of Industrial Goods) з Є .



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ни зд в'я Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. дичн  в т  | 1. двищити як ть д - т  п лядипл мн  м дичн  в ти. 2. З п в дити ф ктивн  и т м  ф н н в ння з кл д в вищ  в ти в дп в дн  д  з льт т в д яльн т . 3. 
З б зп чити п в д ння н з л жни  кв л ф к ц ни  пит в, щ  в дп в д ють вим г м м жн дни  т нд т в. 4. з бити т  вп в дити н в  м д ль нт н т и. 5. п в дити и т м  

ф ктивн г  т  п з г  зп д л  вип кник в з кл д в вищ  в ти  г л з  зн нь «22. н  зд в’я». 6. З б зп чити п б д в  и т ми б зп вн г  п ф н г  звитк . З л ч ти д  
б зп вн г  п ф н г  звитк  п д т вник в ф м ц втичн  п ф н  п льн ти, м л дши  п ц л т в з м дичн ю в т ю, п ф н л в з н м дичн ю в т ю, як  п цюють в 

н  зд в’я. 
7. н ти зм ни д  т нд т в п дг т вки в п нт  (PhD) т  д кт нт  з г м д ьк г  зд в’я (в т. ч. п дб чити м жлив ть в т п  н  лиш  з п п днь ю м дичн ю в т ю ( б  
п п дн м н к вим т п н м – к ндид т м дични  н к)). 8. з бити, з тв дити т  вп в дити кв л ф к ц ни  пит  п и п дг т вц  ф вц в з г м д ьк г  зд в’я (б к л в в, 
м г т в).

2. дичн  н к  | 1. З б зп чити м ви для п д льш г  звитк  м дичн  н ки. 2. к щити м ви для п в д ння н к ви  д л дж нь. 3. дб чити тв ння т  звит к в дд л  пл н в ння 
н к ви  д л дж нь  ф  ни зд в'я з в дп в дним ц ль вим ф н н в нням н к ви  н п ям в н  п т би д ж ви. 4. п в дити вт м тиз в н  и т м  п д ння з яв к, б бки 
нф м ц  т  м н т инг  п єкт в н к ви  д л дж нь.

3. звит к к д в г  п т нц л  | 1. н ти зм ни в д в дник кв л ф к ц ни  кт и тик п ф  п ц вник в  ф  ни зд в’я. 2. з бити м т д л г ю визн ч ння п т б г л з   
п ц л т  т  ф м в ти н   н в  д ж вн  з м вл ння н  д дипл мн м  п лядипл мн м  вня . 3. З п в дити л к ьк  зид нт . 4. тв ити т  з б зп чити н л жн  ф нкц н в ння 

є т  в к н  в н  зд в’я. 5. З п в дити в бл тя  п г ми м ц ви  тим л в для з л ч ння п ц л т в.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. дичн  в т . | 1. л з в ти т т г ю звитк  м дичн  в ти в ти т  в дп в дн пл ни д н  вик н ння. 
2. дичн  н к . | 1. тв ити м ви для звитк  д ж вн -п ив тн г  п тн тв  п и ф н н в нн  нн в ц ни  д л дж нь  ф  ни зд в’я. 2. тв ити м ви для звитк  гм нт  

м дични  д л дж нь  з б к, з к м ,  ф  з бки иг н льни  п п т в  л к в льни  м т дик, д л дж нь н ви  м дични  т н л г .
3. звит к к д в г  п т нц л . | 1. З б зп чити п б д в  и т ми б зп вн г  п ф н г  звитк . З б зп чити звит к инк  в тн  п л г з б зп вн г  п ф н г  звитк  в 

Ук н , яки  з б зп чить п т би м дични  к д в в як н м  в тнь м  к нт нт .





1. ил ння д н т  т  звит к ц льни  п л г
• звит к и т ми к мпл к н  п дт имки в зливи  

в тв н л ння т   нт г в ння  п льни  
звит к, п двищ ння як т  життя, з и т  п в, 

з к м , для з б зп ч ння н д ння як ни  ц льни  
п л г в м в  д ц нт л з ц .

2. Еф ктивн  п л тик  з нят т
• тв ити м ви для п ф н г  н вч ння вп д вж 

життя т  п двищ ння к нк нт п м жн т  б н  
инк  п ц

• п ияти д т н з ц  з нят т
3. ф м в ння и т ми ц льн г  т в ння т  и т ми 

п н н г  з б зп ч ння
• З п в дити д ги  в нь т  тв ити м ви для 

звитк  т ть г  вня п н н г  з б зп ч ння
• C вори и мови дл  розви к  сис еми с ра ови  онд в
• в дити щ чн  нд к ц ю п н , д д тк в  

ц льн  випл ти п н н м т ш  75 к в
• З б зп чити ц ль в  вик и т ння к шт в Ф нд  

ц льн г  т в ння
4. З б зп ч ння вни  п в т  м жлив т

• У н ти ди к им н ц н  п л ж ння з н ц н льн г  
з к н д в тв

• Уд к н лити м н зм з б зп ч ння вни  п в т  
м жлив т  ж н к  ч л в к в  в  ф  

п льн г  життя, з к м , шля м вп в дж ння 
м жн дн  н ц тиви « тн тв  Б ц» з 
тв дж ння ґ нд н  вн т

• к щити як ть т  д т п д  н б дн  д п м ги 
б, як  п т жд ли в д т г вл  людьми т  

д м шнь г  н иль тв
• п в дж в ти п г ми нклюз  люд  з нв л дн тю 

т  нши  м л м б льни  г п н л ння т  тв юв ти 
б зб ’є н  д вищ

5.    в д ння ф ктивн  м л д жн  п л тики
• п ияти п двищ нню вня к мп т нтн т  м л д  

для л з ц  в г  п т нц л  в Ук н ,  т м  чи л  
ч з п дт имк  м л д жн г  п дп иємництв

• З п в дити п г ми п дт имки м л ди  м , 
п льг ви  к дит в н  житл  т  в т , п г м 

ц льн  д п м ги для т им ння в ти

Д ти Д л т ш  н л ння

ЛІ ИКА ІВ И  АВ А ЖЛИВ ЕЙ

ЦІАЛЬ Е А УВА Я А Е ІЙ Е ЗАБЕЗ ЕЧЕ Я

ЦІАЛЬ ИЙ ЗА И  А ЦІАЛЬ І ЛУГИ

*З зн ч н лиш  виб н  п ит ти.
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н н  з б зп ч ння

• У 2019 ц  д ж вн  вит ти н  ц льн  т н ф ти в Ук н  т н вили 11% в д 
з г льн г  ВВ  к ни, щ  в дп в д є вню випл т  м ччин  т  льщ .

• Ут м п п и ви к  в дн н  вит ти, зм  чн  днь  п н  в Ук н  
т н вить лиш  864 д л. ША п внян  з 16 650 д л. Ш  в днь м  в Є ,          

6105 д л. Ш  в льщ .

• люч в ю п бл м ю п н н  и т ми є н дм н  н в нт ж ння н  н л ння 
п ц зд тн г  в к . ф ц єнт з л жн т  п н н  и т ми т н вить в Ук н  
91%, щ  є дним з н вищи   в т  (н  дн г  п н н  п ип д є м ж  дин 
п ц вник). 

•  д ж вн м  вн  ф нкц н є лиш  л д н  п н н  и т м , н к пич в льн  
н є лиш  в д б в льн м  п н н м  т в нн .

З нят ть т  б з б ття

• Ук н  к итичн  н д вик и т в є т д в  и. п и н б льши  т д ви  
п т нц л д к н, щ  п внюють я, лиш  ~67% к нц в в к м 15+ к в 
в дять д  кл д  к н м чн  ктивн г  н л ння ( б ч  или), т бт  є 
п ц вл шт в ними б  ктивн  ш к ють б т .

• Ук н  м є дин з н вищи  п к зник в б з б ття в г н  Ц нт льн - дн  
Єв пи. в нь б з б ття т н вить 8,6%, щ  б льш н ж  2,5 з п вищ є 

н л г чни  п к зник льщ .

• дн к п тяг м т нн  к в п т г єть я т нд нц я д  зм нш ння вня 
б з б ття з 9,1%  2015 . д  8,2%  2019 . 

• к ж п т г єть я п зитивн  т нд нц я п двищ ння вня 
з нят т н л ння в к м 20–64 ки з 64,4% (  з з  т т : ж н к – 59,1%; 
ч л в к в – 70,2%)  2015 . д  66,9% (61,6% т  72,7%, в дп в дн )  2019 . 

• з м з тим п бл м  з м т д л г єю визн ч ння вня б з б ття п г ш є 
д гн тик  льн г  б з б ття в Ук н . т ти тичн  г ни н  ф к ють 
п и в н г  б з б ття  в дн ч  п ц вл шт в н  в т нь в  к н м ц  би 
ч т  ють я б з б тними.

К Е А І 

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, в т ви  б нк, OECD, Єв т т

в нт ж ння н  п н н  и т м  т  дня чн п н я, д л. Ш

Е ІЙ Е ЗАБЕЗ ЕЧЕ Я А БЕЗ БІ Я
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ц льн  випл ти т  д п м ги

• ид тки Ук ни н  ц льн  випл ти (б з в ння п н ) т н влять 
м нш  н ж 1% в д ВВ . У п внянн  з н в д ними к н ми Є  ц  
п к зник  8–20 з в м нши .

• з м з тим з  т нн  к вит ти н  ц льн  вид тки Ук ни ви ли 
м ж  в 2,5 з – з 14 д  36 мл д г н.

• и ць м  Ук н  п т б є зн чн  б льш  вит т н  ц льн  д п м г , 
к льки к льк ть г м дян з  м ж ю б дн т  д внює 5,6%, щ  в 2–5 
з в б льш  з  п к зники п внюв ни  к н.

л д жн  п л тик

•  Ук н  дн  з н вищи  ч т к м л д  в к м 15–24 . (м ж  16%), щ  н  
п цює  н  н вч єть я, д к н г н . З  цим п к зник м Ук н  в 
1,5 з п т п єть я днь м  в Єв п  т  м ж  в 2 зи – льщ .

• Ч тк  м л д  в Ук н  т н вить 25,3%, щ  м нш  з  п к зник Є  (31%), 
н в ть н зв ж ючи н  в дн н  з л  в к в  т кт  г  н л ння. 

л вн  п ичини зм нш ння ч тки м л д  – н г тивни  п и дни  
п и т н л ння т  ви ки  в нь м г ц  д м л д .

вн ть п в т  м жлив т

• д д л дж в ни  к н в Ук н  п т г єть я н б льши  з ив 
м ж днь ю з б тн ю пл т ю ч л в к в  ж н к  – 21.9%, п внян  з 

дн м п к зник м 13%  п внюв ни  к н .

• н ц тиви для п д л ння ди к им н ц  н  инк  п ц ,  т к ж в нши  
ф , н п икл д, к в ння  2018 . л к  з б н ни  для ж н к 

п ф  (д яв 25 к в), д зв лили знизити з ив м ж днь ю 
з б тн ю пл т ю ч л в к в  ж н к н  0,5% п внян  з 2018 к м. 

• к ж п т г єть я низьк  п д т вництв  ж н к  п л м нт : лиш  
20,8% ц л г  кл д , щ  м ж  в 2 зи м нш  з  дн  єв п ьк . 

дн ч  ц  п к зник з   близьк  1,5 з п внян  з п п дн м 
клик нням.

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, Ук т т, OECD, Єв т т

К Е А ІЦІ КА А У ЦІАЛЬ Ї ЛІ ИКИ

Вит ти н  ц льни  з и т, з  винятк м п н   2018 (2019 для Ук ни), % 
ВВ

Ч тк  м л д , як  н  п цює, н  н вч єть я  н  н б в є п ф ни  
н вич к,  з г льн  чи льн т  б в к м 15–24 ки, %
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ц льни  з и т т  ц льн  
п л ги л тик  з нят т ц льн  т в ння т  

п н н  з б зп ч ння Молод жна пол тика л тик  вни  п в  
м жлив т  

• изьк  п м жн ть 
т ит льни  г м д н д в ти 
як н  т  в єч н  ц льн  п л ги, 
 т. ч. в зливим г п м н л ння, 

т , як н л д к, низьки  в нь 
пл ння т кими п л г ми 

• д т ч  бюдж тни  к шт в для 
ф ктивн г  ф нкц н в ння т  

п дт имки з кл д в ц льн  
нф т кт и 

• д т тн  в нь к д в г  
з б зп ч ння т  б к 
кв л ф к в н г  п н л , щ  н д є 

ц льн  п л ги

• д т тн  к нт ль з  
з б зп ч нням т  як тю т н чни  
т  нши  з б в б л т ц

• Ви ки  в нь т нь в  
з нят т

• явн ть т кт н  
ди п п ц  м ж п пит м т  
п п зиц єю б ч  или

• бм ж н  м жлив т  д т п  
в зливи  к т г  н л ння д  

инк  п ц

• в дп в дн ть п ф ни   
з г льни  к мп т нтн т  
п ц вник в п т б м инк  п ц

• д т тня п вп ця Ц нт в 
з нят т  з п ив тними 

г н з ц ями т  ншими 
т к лд ми

• в ж ння п ивни  м т д в 
п дт имки (ф н н в  випл ти)  

б т  Ц нт в з нят т

• н н  и т м  в п т чн м  
т н  є д т ц н ю в д 

д ж вн г  бюдж т  (близьк  
140 мл д г н. игн в нь  
2018 . п и з г льн м  бюдж т  
354 мл д г н.).

•  в д ни   д ю д ги  в нь 
п н н  и т ми

• л звин ни  ин к п л г 
н д ж вни  п н ни  ф нд в 
ч з в д тн ть звин ни  

инк в к п т л   н д ни  
ф н н ви  н т м нт в

• д т тн  виб  
нв тиц ни  н т м нт в

• ц ль в  вик и т ння 
зн чн  ч тини к шт в Ф нд  

ц льн г  т в ння

• Значний в дсоток молод  серед 
м грант в

• Не сформована екосистема 
п дпри мництва, в дсутн сть 
стартового кап талу та 
в дпов дних навичок  
складн  по а ок 

п дпри мни ко  д л нос  молод

• Невисокий р вень участ  молод  
в житт  сусп льства: пол и на 
ак ивн с , моб л н с , 
волон ерс ка д л н с , ас   
д л нос  нс и в 
громад нс кого с сп л с ва

• Недостатньо ефективн  
програми п дтримки молодих 
с мей,  дос пн с  дл  к п вл  
власного жи ла а осв и

• ши н ть вип дк в 
ди к им н ц ни  п ктик:
ди к им н ц я ж н к (  т. ч. 
нижч  пл т  п ц , н ж  
ч л в к в), ди к им н ц я 

к ми  г п н л ння з  
н ц н льними, л г ними, 

вими чи т т вими 
зн к ми

• ши н ть вип дк в 
д м шнь г  н иль тв

• В д тн ть м н т инг  т  
низьк  як ть вп в дж ння 
н м з к н д в тв  щ д  
з б зп ч ння вни  п в  
м жлив т  ж н к  ч л в к в  

зни  ф  життя,  т к ж 
вик н ння г нд н
з м вл н  ди к им н ц  т  
н иль тв  

• изьк  г т вн ть п бл чни  
п т в т  б д в ль д  вим г 
б зб ’є н т т  вик и т ння 
м л м б льними г п ми 
н л ння

д т тнє ф н н в ння г л з  т  
низьк  п м жн ть н д в ти як н  т  

в єч н  ц льн  п л ги зниж ють 
ф ктивн ть д ж вн  п л тики  

ц льн  ф

б дн ю є ктивн ш  д ж вн  
п л тик  з нят т  для б льш г  

з л ч ння п ц зд тн г  н л ння 
д  инк  п ц , д т н з ц з нят т

г льн ю є п т б  
з п в дж ння д г г  вня т  

тв ння м в для звитк  
т ть г  вня и т ми п н н г  

з б зп ч ння

І н є в лик  п т б   тв ити 
тим ли для т г , щ б м л дь 

з лиш л я вчити я, п цюв ти  т  
з м ти я п дп иємництв м, 
б д в ти м’  в Ук н ,  н  

м г в л  з к д н

явн ть виклик в ди к им н ц  
к ми  г п н л ння т  
н ф ктивн  л з ц  

нтиди к им н ц н г
з к н д в тв  в дд ляє Ук н  в д 

л з ц  п в  в б д людини т  
вт л ння єв п ьк г   т  
єв тл нтичн г   к .

Дж л : н т тв  ц льн  п л тики Ук ни, н т тв  звитк  к н м ки,
т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  Ук ни, iнi т тв м л д  т  п т  Ук ни, Ц нт  

к н м чн г  в дн вл ння



ECONOMIC RECOVERY & DEVELOPMENT FRAMEWORK 

AS-IS RECOVERY TO BE

Ук н  (2020)
Подолання поточни  
виклик в

Кардинальна зм на 
функц онування Ук н  (2030)

Дж л : н т тв  ц льн  п л тики Ук ни, н т тв  звитк  к н м ки,
т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  Ук ни, н т тв  м л д  т  п т  Ук ни,                  
Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

ц льн  п л ги 
 ц льн  

випл ти  
д п м ги

• изьки  в нь пл ння як ними ц льними 
п л г ми в зливи  г п н л ння 

• п вн  нф м ц  п  льн  п т би н л ння в 
ц льни  п л г

• изьк  м тив ц я п ц зд тни  м л з б зп ч ни  
б д  п ш к  б ти

• изьки  в нь циф в з ц

• тв ння и т ми н д ння ц льни  п л г 
б зп днь  з  м ц м п жив ння (  г м д ), 
вп в дж ння єдин  м д л  г н з ц   н д ння

• и нят  з к н д вч  зм ни, як  п ияють п в н нню 
н  ин к п ц  д вг т ив ли  б з б тни  

• двищ ння циф в з ц ц льн  д п м ги, 
п и няття ш нь з н д ння ц льни  п л г

• л г дж н  ф ктивн  и т м  н д ння 
ц льни  п л г в дп в дн  д  

м жн дни  т нд т в
• З п в дж ння в и т м  ц льн  

д п м ги м н зм в, як  тим люють 
м л з б зп ч н  м’  д  м з б зп ч ння

• и ки  в нь циф в з ц

ц льн  
т в ння т  

п н н  
з б зп ч ння

• изьки  в нь п н н г  з б зп ч ння. н н  
и т м  ф нкц н є  збит к з д т ц ями в д 

бюдж т
• п дин к  вип дки  н ц ль в г  вик и т ння 

к шт в  н б дн ть циф в з ц  м н зм в 
вик н ння ф нкц  Ф нд м ц льн г  т в ння

• З п в дж ння д г г  вня (з г льн б в’язк в г  
н к пич в льн г  т в ння) т  тв ння м в для 

звитк  т ть г  вня п н н г  з б зп ч ння
• Ц ль в  вик и т ння к шт в, тв ння м в для 

п щ ння п ц д , циф в з ц я м н зм в 
вик н ння ф нкц  Ф нд  ц льн г  т в ння

• ф ктивн  ф нкц н є 2 т  3 вн  и т ми 
п н н г  з б зп ч ння, щ  з б зп ч є 
г дни  в нь п н

• Д ягн н ви ки  в нь циф в з ц
г л з  ц т в ння  н д ння цп л г

л тик  
з нят т

• бм ж н  м жлив т  д т п  в зливи  к т г  
н л ння д  инк  п ц  

• и ки  в нь б з б ття

• єнт ц я и т ми ц льн г  з и т  в д 
б з б ття н  л з ц ю ктивн  п л тики з нят т  

• п в дж ння ч ни  циф ви  п л г н  инк  п ц  
т  к щи  м жн дни  п ктик  ф  з нят т

• Зб льш н  к льк ть т  п к щ н  як ть 
б чи  м ць з г дними м в ми п ц  

• З б зп ч н  ви к  ф ктивн ть б ти т  
н д ння п л г Д ж л жб ю з нят т

л д жн  
п л тик

• Зн чн  ч тин  т д ви  м г нт в – ц  м л дь
• ви ки  в нь ч т  м л д  в житт  п ль тв
• д т тня д ж вн  п дт имк  м л д

• двищ ння вня к мп т нтн т  м л д  т  
п ил ння нт г ц  м л д  в п льн  життя

• дт имк  м л д жн г  п дп иємництв  т  звит к 
ц льни  п г м п дт имки м л д

• тв н  м ви для життєв г  
м визн ч ння, нт л кт льн г , 

м льн г , ф зичн г  звитк  м л д , 
л з ц   п т нц л  в Ук н

л тик  вни  
п в т  
м жлив т

• Зн чни  в нь ди к им н ц  ж н к, д м шнь г  
н иль тв , т г вл  людьми 

• и нят  яд  з к н д вчи  кт в  пл н в д  з пит нь 
л з ц  вни  п в т  м жлив т  ж н к  ч л в к в, 

п тид  т г вл  людьми т  д м шнь м  н иль тв

• п в дж н  єв п ьк  т нд ти 
вн т , н ди к им н ц  т  вик н н  

м жн дн  з б в’яз ння Ук ни



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ц льн  п л тики Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. ил ння д н т  т  звит к ц льни  п л г | 1. иявл ння в зливи г п н л ння б / м , як п б в ють в кл дни життєви б т вин  н  м ж ть
м т н п д л ти. 2. тв ити и т м  н д ння ц льни  п л г б зп днь  з  м ц м п жив ння/п б в ння (  г м д ), вп в дити єдин  м д ль г н з ц   

н д ння. 3. двищити п м жн ть б’єдн ни  т ит льни  г м д ( ) щ д  н д ння як ни  ц льни  п л г, п двищ ння д т п  д  ц льн  т  к м н льн  
нф т кт и г м ди, п к щ ння пл ння п л г ми в зливи  г п н л ння. 4. г ля н  п в дити ц нк  п т б н л ння в ц льни  п л г , п в дити 
т н нги т  п ши юв ти нф м ц ю п  н к щ  п ктики п в д ння ц нки п т б н л ння в ц льни  п л г  для . 5. п в дити ф ктивн  м н зми 
ф н н в ння ц льни  п л г в  з зни  дж л для з б зп ч ння д т тнь г  вня ф н н в ння ц льни  п л г. 6. З тв дити т нд ти н д ння ц льни  п л г 
т  тв ити м н зми к нт лю як т  н д ння ци  п л г. 7. л з в ти п вн ю м ю н в  д кц ю З к н  Ук ни «  ц льн  п л ги» ч з в л ння н б дни  
н м тивн -п в ви  кт в н  г  вик н ння. 8. в ти п пи  н л ння.

2. З п в дж ння в и т м  ц льн  д п м ги м н зм в, як  тим люють м л з б зп ч н  м’  д  м з б зп ч ння | 1. и няти з к н д вч  зм ни, як  м тив ють д  
п в н ння н  ин к п ц  д вг т ив ли  б з б тни  з чл н в м л з б зп ч ни  м  шля м н д ння ф н н в  п дт имки т ким м’ям н  зд б ття ними к н м чн  

м т н т .
3. З б зп ч ння п в д т  | 11. ф м в ння и т ми з б зп ч ння п в д т  в м в  д ц нт л з ц ; з б зп ч ння з и т  п в д т  н : життя т  н  зд в’я; м’я т  

г м дян тв ; д т тн  життєви  в нь; в льн  ви л вл ння д мки т  т им ння нф м ц ; з и т в д  ф м н иль тв ; к нт кт з б тьк ми; м н ; житл ; в т ; 
з няття п дп иємницьк ю д яльн тю; б’єдн ння в дитяч  т  м л д жн  г н з ц . 2. л з ц я п г ми п дг т вки д  м т н г  життя вип кник в з кл д в 
н тит ц н г  д гляд  т  ви в ння д т , б з чи л  ви в нц в п и мни  м   дитячи  б динк в м н г  тип .

4. ц льн  п г ми для люд  з нв л дн тю | 1. Уд к н лити и т м  з б зп ч ння т н чними т  ншими з б ми б л т ц . 2. п в дж в ти б л т ц н  п г ми для
люд  з нв л дн тю. 3. п в дж в ти п г ми нклюз  люд  з нв л дн тю т  нши  м л м б льни  г п н л ння т  з п в дж в ти п г ми тв ння б зб ’є н г

д вищ  для п вн ц нн  ч т  люд  з нв л дн тю т  бливими п т б ми в к н м чн м  т  п льн м  житт .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. ил ння д н т  т  звит к ц льни  п л г | 1. л г дити ф ктивн  и т м  ц льн г  з и т  н л ння в дп в дн  д  м жн дни  т нд т в.                          
2. Циф в з в ти ц льн  д п м г , п и няття ш нь з н д ння ц льни  п л г. 3. З б зп чити ц льни  з и т для г дн г  вня життя в м в зливим г п м 
н л ння т  б м, щ  м ють б в’язки п  д гляд . 4. тв ити є т  н д в ч в т  т им в ч в ц льни  п л г, з п в дити и т м тичн  п двищ ння к мп т нтн т  
п ц вник в т н в, з кл д в н д в ч в ц льни п л г, з п в дити в т ит льни  г м д  и т м  п вл ння н д ння ц льни  п л г. 



Дж л : н т тв  ц льн  п л тики Ук ни, н т тв  звитк  к н м ки т г вл  т  
ль ьк г  г п д тв  Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. к ч ння б з б ття т  п двищ ння вня з нят т  | 1. єнт в ти и т м  ц льн г  з и т  в д б з б ття н  л з ц ю ктивн  п л тики з нят т .                    
2. п в дж в ти ч н  циф в  п л ги н  инк  п ц . 3. З б зп чити п тн тв  м ж т к лд ми инк  п ц  н  в  вня  п и няття ш нь. 4. п в дж в ти к щ  
м жн дн  п ктики  ф  з нят т . 5. зши ити т  кт л з в ти ктивн  п г ми з нят т  н л ння. 6. Уд к н лити и т м  н л з , м н т инг  т  п гн з в ння 

инк  п ц  з єнт ц єю н  п т би к н м ки. 7. д н з в ти нф м ц н  и т ми Д ж вн  л жби з нят т  для п ияння нклюзивн т д т п  д  л кт нни  
п л г Д ж вн  л жби з нят т , л кт нн г  б л г в в ння кл єнт в, зши ння п л к  л кт нни  п л г т  з б зп ч ння  в дп в дн т  ч ним вим г м инк  
п ц . 
8. п в дити в б т  Д ж вн  л жби з нят т  н тит т  к н льт нт  б т д вця т  н тит т  п ц л з в н г  к ’є н г  дник  з пит нь нклюзивн г  
п ц вл шт в ння. 9. З б зп чити п вп цю Д ж вн  л жби з нят т  з п дп иєм тв ми, як  л з ють нв тиц н  п єкти т  ц ль в  п г ми, з м т ю 
п ц вл шт в ння б з б тни . 10. илити п вп цю Д ж вн  л жби з нят т  з п ив тними г нт тв ми з нят т  т  б т д вцями. 11. зши ити п вп цю 

т к лд в инк  п ц  н  м ц в м  вн  т  п илити  н тит ц н льн  п м жн ть. 12. мпл м нт в ти м жн дн  п д ди щ д  п ияння п дп иємництв   
м з нят т н л ння в г н з ц ю д яльн т  Д ж вн  л жби з нят т . 13. тв ити н тит ц н  т  ф н н в  м жлив т  для м л з ц  п т нц л  к н м чн  

ктивн  ч тини н л ння, в т м  чи л  щ д  п ияння п дп иємницьк  д яльн т , п ияти л з ц  м жлив т  для б п ил г  в к . 14. п ияти тв нню б чи  
м ць для ц льн  в зливи  в тв н л ння.
15. п ияти тв нню б чи  м ць для б з б тни  г м дян шля м вд к н л ння м н зм  з л ч ння  д  г м д ьки  т  нши б т тимч в г  кт , 

п ям в н г  н  якн швидш  п в н ння т ки  б н  ин к п ц . 16. З б зп чити б з б тним ц льни  з и т, щ  з б зп ч є г дни  в нь життя; зши ити т  
кт л з в ти п г ми н вч ння, п кв л ф к ц  т  тв ння б чи  м ць. 17. з бити к мпл к  з д в щ д  д т н з ц з нят т .

2. тв ння м в для п ф н г  н вч ння вп д вж життя т  п двищ ння к нк нт п м жн т  б н  инк  п ц  | 1. З т в в ти н в  ф ми зд б ття в ти  
п ф н м  н вч нн  б з б тни , з к м  ди т нц н , д льн . 2. н вити п л к п ф , п ц льн т , н п ям в п дг т вки т  п двищ ння кв л ф к ц , для н вч ння 
з  якими м ж  б ти вид ни  в ч  з м т ю п дт им ння к нк нт п м жн т  б н  инк  п ц , з в нням п ит тни  вид в к н м чн  д яльн т . 3. 
Уд к н лити и т м  п дтв дж ння з льт т в н ф м льн г  п ф н г  н вч ння. З б зп чити звит к и т ми п дтв дж ння з льт т в н ф м льн г  
п ф н г  н вч ння з  б тничими п ф ями. зши ити п л к б тничи  п ф , з  якими п в дить я п дтв дж ння з льт т в н ф м льн г  п ф н г  
н вч ння б з  б тничими п ф ями. 4. Уд к н лити п д ди д  н д ння Д ж вн ю л жб ю з нят т  п л г з п ф н єнт ц . 5. З б зп чити п д льш  
д к н л ння д ж вн  и т ми п ф н  єнт ц  н л ння. 6. п ияти п д льш м  з бл нню т  вп в дж нню п ф ни  т нд т в  м к кв л ф к ц . 8. 
тв ити н тит ц н  т  т л  м ви для ц льн г  з и т , п кв л ф к ц , н вч ння т  п ц вл шт в ння ш т в, зв льн ни  ч з з к иття ш т.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. к ч ння б з б ття т  п двищ ння вня з нят т  | 1. ф м в ти д ж вн  п л тик   ф  з нят т  з єнт ц єю н  ктивн  п л тик  н  инк  п ц  т  п ияння 
п д ктивн  з нят т . 2. тв ити єдини  п т  п ц вл шт в ння.

2. тв ння м в для п ф н г  н вч ння вп д вж життя т  п двищ ння к нк нт п м жн т  б н  инк  п ц  | 1. и шити п бл м  п двищ ння 
к нк нт п м жн т  б н  инк  п ц  шля м п п дг т вки, п ц л з ц , п двищ ння кв л ф к ц  з  п ф ями т  п ц льн тями для п ит тни  вид в 

к н м чн  д яльн т .

ЕБА У З І А



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ц льн  п л тики Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. двищ ння вня п н н г  з б зп ч ння | 1. двищити в нь п н н г  з б зп ч ння, з к м  шля м п в д ння щ чн  нд к ц  п н , д д тк ви  ц льни  випл т 
п н н м т ш  75 к в. 

2. З п в дж ння д г г  вня (з г льн б в’язк в г  н к пич в льн г  т в ння) т  тв ння м в для звитк  т ть г  вня п н н г  з б зп ч ння (д б в льн г  
н к пич в льн г  т в ння). | 1. з бити т  п и няти З к н п  н к пич в льн  п н н  и т м  б з д д тк ви  вит т з  т ни б т д вц в. 2. З п в дити д ги  

в нь и т ми п н н г  з б зп ч ння (з г льн б в’язк в  н к пич в льн  т в ння) з п ит тним вик и т нням к шт в н  д вг т к в  ф н н в ння льн г  
кт . 3. З б зп чити ви к  н тит ц н  п м жн ть г лят в ф н н в г  кт , щ  зд нюв тим ть к нт ль з  б’єкт ми, як  н д ють п л ги з 

н к пич в льн г  п н н г  з б зп ч ння. 4. тв ити п д м ви для ф нкц н в ння б’єкт в н к пич в льн  и т ми п н н г з б зп ч ння т  визн чити п вил   
н т м нти г нт в ння вн к в ч ник в н к пич в льн  и т ми п н н г  з б зп ч ння, в т.ч.  з и т  в д зн ц н ння вн л д к нфляц ни  п ц в.

3. ц льн  т в ння | 1. тв ити м ви для п щ ння п ц д , н б дни  для н д ння м т льн г  з б зп ч ння т  п л г з  з г льн б в’язк вим д ж вним 
ц льним т в нням  зв’язк  з тимч в ю вт т ю п ц зд тн т  т  т в нням в д н щ н г  вип дк , з б зп чити д т пн ть д  в в Ф нд  ц льн г  

т в ння Ук ни. 2. Циф в з в ти м н зми вик н ння ф нкц  т вик  Ф нд м ц льн г  т в ння Ук ни, п в’яз ни  з з б зп ч нням г нт  з т в ни  
б з  з г льн б в’язк вим д ж вним ц льним т в нням  зв’язк  з тимч в ю вт т ю п ц зд тн т  т  т в нням в д н щ н г  вип дк . 3. Зм ншити 

к льк ть п п ви  д к м нт в, щ  м ють п д в ти з т в н  би т  чл ни н  м  для т им ння т ви  випл т. 4. тв ити м ви для п щ ння п ц д , 
н б дни  для н д ння м т льн г  з б зп ч ння т  п л г з  з г льн б в’язк вим д ж вним ц льним т в нням  зв’язк  з тимч в ю вт т ю п ц зд тн т  
т  т в нням в д н щ н г  вип дк ; з б зп чити д т пн ть д  в в Ф нд  ц льн г  т в ння Ук ни.            

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. З п в дж ння д г г  вня (з г льн б в’язк в г  н к пич в льн г  т в ння) т  тв ння м в для звитк  т ть г  вня п н н г  з б зп ч ння (д б в льн г  
н к пич в льн г  т в ння). | 1. З б зп чити ф ктивн  ф нкц н в ння и т ми н к пич в льн г  п н н г  з б зп ч ння (д г г  т  т ть г  вн в п н н г  
з б зп ч ння).

2. ц льн  т в ння | 1. З б зп чити ц ль в  вик и т ння к шт в Ф нд  ц льн г  т в ння Ук ни. 2. ф м в ти Ф нд ц льн г  т в ння Ук ни з м т ю 
п ям в ння вив льн ни  к шт в н  п дт имк  м л ди  м  п и н дж нн   ви в нн  д т . 3. к тити к льк ть д к м нт в, щ  п д ють я б ми д  Ф нд  ц льн г  
т в ння Ук ни для п изн ч ння т ви  випл т з  т в нням в д н щ н г  вип дк , з 21 д  3. 4. З б зп чити ф нкц н в ння л кт нн г є т  ли тк в 

н п ц зд тн т , щ  зн чн  зм ншить изики н ц ль в г  вик и т ння к шт в Ф нд . 



ЕБА У З І А

Дж л : iнi т тв  м л д  т  п т  Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. двищ ння вня к мп т нтн т  м л д  для л з ц  в г  п т нц л  в Ук н , к н м чн  ктивн т , п ф н г  т  к 'є н г  звитк , в в ючи вл н  нт и, 
м жлив т  т  п т би инк  п ц ,  т м  чи л  ч з звит к к льт и п дп иємництв  д м л д  | 1. З б зп чити п дт имк  п дп иємц в з м л д  (з п в дити 
п д тк в  п льги для п дп иємц в з м л д , вп в дити п г ми звитк  н вич к м л д  т  п двищ ння  б зн н т  для в дк иття вл н  п ви).                                 2. 
З б зп чити п дт имк  ч т  м л д  в н к ви  д л дж ння  ( зши ння б яг в ф н н в ння т  див иф к ц я н т м нт в п дт имки м л ди  вч ни  (г нт ви , 

тип нд льни  п г м т щ ) т  з б зп чити п д д  д ж вн  п дт имки м л ди  вч ни  н  н в  з т в ння к ит ю д нтиф к ц  з  т п ми звитк  н к в  
к ’є и). 3. Зд нити з ди з м т ю тим люв ння м л д  д  вивч ння STEM т  STEAM-ди ципл н. 4. л з в ти н ц тиви для п л гш ння п д  м л д  в д н вч ння д  
п ц вл шт в ння,  т м  чи л  для з б зп ч ння п шим б чим м ц м ( т ж в ння, п тн тв  м ж в тн м кт м т  б т д вцями, звит к д льн  в ти).                              
5. г н з в ти и т мн  т  к н л д в н  б т  для в д м г  виб  життєв г  шля  м л д  з з л ч нням б тьк в, б т д вц в т  нши  з ц к вл ни  т н з в нням 

нь г  вплив  н  виб  п ф н  д яльн т . 6. З п в дити п г ми для м л д  з м т ю п двищ ння вня  н вич к, як  в дп в д тим ть п т б м инк  п ц  т  ч н г  
в т , щ  швидк  зм нюєть я (з  ч т  п д т вник в б т д вц в т  б зн - кт ).

2. тв ння м жлив т , як  д п м ж ть м л д  б ти в д мими, в дп в д льними, ктивними, нт г в ними в п льн  життя к ни  д пт в ними д  виклик в ч н г  
в т  т  м ти ви ки  в нь життє т к т , м т н т   п м жн т  | 1. Зд нити з ди для п двищ ння вня к мп т нтн т  м л д ,  т м  чи л  г м дян ьки ; 

п двищ ння вня к льт и в л нт тв д м л д ; ктив з ц  з л ч ння м л д  д  п ц в в л ння ш нь; зм цн ння ц льн  зг т в н т  м л д ; п ши ння
н явни   з п в дж ння н ви  м д л  для звитк , нт г ц  т  ч т  м л д  в п льн м  житт , з з т в нням циф ви  н т м нт в т  в нням ф м в ння 
м ц в г  м в яд в ння  т ит льн  г н з ц  вл ди, щ  в дб в єть я в Ук н ; звитк  г м дян ьк г  п ль тв , вп в дж ння г м дян ьк  в ти н  в  

вня , п ши ння н ф м льн  т  нф м льн в ти. 2. п в дити нклюзивни  п д д т  з б зп чити вн  п в ,  т к ж д т п д  п л г, м жлив т , нф м ц  для 
зни  к т г  м л д .

3. льг в  к дити н  житл  | 1. З п в дити п г ми к дит в ння м л д  н  п льг ви  м в  для п идб ння житл . 2. З п в дити п ц льн  м ви к дит в ння м л ди  
м  з д тьми для п идб ння житл .

4. ц льн  д п м г  т  п льг в  к дити для т им ння в ти | 1. З п в дити п г ми к дит в ння м л д  н  п льг ви  м в  для т им ння в ти. 2. З п в дити 
п г ми ц льн  д п м ги для т им ння в ти для м  з д тьми.

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. двищ ння вня к мп т нтн т  м л д  для л з ц  в г  п т нц л  в Ук н , к н м чн  ктивн т , п ф н г  т  к 'є н г  звитк , в в ючи вл н  нт и, 
м жлив т  т  п т би инк  п ц ,  т м  чи л  ч з звит к к льт и п дп иємництв  д м л д . тв ння м жлив т , як  д п м ж ть м л д  б ти в д мими, 
в дп в д льними, ктивними, нт г в ними в п льн  життя к ни  д пт в ними д  виклик в ч н г  в т  т  м ти ви ки в нь життє т к т , м т н т   

п м жн т  | 1. З тв дити т  вик н ти ц н льн  т т г ю д ж вн  м л д жн  п л тики т  Д ж вн  ц ль в  ц льн  п г м  « л дь Ук ни» н  2021–2025 ки, 
в яки  визн чити н вн  п ит тн  з вд ння  з ди д  2025 к  з м т ю тв ння м жлив т  м л д , як  п жив є в Ук н , б ти к нк нт п м жн ю 
(життє т к ю, п м жн ю, зд в ю), б ти ч ть  житт  п ль тв   як в д м  г м дяни бити в  вн к  п д льши  звит к к н ьк г  п ль тв .



ЕБА У З І А

Дж л : н т тв  ц льн  п л тики Ук ни, Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

В дп в д  н  п т чн  виклики

1. Вп в дж ння єв п ьки  т нд т в вн т  т  з б зп ч ння вни  п в т  м жлив т  ж н к  ч л в к в | 1. к щити з к н д в тв  щ д  пит нь вни  п в т  
м жлив т  ж н к  ч л в к в, п тид  т г вл  людьми т  д м шнь м  н иль тв . 2. д к н лити н д ння д п м ги т  з и т б м, як  п т жд ли в д д м шнь г  
н иль тв , з б зп ч ння д т п  д  як ни  ц льни  п л г в дп в дн  д  н  п т б. З п в дити и т м  к мпл к н г  г в ння н  вип дки д м шнь г  н иль тв .                    
3. к щити як ть т  д т п д  н б дн  д п м ги б, як  п т жд ли в д т г вл  людьми.

2. З б зп ч ння вни  п в т  м жлив т  для к жн г  (н з л жн  в д т т , в г  чи тн чн г  п дж ння, л г  чи п к н нь, нв л дн т , в к  чи к льн  
єнт ц ) | 1. У н ти ди к им н ц н  п л ж ння з н ц н льн г  з к н д в тв .

К дин льн  зм н  ф нкц н в ння

1. Вп в дж ння єв п ьки  т нд т в вн т  т  з б зп ч ння вни  п в т  м жлив т  ж н к  ч л в к в | 1. Уд к н лити и т м  п тид  ди к им н ц  з  зн к ю 
т т , п тид  т г вл  людьми т  д м шнь м  н иль тв . 2. Уд к н лити м н зм з б зп ч ння вни  п в т  м жлив т  ж н к  ч л в к в  в  ф  життя п ль тв  

шля м вп в дж ння м жн дн  н ц тиви « тн тв  Б ц» з тв дж ння г нд н  вн т . 3. Зм цнити н ц н льни  м н зм з б зп ч ння вни  п в т  
м жлив т  ж н к  ч л в к в н  ц нт льн м  т  м ц в м  вня . 





Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

1. Д ни  Шмиг ль ( м’є -м н т  Ук ни, г л в  б ч  г пи)

2. Іг  т шк ( н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  
Ук ни, з т пник г л ви б ч  г пи)

3. Юл я ви ид нк  ( ш  з т пниця н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  
ль ьк г  г п д тв  Ук ни, к т  б ч  г пи)

4. Ки ил  К ив л п ( дник м’є -м н т  Ук ни, к дин т  б ч  г пи)

5. В л нтин  Ящ к (Ди кт  Д п т м нт  з пит нь ф н н в г  т  к н м чн г  
звитк , к т т б н т  н т в Ук ни)

6. В л  Г єць ( к д м к  Ук ни, Ди кт  Д ж вн  т н ви “ н тит т 
к н м ки т  п гн з в ння  Ук ни”)

7. В л я І н н (З т пник н т  циф в  т н ф м ц  з пит нь 
єв нт г ц )

8. Г нн  Д в’янк  ( ик н вчи  ди кт  Єв п ьк  Б зн  ц ц )

9. Д ни  Улют н ( ши  з т пник н т  ф н н в Ук ни)

10. Дмит  Аб м вич ( ши  з т пник н т  нф т кт и Ук ни)

11. Дмит  н к (З т пник н т  з к д нни  п в Ук ни з пит нь 
циф в г  звитк , циф ви  т н ф м ц   циф в з ц )

12. Дмит  Ш вч к ( н льни  ди кт  Ди кт т  к дин ц  д ж вни  
п л тик т  т т г чн г  пл н в ння к т т  б н т  н т в Ук ни)

13. Елл  Л б н в (Ди кт  н тит т  д м г ф  т  ц льни  д л дж нь м н  
. . т и ц н льн  к д м  н к Ук ни)

14. Євг н К тик ( ши  з т пник н т  ц льн  п л тики Ук ни)

15. Євг н Л нч в ьки (З т пник н ч льник  п вл ння - н ч льник в дд л  п  
б т  з г н ми вл ди т  т т г чними б'єкт ми п вл ння п ж жн  

б зп ки Д п т м нт  з п б г ння н дзвич ним ит ц ям п т  Д )

16. Євг н  Г в ць ( ши  з т пник н т  ю тиц  Ук ни)

17. І ин  в к в  (З т пниця н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  
г п д тв  Ук ни)

18. І ин  д в’як ( ш  з т пниця н т  ни зд в’я Ук ни)

19. І ин  т вч к (З т пниця н т  з и т  д вк лля т  п и дни  в 
Ук ни)

20. К т ин  Гл зк в  ( ик н вчи  ди кт , п лк  к н ьки  п дп иємц в)

21. ин  л н ( вник к п тн  г пи з пит нь к п тизи з к н д в тв  
Ук ни н  в дп в дн ть п в  Є )

22. ик л  Кизим ( ши  з т пник н т  в ти  н ки Ук ни)



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

23. и л  Ф д в ( ц  м'є -м н т  Ук ни – м н т  циф в  
т н ф м ц )

24. л г В т вич (З т пник Д ж вн г  к т я б н т н т в Ук ни)

25. л г У ьки ( ц -п м’є -м н т  Ук ни – н т  з пит нь т т г чни  
г л з  п ми л в т  Ук ни)

26. л к нд  Литвин нк  (Ди кт  ц н льн г  н тит т  т т г чни  
д л дж нь)

27. л к нд  м н шин (З т пник н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  
ль ьк г  г п д тв  Ук ни)

28. л к нд  к ч нк  ( н т  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни)

29. л к  зн к в ( ц -п м’є -м н т  ‒ н т  з пит нь нт г ц  тимч в  
к п в ни  т ит  Ук ни)

30. л н  К л н к в  (З т пник вик н вч г  ди кт  Ф д ц  м т л г в 
Ук ни)

31. льг  г л цьк ( вник ф  ц н льн  нв тиц н  ди п и 
зид нт в  Ук ни)

32. льг  т ф н шин ( ц -п м'є -м н т  з пит нь єв п ьк  т  
єв тл нтичн  нт г ц )

33. ти л в З млин ьки ( ши  з т пник н т  з пит нь тимч в  
к п в ни  т ит )

34. л н Ілл ч в ( н льни  ди кт  Ф д ц  б т д вц в Ук ни)

35. в тл н  н т д (З т пниця н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  
ль ьк г  г п д тв  Ук ни)

36. г Г нч в  (З т пник н т вн т шн п в Ук ни)

37. г  К ючк в ( дник ц -п м’є -м н т  з пит нь єв п ьк  т  
єв тл нтичн  нт г ц  Ук ни)

38. г  им н в ( ши  з т пник н т  м л д  т  п т  Ук ни) 

39. г  Ц вк ч ( дник м'є -м н т  Ук ни, ик н вчи  ди кт  в 
“UkraineInvest”)

40.  Ви цьки  (З т пник н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  
г п д тв  Ук ни)

41.  К чк  (З т пник н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  
г п д тв  Ук ни - г ви  п д т вник Ук ни)

42. тян  к пч к ( ц -п зид нт з пит нь т т г чн г  звитк  
м ик н ьк  т г в льн  п л ти)

43. Юл я К в л в (З т пниця вник  ф  зид нт  Ук ни)

44. Ю  Б к  (З т пник н т  н г тики Ук ни)

45. Я л в Ж л л  (З т пник ди кт  ц н льн г  н тит т  т т г чни  
д л дж нь, к вник ц нт  к н м чни   ц льни  д л дж нь)



Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння

к к н м чн  п л тик

1. г  к л ч к ( л в  Д п т м нт  м к к н м чни  д л дж нь, “ICU”)
2. Ан т л  Ам л н ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  Ук н ьк г  н тит т  м б тнь г )
3. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
4. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни) 
5. В дим Ф дчишин ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
6. Юл я ви ид нк  ( ш  з т пниця н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  Ук ни)
7. льг  г л цьк ( вниця ф  ц н льн  нв тиц н  ди п и зид нт в  Ук ни)
8. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
9. н к ч к (Ди кт , Д п т м нт т т г  т  звитк  ц н льн г  б нк  Ук ни)
10. л дими  Л п шин ьки (З т пник ди кт  з м н т н  п л тики ц н льн г  б нк  Ук ни)
11. л к  Бл н в ( л вни  к н м т, “ льф б нк”)
12. и л  Ч б нян ( зид нт, “ ц ц я Бл кч н Ук ни”)
13. л н п в к (Ди кт  Д п т м нт  к п тивни  п д кт в  п тн тв , “ фф з н Б нк в ль”)
14. л г тьм н ( дин т  к п тни  г п к н м чн  к п тн  пл тф ми)

им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



В в н тв  п в

1. л н  тник ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
2. В иль Б бич ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
3. в н Л щин  (З т пник н т  ю тиц  Ук ни – Уп вн в ж ни   п в  

Єв п ьк г  д  з п в людини)
4. л к нд  Б нч к (З т пник н т  ю тиц  Ук ни)
5. нт н щ нк  (З т пник н т  вн т шн  п в Ук ни)
6. Дмит  дим  ( ддя вн г  д )
7. нн  н ьк ( ддя вн г  д )
8. л н  б нк ( ддя вн г  д )
9. льг  г л цьк ( вник ф  ц н льн  нв тиц н  ди Ук ни)
10. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, 

ф  зид нт  Ук ни)
11. и л  Ж н к в ( п вз н вник, л в  п вл ння Ф нд ц  DEJURE,                            

дин т  м д ьк  ди д б ч н т )
12.  Ш п ль ( л в  т ьк  п л ти Ук ни, л в  т ьк г  д  п и 

г в -п ми л в  п л т  Ук ни)
13. м н б д  (З т пник л ви п вл ння Ц )
14. л дими  зл нк (Ю идични к п т, вик н вчи  ди кт  AC Crowe Ukraine)
15. л к нд  Ч б н нк (Ди кт  п в ви  п г м, Ук н ьки  н тит т 

м б тнь г )
16. г  Шкля  ( ючи  п тн   дв к т, “Arzinger”)
17. л к  т шк ( л в  ди ц ц  "Ук н ьк  ф нд в  т г вц ")
18. л н ид вич ( тн  “Ario”)
19. Ю  Ф м нк  ( тн  «Simplex»)
20. м н иви  ( тн  “LawWhales”)

21. г  л в ( тн  “CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang “)
22. т л я нч к ( н льни  ди кт  Ди кт т  т т г чн г  пл н в ння т  

єв п ьк  нт г ц , н т тв  ю тиц  Ук ни)
23. г л т м дз ( зид нт  " ц ц я пл тник в п д тк в Ук ни", ц -

п зид нт Єв п ьк  ц ц  пл тник в п д тк в, Чл н гляд в  ди У Б, 
дзвич ни   вн в жни  л)

24. Люб ми  жик ( т ши  ю и т- к п т н п ямк  " ф ми д жп дп иєм тв", 
“Reform Support Team”, н к н м ки)

25. к им т цьки  (Ю идични  к п т)
26. л дими  т к в ьки (Ю идични  к п т, т ши викл д ч, ц н льни  

н в ит т « иєв - гилян ьк  к д м я»)
27. яч л в к в ( в дни  н к ви  п в б тник ц н льн  к д м  

вн т шн  п в)
28. Євг н пив н ( к п т з к им н льн  ю тиц , Ц )
29. л г иб ч к ( л в   п вз н вник, “Ц нт  п льни  д ”)
30. н т л  Д линни  ( зид нт Ук н ьк  ф д ц  нд т  б зп ки)
31. Зл т  м н нк ( дник  “ єнк  нк ”)
32. л к нд  Лємєн в ( л в  п вл ння “Statewatch”)
33. нн  л юк ( ктни  м н дж , ф  ц н льн  нв тиц н  ди Ук ни)
34. Л з  м н дз ( зид нт Ук н ьк  к д м  м д ц , п вз н вник т  п ч ни  

чл н ц н льн  ц ц  м д т в Ук ни)
35. т н л в д  (З т пник к вник  и в ьк г  ф  Ж н в ьк г  ц нт  з 

в яд в ння  кт  б зп ки, к вник Цив льн  т т г чн  к м нди ф м 
ц н льн  п л ц  Ук ни)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



г лят н  д вищ

1. Анд  Є ш в ( л в  м т т  з звитк  п дп иємництв  п лки к н ьки  п дп иємц в)
2. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни) 
3. А т м ик н вич ( л в  дд л  мпл м нт ц  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
4. В дим Ф дчишин ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
5. л к нд  л з в (Ди кт  Д п т м нт  г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н т тв  звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  Ук ни)
6. л  к п ць (З т пник Ди кт  Д п т м нт  звитк  п дп иємництв  т  г лят н  п л тики н т тв  звитк  к н м ки, т г вл  т ль ьк г  г п д тв  

Ук ни)
7. льг  л ник (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
8. л к нд  ильч к (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
9. т л я Шимк  (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
10. тян  ин (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
11. дим З г ( дин т  п кт в, ф  ф ктивн г  г люв ння “BRDO”)
12. тян  Ши ч нк ( дин т  к м т т в Єв п ьк  Б зн  ц ц )
13. Дмит  и илюк ( дин т  к м т т в Єв п ьк  Б зн  ц ц )
14. в н л б к ( т ши  п ктни  м н дж , “Reform Delivery Office”)
15. л г тм н ( дин т  к п тни  г п к н м чн  к п тн  пл тф ми)
16. Б и  л тк вич ( зид нт- л в  вл ння, Ук н ьки  юз п ж жн  т  т н г нн  б зп ки)
17. нд  люп ( вник п кт в з б ти п бл чни  з к п в ль, RST н т тв  звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  Ук ни)
18. ’яч л в Бик в ць ( ши  в ц -п зид нт, н льни  ди кт  п лки п дп иємц в м ли , дн   п ив тиз в ни  п дп иєм тв Ук ни)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



Уп вл ння д ж вн ю т  к м н льн ю вл н тю

1. Ан т л  Ам л н ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  Ук н ьк г  н тит т  м б тнь г )
2. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни) 
3. К т ин  Ш п в л нк  ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
4. л к нд  к им в (Ди кт  Д п т м нт  п бл чн  вл н т )
5. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
6. нт н Ящ нк  ( л в  ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
7. т м ч к ( т ши  п ктни  м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
8. Д ни  Ш мяк н (Ди кт  м нди п дт имки ф м п и н к н м ки)
9. Л л я б тюк ( дник в USAID “EDGE SEORR”)
10. г  м лян ьки  ( н льни  ди кт   "Ук п шт ")
11. л б ишл н ьки (Ди кт  Ц нт  к н м чн  т т г )
12. л г п нк  ( л в  м т т  з пит нь Ж , бл г т ю, к л г  т  ни н вк лишнь г  д вищ  м д ьк  ди п и Д )
13.  Б ч к (Ди кт  “Spilno”)
14. Євг н зьм нк  ( к п т Єв п ьк  Б зн  ц ц )
15. Дмит  Ябл н в ьки ( к п т)
16.  Д нюк (Ди кт  з звитк , Д п т м нт к н м к -п л тични  д л дж нь и в ьк  шк ли к н м ки)
17. Дмит  ннич нк ( л в  ФД У) 
18. Д ни  д н (З т пник л ви ФД У) 
19. в б м в ч ( к - нди кт “Ук б нп м ”) 
20. Дмит  б к н (Чл н ц н льн  к м  з ц нни  п п в т  ф нд в г  инк )
21. м н льжик ( з л жни  чл н н гляд в  ди “ ив тБ нк ”)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



п т ц я Ук ни

1. л к  Ч єв ( п вз н вник, ”Б З 100”)
2. Ки ил  К ив л п ( вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
3. Ан т л  Ам л н ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  Ук н ьк г  н тит т  м б тнь г )
4. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
5. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)  
6. Я л в Жидик ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
7. Я л в т к в ( н льни  ди кт , Ди кт т т т г чн г  пл н в ння т  єв п ьк  нт г ц  н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



Інв тиц н  п ив блив ть

1. Ан т л  Ам л н ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  Ук н ьк г  н тит т  м б тнь г )
2. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
3. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни) 
4. К т ин  Ш п в л нк  ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
5. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
6. нд  Б квич ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь з вн шнь  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
7. т м ч к ( т ши  п ктни  м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
8. Д н ьк  ( л в  гляд в  ди “Allseeds”, З н вник “Diligent Capital Partners”)
9.  з к (З н вник нв тиц н  к мп н  “Ун в  п т л”)
10. тянтин г л цьки ( тн  “Horizon apital”)
11. нд  в (Ди кт  “UMG Investments”)
12. л б ишл н ьки (Ди кт  Ц нт  к н м чн  т т г )
13. им  г н (З н вник “Kogan Kravets”, к -ди кт  нв тиц н  к мп н  “FinPoint”)
14. Дмит  б к н (Чл н к м   Ц Ф ) 

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



ІК

1. л к нд Б няк в (З т пник н т циф в т н ф м ц з пит нь звитк IT)
2. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
3. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни) 
4. К т ин  Ш п в л нк ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
5. Єг  Ч нєв ( дни  д п т т Ук ни – З т пник г л ви м т т  вн  ди Ук ни з пит нь циф в  т н ф м ц )
6. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
7. Юл я м нк  ( л вни  п ц л т к п тн  г пи з з л ч ння нв тиц )
8. нд  нд  ( ктни  м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
9. г  к л ч к (Б зн - н л тик, ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
10. нд  Є ш в ( л в  н л тичн г  ц нт , п лк  к н ьки  п дп иємц в)
11. льг  нич к ( н дж   м т т  Єв п ьк  Б зн  ц ц )
12.  ицм ( зид нт “SoftServe”)  
13. т м Ф юк ( дник з г лят ни  пит нь, “ и в т ”)
14. Ю  ивицьки ( л в  ди ц ц  “Software Ukraine”) 
15. т л я Д к ( ик н вчи  ди кт , “Blockchain Association of Ukraine”) 
16. к им л б дянюк (З н вник “Nika Tech Family”) 
17. л дими  диг б ( д т вник ц ц  “Gamedev”) 
18. в нн  г бняк ( вниця ц ц  “Gamedev”)
19. тянтин юк ( ик н вчи  ди кт , ц ц я “IT Ukraine”)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



Аг кт

1. Ан т л  Ам л н ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  Ук н ьк г  н тит т  м б тнь г )
2. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни) 
3. л г К з ьки ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
4. м н Л щ нк  ( л в  Д жг к д т ) 
5. льг  Ш вч нк  (З т пниця г л ви Д )
6. Д н ьк  ( л в  гляд в  ди “Allseeds”, з н вник “Diligent Capital Partners”)
7. л к  ш к ( к - дник м’є  н т ) 
8. льг  ф мц в ( к -вик н юч  б в'язки н т  г н  п л тики т  п д в ль тв  Ук ни)
9. м н чк  ( п вз н вник т   ReThink) 
10. нд  тин ( т ши  п ктни  м н дж  ф  ф м)
11. м н л т н (Ди кт  “У Б”) 
12. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни) 
13. и л  к л в (З т пник г л ви к н ьк  г н  ди)
14. т ин  иб ч нк (Ди кт к  “ г - г н”)
15. ин  Д шн к ( ик н вч  ди кт к  м т т  з н ви  т  л ни  к льт  в Єв п ьк  Б зн  ц ц )
16. дим Ч г в ьки ( л в  ди ди кт в “ юз м л чни  п дп иєм тв Ук ни”)
17. л дими  Л п  ( к - вник Д ж вн  л жби Ук ни з пит нь б зп ки ч ви  п д кт в  з и т  п жив ч в, дник з т т г чн г  звитк  п зид нт  У Б)
18. г  люк ( ц -п зид нт ц ц  “Ук н ьк  кв к льт н п льн т ”)
19. т м Б лєнк в (З н вник т  ди кт  “SmartFarming”)
20. к н  Ю ч нк  ( зид нтк  ц ц  “ вин  Ук ни”)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



ми л в ть

1. В л дими  Вл юк (Ди кт  Д  “Ук п мз вн ш к п тиз ”)
2. Ки ил  К ив л п ( вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
3. В л дими  Б ж н ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
4. т н л в З нч нк  (З н вник “  Ц нт ”) 
5. Людмил  Д н к  (З в д в чк  дд л м п ми л в  п л тики ДУ " н тит т к н м ки т  п гн з в ння У", д. .н., п ф.)
6. Євг н зьм нк  ( н дж  м т т  д в б бн  т  м бл в  г л з  Єв п ьк  Б зн  ц ц )
7. Д ни  Ш мяк н (Ди кт  м нди п дт имки ф м п и н к н м ки)
8. л дими  нч нк  (Ди кт  " г нт тв  звитк  Дн п ")
9. л к нд  м н в ( н льни  ди кт  “ т нв т”)
10. кт  к ш в ьки ( к п т “Growford Institute”, ц -п зид нт Ук н ьк г  юз  п ми л вц в т  п дп иємц в) 
11. вл  н в ьки ( з л жни  к п т, дник м т т  з к н м чн  п л тики вн  ди Ук ни)
12. л к  м в л в (З т пник ди кт   “ г н тв звитк  Дн п ”)
13. Д ни  ник в ( ц -п зид нт Ук н ьк г  юз  п ми л вц в т  п дп иємц в)
14. т м ч к ( т ши  п ктни  м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
15. л г Як в нк  (Ди кт  Д п т м нт  п вл ння п кт ми к нц н  “Ук б нп м”)
16. л н ж ( з л жни  к п т)
17. н т л  н  ( зид нт Ук н ьк г  юз  п ми л вц в т  п дп иємц в)
18. л дими  шк в (в. . Ди кт , юз м к в Ук ни)
19. тян  з в т ( зид нт- л в  п вл ння ц ц  “Ук л гп м”)
20. н т л  т в т ( нди кт "Ук к к ")
21. Ю  б н ( ч ни  зид нт п ц  "Б д в льник")

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



Ен г тик

1. Ки ил  К ив л п ( вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
2. В л дими  Б ж н ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
3. т л  шн в (г н льни  ди кт  ди кт т  т т г чн г  пл н в ння т  єв п ьк  нт г ц  н т тв  н г тики т  в г льн  п ми л в т )
4. г  Ш к л в ( н льни  ди кт  “KNESS Group”)
5. Євг н Д д ч нк (Ди кт  Д п т м нт  з звитк  б зн  “KNESS Group”)
6. л н д ш ( ц н льн  к м я щ  зд нює д ж вн  г люв ння  ф  н г тики т  к м н льни п л г)
7. г  л в ( дник м‘є -м н т  з пит нь н г тики)
8. л к нд  з ( вник  " з мн  л кт м ж  Ук ни")
9. г  Ч к шин ( л в   " к п тн  пл тф м  з н г ф ктивн т ")
10. м н ль льп (Ди кт  з нн в ц , “Д ”)
11. т н л в зд (Ди кт  п  т т г  звитк  " ")
12. нд н к п ( к п т з пит нь н г тики, Ук н ьки  н тит т м б тнь г )
13. т м т нк  ( ик н вчи  ди кт  Ук н ьк  ц ц  н фт г з д б вн  п ми л в т )
14. л н д ш (Чл н ц н льн  к м  щ  зд нює г люв ння  ф  н г тики т  к м н льни  п л г)
15. л  юк ( л в  ц н льн  к м  щ  зд нює г люв ння  ф  н г тики т  к м н льни  п л г)
16. з  дяни  ( дник к вник / к п т “Д - н г ”)
17. кт  тєв (ди кт   “ т п л я”)
18. л к нд  зи  (ди кт  “ з мн  л кт м ж  Ук ни”)
19. г  л т (г л в  п вл ння Б н г ичн ц ц  Ук ни)
20. л к нд  м нюк (вик н вчи  ди кт  Єв п ьк - к н ьк г  н г тичн г  г нт тв )
21. гн Б г н н (г н льни  м н дж  NBT AS)
22. г  цик (ди кт м жн дни  п кт в г н льн  г з в  к мп н я)
23. т л  шн в ( л в  Д п т м нт  т т г чн г  пл н в ння н т тв  н г тики т  в г льн  п ми л в т )
24. г в жнюк ( к п т з н г тики Д  ”Ук п мз вн ш к п тиз ”)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



Вид б вн  п ми л в ть

1. Ки ил  К ив л п ( вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
2. В л дими  Б ж н ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
3. м н м г (З т пник г л ви Д ж вн  л жби г л г  т  н д  Ук ни)
4. т м т нк  ( ик н вчи  Ди кт  Ук н ьк  ц ц  н фт г з д б вн  п ми л в т )
5. к н  инч к (Ди кт  ц н льн  ц ц  д б вн  п ми л в т )
6. т н л в З нч нк  (Ди кт  “GMK Ц нт ”)
7. м н л д н нк ( ик н вчи  Ди кт  Ук н ьк  ц ц  в пнян  п ми л в т )
8. нд  м л н ( д т вник “Avellana Gold” в Ук н )
9. дим єли ( вник Ук н ьк  ц ц  вид б в ч в п к )
10. г  д явц в ( ик н вчи  ди кт , Ук н ьк  ц ц я ви бник в ф пл в в т  нш  л кт м т л г н  п д кц )
11. л к ик в ьки (Ди кт  з пит нь вз єм д  з д ж вними г н ми т  к м н к ц  “Arcelormittal”)
12. т л я З т в ьк (З т пник н ч льник  п вл ння - н ч льник в дд л  г д г л г  т  к г л г Уп вл ння г л г )
13. т ля З к ч вн ( к п т “EUWI”)
14. г  п г н (Ди кт  Ц “ я”)
15. л к  зл в ( вник к мп н  “ б н”)
16. з  дяни  ( дник к вник / к п т “Д - н г ”)
17. л к нд  Б л н ( н льни  ди кт  Д ж вн г  к нц н  “Яд н  п лив ”)
18. л дими  ш ль (Ди кт  з к м н к ц  “Ук г звид б в ння”)
19. л н  Л няк ( вник д п т м нт  п д ж в т  м к тинг  к мп н  “Velta”)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



н п т т  нф т кт  

1. Ан т л  Ам л н ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  Ук н ьк г  н тит т  м б тнь г )
2. В л дими  Б ж н ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
3. т  л жик (в. . л ви д п т м нт  т т г чн г  пл н в ння н т тв  нф т кт и Ук ни)
4. л ди л в нци ( к п т, м нд  п дт имки ф м н к н м ки)
5. г  вк (Ди кт , Ц нт  т н п тни  т т г )
6. льг  п к  ( п вг л в  Л г тичн г  к м т т , Єв п ьк  Б зн  ц ц я)
7. л дими  к ( н льни  ди кт , Ф д ц я б т д вц в т н п т  Ук ни)
8.  Б ч к ( л в , ктни  ф  з звитк  д ж вн -п ив тн г  п тн тв  в нф т кт  "SPILNO")
9. т н л в в зд к в ( л в ,  " звит к нф т кт и")
10. л дими  Б л н ( ши  в ц -п зид нт,  "Ук н ьки  т н п тни  юз")
11. Дмит з ч нк  ( ик н вчи  ди кт , ц ц я " чки Ук ни")
12. л к нд  Л н цьки (Ди кт , н лтинг в  к мп н  "Friendly Avia Support")
13. т л  тянк ( л в , в ц ни  к м т т г в -п ми л в  п л ти Ук ни)
14. Б гд н Д л нц ( л вни  д кт , в ц ни  п т л " в б з")
15. л к нд  мишин ( ючи  п тн , “Fortior Capital”)
16. н т л  Д линни  ( зид нт в Ук н ьк  Ф д ц  нд т  Б зп ки)
17. г  У тин в ( л в  п вл ння, ц ц я нв т в  б т д вц в Ук ни)
18. л к нд  н ч в (З т пник ди кт  д п т м нт , Д п т м нт т т г чн г  звитк  т  пл н в ння, “Ук з л зниця”)
19. л к нд  л к в (в. . Ди кт  Д п т м нт  - ши  з т пник ди кт  Д п т м нт , Д п т м нт т т г чн г  звитк  т  пл н в ння, “Ук з л зниця”)
20. л к нд  Л н цьки (Ди кт , н лтинг в  к мп н  "Friendly Avia Support")
21. Д я чк ( н дж  к м т т  з л г тики, Єв п ьк  Б зн  ц ц я)
22. Ю  мч к ( к п т н п ямк  з л знични  п в з нь)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



жн дн к н м чн п л тик  т г вля

1. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
2. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
3. К т ин  Ш п в л нк  ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
4. в н г няк ( дник ц -п м’є -м н т  з пит нь єв п ьк  т  єв тл нтичн  нт г ц  Ук ни)
5. л к нд  м н шин (З т пник н т  звитк  к н м ки, т г вл  т  ль ьк г  г п д тв  Ук ни)
6. Дмит  н к (З т пник н т  з к д нни  п в Ук ни з пит нь циф в г  звитк , циф ви  т н ф м ц   циф в з ц  (CDTO))
7. Євг н Єн н (З т пник н т  з к д нни  п в Ук ни)
8. Євг н к л в ( л в  Ч тв т г  т ит льн г  д п т м нт )
9. льг  г л цьк ( вник ф  ц н льн  нв тиц н  ди п и зид нт в  Ук ни)
10. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
11. нд  Б квич ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь з вн шнь  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
12. т м ч к ( т ши  п ктни  м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
13. вл  н в ьки ( з л жни  к п т, дник м т т  з к н м чн  п л тики вн  ди Ук ни
14. г  лин в ьки  ( дник г ми USAID " нк нт п м жн  к н м к  Ук ни") 
15. т м дк в ( п вз н вник “Global Ukrainian Distribution, Investment and Trading”)
16. тян  ьк в (Ди кт  ф  з п в ння к п т )
17. я Ш вч к (З т пниця ди кт  ф  з п в ння к п т )
18. льг  в здь в  ( ч льник в дд л  з г н з ц  н д ння н л тични  п л г, ф  з п в ння к п т )
19. льг  ф мц в ( к - ик н юч б в'язки н т  г н  п л тики т  п д в ль тв  Ук ни)
20. т  л д ( л в  Ук н ьк  ц ц  кит єзн вц в) 
21. Дмит  Єф м в (Чл н Ук н ьк  ц ц  кит єзн вц в) 

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



ф  п л г

1. В иль Л зин ьки ( ши  з т пник н т  звитк  г м д т  т ит  Ук ни)
2. г  В ц в ьки (Чл н ди ди кт в, “BGV Group”)
3. Іг  м лян ьки ( н льни  ди кт   "Ук п шт ")
4. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
5. л г Г тм н ( дин т  к п тни  г п к н м чн  к п тн  пл тф ми)
6. В дим Ф дчишин ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
7. Євг н  л щ нк (Ди кт  д п т м нт  м т б д в ння т  т кт и, н т тв  звитк  г м д т  т ит  Ук ни)
8. Євг н я Д б н ьк ( л в  м т т  Ж  т  н г ф ктивн т  п лки к н ьки  п дп иємц в)
9. л к нд  Ч в к ( ик н вчи  ди кт  нф д ц  б д в льник в Ук ни)
10. н к ч к (Ди кт , Д п т м нт т т г  т  звитк  БУ)
11. л  к п ць (З т пник Ди кт  Д п т м нт  звитк  п дп иємництв  т  г лят н  п л тики н т тв  звитк  к н м ки, т г вл  т ль ьк г  г п д тв  

Ук ни)
12. льг  л ник (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
13. л к нд  ильч к (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
14. т л я Шимк  (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
15. тян  ин (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
16. г  Б т итдин в ( н льни  ди кт , “Intertop”)
17. л к  нт нюк ( зид нт п лки п к в Ук ни, л в  м т т  т нд т в л н в к и)
18. л ди л в в л в ( г н з т , “Ф тн Ф м”)
19. нд  нт нюк ( л в  Ук н ьк  т к м т н  ц ц )
20. л дими  Юм ш в ( тн  “Deloitte Ук н ”)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



К тивн  нд т  т  нд т я г тинн т

1. ‘ян  л ьк в ( л в , Д ж вн  г нт тв  звитк  т изм  Ук ни)
2. В т л  Ф д ч нк (З н вник, “Welcomer Network”)
3. Юл я Алєк єєв ( ик н вчи  ди кт , Ук н ьк  ц ц я т и тични  кл т в)
4. Ів н Л пт г ( зид нт ц н льн  т и тичн  г н з ц )
5. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
6. В дим Ф дчишин ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
7. Я л в т к в ( н льни  ди кт , Ди кт т т т г чн г  пл н в ння т  єв п ьк  нт г ц  н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни)
8. н т я б зц в  (З в д в ч кт , кт  звитк  к тивни  нд т  н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни)
9. л н  Ш п в л в  ( л в , “Pan Ukraine”)
10. т л я б л в  (Ди кт , " кт ")
11. нт н н нк  ( зид нт, “Visit Ukraine”)
12. г  и ич нк  (Ди кт , “Join Up”)
13. ин  дл цьк ( н льни  ди кт , “Vertex Group”)
14. Дмит  ют (в. . ч льник  п вл ння т изм , н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни)
15. Ю  ив ш я ( зид нт, “Holiday Inn”)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



Як ть життя

1. Ан т л  Ам л н ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, п вз н вик Ук н ьк г  н тит т  м б тнь г )
2. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
3. В иль Б бич ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
4. и л  д цьки ( дни д п т т Ук ни, г л в  м т т вн ди Ук ни з пит нь зд в'я н ц , м дичн д п м ги т  м дичн г т в ння)
5. л г Б нд нк  ( дни д п т т Ук ни, г л в  м т т вн ди Ук ни з пит нь к л г чн п л тики т  п и д к и т в ння)
6. г К л б шин ( дни д п т т Ук ни, з т пник г л ви м т т вн ди Ук ни з пит нь в ти, н ки т  нн в ц )
7. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
8. Дмит  Л ’є ( н дж  к м т т  з ни зд в’я, Єв п ьк  Б зн  ц ц я)
9. льг  Б к  ( н дж  м т т  п ми л в  к л г  т  т л г  звитк , Єв п ьк  Б зн  ц ц я)
10. ин  Б чм  ( п вг л в  л ти “ н  зд в’я” м ик н ьк  т г в льн  п л ти в Ук н , Ди кт  з  зв’язк в з г м д ьк тю “TEVA Ukraine”)
11. т л я вч нк  ( л дши  м н дж  з пит нь т т г чн г  звитк  « н  зд в’я», м ик н ьк  т г в льн  п л т  в Ук н ))
12. в тл н  ль в ( икл д чк  Ук н ьк г  т лицьк г  Ун в ит т , к п тк  з  т т г чни  к м н к ц )
13. л д цьки  (З н вник т т  Д  т  ф тив лю “ г льф т”. З н вник  д жн  к вник “Д б ”, “Dakh Daughters”, “Ц Ш ”, “Novaopera”)
14. Я л в т к в ( н льни  ди кт , Ди кт т т т г чн г  пл н в ння т  єв п ьк  нт г ц  н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни)
15. Л л я лин ич (З н вниця "Koktebel Jazz Festival", к н ьк  п дю к , к н к мп н я "MF Films")
16. Юл я Ф д в ( ик н вчи  ди кт  Ук н ьк г  к льт н г  ф нд )
17. л дими  Ш к  ( н льни  ди кт  Ук н ьк г  н тит т )
18. в н им ч нк  (З н вник “Prometheus”)
19. ин  б к ( н льни  ди кт , Ди кт т т т г чн г  пл н в ння т  к дин ц  н т тв  ни зд в’я Ук ни)
20. л я вч нк  (З т пник ди кт  Д п т м нт  м л д жн  п л тики н т тв  м л д  т  п т  Ук ни)
21. т н л в д  (З т пник к вник  и в ьк г  ф  Ж н в ьк г  ц нт  з в яд в ння  кт  б зп ки)
22. мм ль Дж в д ( н льни  ди кт  Ди кт т  т т г чн г  пл н в ння т  єв п ьк  нт г ц , н т тв  в ти  н ки Ук ни)
23. л н  м н нк ( т ши  п єктни м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
24. ин  Д ни юк ( єктни м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
25. кт я д вич нк  (Чл нкиня п вл ння ц ц  “ ф ни  яд”, ц в н  к п тк ди з вн шнь  п л тики «Ук н ьк  п изм »)
26. л к нд  г нь ( зид нт, “West Ukrainian Business Club”)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



Як ть життя (п д вж ння)

27. л к нд  Ляш нк  ( ц -п зид нт з т н л г  б зн -п ц в " нц н  лн фт г з")
28. н т л Ю к вич (З н вник  л в  ди ди кт в “Milkiland N.V.”)
29. льг  нт л м н в  ( н льн  ди кт к  “Star Media”)
30. л ди л в Зб н цьки  (З т пник н льн г  ди кт  Ц нт  г м д ьк г  зд в’я)
31. ин  и єнк ( дник м н т  ни зд в’я Ук ни, вник ф  ф м ц н льн  к д м  м дични  н к Ук ни)
32. ин  ми вич ( вниця з звитк Ц нт  к н м ки ни зд в’я и в ьк шк ли к н м ки)
33. ин  н н  (Чл нкиня  "Ук н ьк  к н ц ц я" )
34. н  дл жн  (З т пник н льн г  ди кт  Ди кт т  т т г чн г  пл н в ння, к дин ц  т  єв нт г ц  н т тв ц льн  п л тики Ук ни)
35. г  л т ( л в  к м  У з п п зиц  д  з к н д вчи  н ц тив, чл н н гляд в  ди  “ н м ”)
36. л дими  Б шин ( л вни  к п т г пи “ в т  т  н к ” н м ц н г  к т  ф м)
37. тян  Ю чк (З в д в чк  Шк ли ни зд в’я ц н льн г  н в ит т  « иєв - гилян ьк  к д м я»)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



дп иємництв

1. Ки ил  К ив л п ( вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
2. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни) 
3. А т м ик н вич ( л в  дд л  мпл м нт ц  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
4. Я л в Жидик ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
5. л к нд  л з в (Ди кт  Д п т м нт  г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
6. нд  л б н ьки ( л в  ф  звитк  м л г   днь г  п дп иємництв )
7. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
8. л  к п ць (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
9. льг  л ник (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
10. л к нд  ильч к (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
11. т л я Шимк (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
12. тян  ин (Д п т м нт г лят н  п л тики т  п дп иємництв , н к н м ки)
13. Ю  д в нк  ( н льт нт з к дин ц  п л тики т  звитк  нф т кт и п дт имки , ф  звитк  м л г   днь г п дп иємництв )
14. л г тм н ( дин т  к п тни  пл тф м, Ук н ьк  д  Б зн )
15. т м ч к ( т ши  п ктни  м н дж  з нв тиц н г  кл м т  т  к н м чн г  з т ння, ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
16. яч л в Бик в ць ( н льни  ди кт  У, з т пник л ви ди Ф д ц  б т д вц в Ук ни)
17. л н ш в ( ив тн  кц н н  т в и тв  " к п тн -к дитн  г нт тв ")
18. д я Б д ич к (Ук н ьк  д  Б зн )

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



г н льни  звит к

1. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
2. Я л в Жидик ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
3. Ів н Л к я (З т пник н т  звитк  г м д т  т ит  Ук ни)
4. т м ч к ( т ши  п ктни  м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
5. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт  Ди кт т  з пит нь к н м чн  п л тики, ф  зид нт  Ук ни)
6. льг  Б г  ( н льни  Ди кт  Ди кт т  з г н льн  п л тики т  д ц нт л з ц )
7. н  Д м н я ( к п тк Єв к м з м т- п ц л з ц )
8.  Б н цьки ( вник, Льв в ьк  )
9. Юл я к ч к ( к п тк г н льн г звитк п г м “DOBRE" т  "UNITY” USAID)
10. т  Б т я в (Ди кт  Ди кт т  т т г чн г  пл н в ння т  єв п ьк  нт г ц , н нт г ц )
11. Ю  тяк ( к п т з г н льн г  (м ц в г ) звитк  т  д ж вн  г н льн  п л тики)
12. н т л  к ч к (Ди кт  з пит нь н ки т  звитк  н тит т  г м дян ьк г  п ль тв )
13. л н  ижник ( к п т з пит нь г н льн г  т  м ц в г  звитк )
14. иль Ф дюк ( к п т з пит нь г н льн г  т  м ц в г  звитк )
15. л нтин  к л нк  ( дниця м’є -м н т )
16.  Д нюк (Ди кт  з звитк , Д п т м нт к н м к -п л тични  д л дж нь и в ьк  шк ли к н м ки)
17. т  лим нк  (Ди кт  Д п т м нт  к н м ки  нв тиц , лт в ьк  м ьк  д )
18. в тл н  ль (З т пник ди кт  Д п т м нт  к н м ки  нв тиц - н ч льник  Уп вл ння т т г чн г звитк , лт в ьк м ьк д )
19. Ю З єнк ( ч льник в дд л к п т льни вкл д нь п вл ння з пит нь звитк нф т кт и, т г вл т  ф н н ви в, Д п т м нт к н м ки  м жн дни

в дн ин, к в ьк Д )
20. в тл н Б и  ( ч льник п вл ння бюдж тн п л тики т  т т г чн г пл н в ння Д п т м нт  к н м чн г звитк т  з вн шнь к н м чн д яльн т , Л г н ьк

Д )
21. л н Ф д єв (З т пник ди кт  Д п т м нт  к н м чн г звитк т  т г вл , н ьк Д ) 
22. Людмил  ч  ( ч льник п вл ння п ми л в п л тики т  п г м в ння т ит льн г звитк д п т м нт  к н м чн п л тики, Жит ми ьк Д )
23. т л я инч к ( л вни н к ви п в б тник, м н льн н к в -д л дн т н в « к в - д л дни н тит т ц льн – к н м чн г звитк м т иєв »)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



Циф в  к н м к

1. В л  Ф щ к ( жн дни  к н льт нт  ф  циф в  к н м ки т  циф ви  т н ф м ц , п в вт  " нц пц  звитк  циф в  к н м ки")
2. л к нд Б няк в (З т пник н т циф в т н ф м ц з пит нь звитк IT)
3. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
4. Дмит  Ливч ( п вз н вник т  к вник н л тичн г  н п ямк  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння, дник м’є -м н т  Ук ни)
5. К т ин  Ш п в л нк ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
6. л н  Дьяч нк  ( н льни  ди кт , Ди кт т з пит нь к н м чн  п л тики)
7. Ю  цик (Ди кт  Д п т м нт  циф в  нф т кт и)
8. Юл я м нк  ( л вни  п ц л т к п тн  г пи з з л ч ння нв тиц )
9. г  к л ч к (Б зн - н л тик, ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
10. в н л б к ( вник пи ф м в ння д ж вн г  п вл ння, ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
11. я н т  ( т ши  п ктни  м н дж , ф  ф м б н т  н т в Ук ни)
12. кт я Б д н ( дин т  м т т з л кт нни пл т ж в Єв п ьк Б зн ц ц )
13. т м Ф юк ( дник з г лят ни  пит нь " и в т ")
14. г  Є щ нк ( л вни  к п т з п кт льн  т т г  " и в т ")
15. л к нд  д к в ( л в  гляд в  ди  " кт в  п т л", к п т з п б д ви и т м к б з и т )
16. Ю  Б к  ( к п т  пит ння  ф нд в г  инк , “Invest Hub”)
17. л к нд  Ю ч к ( н льни  ди кт , ц ц я " дп иєм тв п ми л в  вт м тиз ц  Ук ни" ( У),  к дин т   4.0)
18. и л  Шм ль в (Ди кт  п  т н л г чн  п л тиц  " к фт Ук н ")
19. д я ильєв  (З н вниця н тит т  циф в  т н ф м ц  Ук ни)
20. т л  нч к ( дп иєм ць  к п т в ф  шт чн г  нт л кт )

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п



К льт н -ц нн н  т н ф м ц я

1. Анд  Дл г ч ( п вз н вник Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння т  н льни  ди кт  “Advanter Group”)
2. В иль Б бич ( дин т  Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння)
3. г Б б к ( дни д п т т Ук ни, г л в  м т т вн ди Ук ни з пит нь в ти, н ки т  нн в ц )
4. лин  иг нк  ( л в  Д ж вн г  г нт тв  Ук ни з пит нь ми т цтв)
5. Я л в т к в ( н льни  ди кт , Ди кт т т т г чн г  пл н в ння т  єв п ьк  нт г ц  н т тв  к льт и т  нф м ц н  п л тики Ук ни)
6. Л л я лин ич (З н вниця "Koktebel Jazz Festival")
7. л д цьки  (З н вник т т  Д  т  ф тив лю “ г льф т”. З н вник  д жн  к вник “Д б ”, “Dakh Daughters”, “Ц Ш ”, “Novaopera”)
8. л  к  ( п вз н вник м дян ьк  л тф ми в  н , викл д ч иєв - гилян ьк  б зн -шк ли, Льв в ьк  б зн  шк ли)
9. л к  Ч єв ( п вз н вник, “Б З 100”)
10. ин  л в  ( зид нтк  г м д ьк  г н з ц  “Garage Gang”, п вз н вниця пл тф ми ц льни  нн в ц  “ лик д я”)
11. л дими  б (Ди кт  “PPV Knowledge Networks”)
12. Д ни  Бл щин ки ( п вз н вник Ф нд ц я ц льни  нн в ц  "З к ни в Ук н ")
13. Юл я н т ( тм н дж к ,  " з  ч н г  ми т цтв ")
14. Євг н Би т ицьки  (Ук н ьки  вч ни -ф л ф, д кт  ф л ф ьки  н к)
15. г  з н в ьки ( п вз н вник “FILM.UA Group”)
16. Ф д  ч н н в (Ди кт  з  т т г  т  звитк  б зн  " д  пи Ук н ")
17. л я т в ьк -Лют  ( н льн  ди кт к  « и т цьк г  н л »)

Дж л : Ц нт  к н м чн г  в дн вл ння им тк : ч ним жи ним – п д т вники Ц  б  ключ в  к п ти, ч ним – шт  ч ник в 
б чи  г п




