3 "VKpHadTOI0" BUBOAUTHU
"HadToras" Ha IPO He MOXHa -
rnasa npasniHHga HAK

EKCKJ/1103UBHE iHTePB'to ros108u ripas/iiHHSI HAK
"Hagroras YkpaiHn" AHapis KoboseBa
areHTcTBy "IHTepgakc-YkpaiHa"

- OcTaHHIM YacoM KiflbKiCTb KPUTUKMU Ha
appecy KomnaHii 3HauHo 36inbwunacs.
Hackinbku BUCNOBNIEHi NpeTeH3ii cnpaBeauBi U 00'€KTUBHI?

- LLnax TpaHcdopmalii, aKunm mm nponwnu, Bigommii. "Hadproras" cras
HanbinbWMM OOHOPOM BlOAKETY, IKUN FreHepy€e BENUKUN NMPUOYTOK i
NiATPMMYE €eKOHOMIKY KpaiHW, Lo rno undpam AOCUTDb JIerko
3po3yMiTu. [1o pedpopmMm KoprnopaTUBHOIO yrnpaBiiHHA KOMNaHiga éyna
"yopHolto gipow" anga 6ra)KeTy 3 YNCTUM 30UTKOM B 85 Mnpa rpH B
2014 poui. Y 2019 rpyna "HadTtoras" nepepaxysana go brogxerty
noHag, 121 Mnpa, rpH nogaTtkiB | AguBiaeHais. 3apa3 CKlagHUM Yac B
ranysi, afne HaBiTb B Lil KPM30Bi CUTYaLLii MM HE NPOCUMO A0NOMOIru y
nep>kasn. Mu "keww-no3snUTMBHI", NpMHaUMHI, Noku wWwo. | aymaemo, wo
TaKUMM X 3anmwmmocs. Y Hac € 3po3yMina nepcneKkTuea pocTy.

KoMnaHig TakoX goknagae MakCuMym 3ycunb, Wwob i gani
TpaHCOPMYBaTUCSH 3CEPEANHM - CTATU e ePEeKTUBHILLE,
cTabinbHiwe i NPoaoOBXUTU PO3BUTOK. Hanpuknaa, My 3HOBY
BOOCKOHAIOEMO cUCTEMY 3aKyniBesnb. O4YiKyeTbC, WO Le He TiNIbK1
3aowaautb HamMm 10% -15% 06OpPOTHOro Kanitany, ane i (PUCKOPUTbL
Hally BHYTPILHIO NOricTUKy. Mmn po3BmMBaemMo HoBi 6i3Hecn, MiHIEMO
onepaLinHy Moaesb, NOKpPaLLyeEMO KOMYHiKaLii i BMpoBag>XXyeMo B
po6oTy HOBI TEXHONOrIi. BCce Le cknagHuUu npouec, ane Mu
YCBIAOMMIOEMO, LLO 3apa3 6e3 Lboro M1 He 3MOXXKEeMO NPOCYHYTUCS
Bnepea,.



Mpu uboMy Hanagu Ha "HadgToras" TpmealTb. 4 AymMalo, Lo OAHIElo 3
ro/IOBHUX MPUYUH € Te, WO KOMMaHis cTae Bce OinbLl 3aXULLEHOIO Bif,
NoNIiITUMHOrO BNAIMBY 3aBAsKU CTBOPEHin B "HadTorasi" cucrtemi
KOPropaTUBHOIO yripaB/iHHSA, ska NPOAEMOHCTPYBaJsia CBOIO BUCOKY
epeKTUBHICTb. L1 epeKTUBHICTDb, B NepLuy Yyepry, AOBOAUTbCS HALLUMU
pe3ynbtaTtamu. Lle ycnilwHum aH6aHaniHr, nepemora B CTOKronbmi,
nianucaHHs HOBOIrO TPAH3UTHOr0 KOHTPaKTy 3 "Naznpomom". Bei ui
peui, npsaMo abo Nob6ivHO, € came NpoayKTamm poboTun
KOPNopaTUBHOIO YrpaB/liHHS, SKe A03BOJIIE KOMMaHii npMiMmaTu
pauioHanbHi pilLeHHS, OiaTU B iHTepecax KoMnaHii i, B KiHLLeBOMY
paxXyHKYy, B iHTepecax aKL,ioHepa - Aep>kaBu.

0o 2014 poky nipxig, 6ys iHWnA. "HadToras" amywysanu giatu B
YY)KMX iIHTepecax, siKi BpaxoByBasim NoTpebu sikoicb rpynu ocié. Cama
KOMMaHia ctaBana "4yopHolo Aipoto", 30UTKM 3 AKOI NMOTiM rnepeKiaaas
Ha Aep>XX0oa)KeT i, BiAnoBiAHO, Ha KNLLEHIO KOXKHOIo YKpaiHLS.

BapTo nam'araTty, Wwo Ti 1ogn, B iHTepecax skux "Hadprtoras"
npaLlloBaB paHille, HiKkyau He noginucsa. BoHu xoaaTtb 00 NnapaaMeHTy |
Ha TeneBi3inHi epipn, KOPUCTYIOTbCA Mefia-pPecypCcoM i NiATPUMKOIO
Pi3HUX cu, B TOMY YUCAi | pocincbKknx. Tomy, 9KLLL0 NigBepTaeTbcs
3pYy4YHMN MOMEHT, Konu Ha "HadgToras" MmoxkHa "HaixaTtn" - ue
BipOyBaeTbCcsa. YMOBHO Ka)kyuu, Halli ONMOHEHTU fitoTb Tak: "[aBaunTe
BOAPMMO HOIOIO MO gepeBy, panToM rpylia snage. Bnana - pobpe, He
BrnaJsa - NoYeKaemMo, i B4apumo Le pas. Bogaputu He gyxe poporo
KOLWUTYE, ane 9KL,0 rpyLlia nagae, To e ToYHO cebe Bunpaspae” .
Mopi6Hun nigXxig, 0o Hac 3apa3 i 3aCTOCOBYIOTh.

- YoMy came 3apas, B YOMY 3PYUHICTb MOMEHTY?

- 3 MOEI TOYKM 30pY, 3apa3 B KpaiHi MOCUITIOETbCS CBOIrO poay
6pOoyHiBCbKUM pyX. PaHiwe Aji KoopgnHyBanmca 3 EGUHOIo
Oep>KaBHOro LeHTpy. 3apas HapoCcTa€e Bara oKpeMmx rnosliTMMHUX Cu.
dopMyIOTbCA HOBI aflbsIHCU | HOBI iHTepecw. Lli iHTepecu TpaguuinHi:
NONITUYHMI BNAMB, Kopynuig i T.Aa. CamMme NocuneHHs uiei cutyauii nae
TaKumn pe3ysnbrar.



MepLwum NiwWos 3BIT Aep>kayanTy, MOro 3/IMB i poTauis B Mac-megia.
Motim, B oeHb BUNycKky "HagTtorasom" eBpoobnirauin, npo3syyana
3asiBa ros1I0BU NOJAaTKOBOI, IKa He BianoBigae ¢akTaxy i, TOYHO, He €
06'ekTuBHOI0. NMogaTkoBa B "HadTtorasi" nobaunna npobnemy, i
CKasana, Wwo Hapaxye HaMm wTtpadu. Lile aBToMaTUYHO gano curHan
HaLLUUM iHBeCTopaM, SKi B TOM XXe AeHb cka3anu: "€ nigospa, Lo
"HadTorasy" nosegertbcs BigaaT BCi OTPMMaHI rpoLdi Bif,
po3MillleHMX obnirauiv B nogaTtkosy. [laBanTe Kpalle NoYeKaeMo,
nogmemmocs, Wwo oyae nani". A Ha HaCTYNHWIA AeHb A0 HaCc NPUNLLN 3
NPOXaHHAM CnNAaTUTU NOJATKMU.

Taki 36irn npocTo Tak He BigdyBatoTbcs. 9 B LLboMy B6a4ato
KoopAuHauito. Halwi onoHeHT no6aunnm Boannm MOMEHT: NEBHUN
BaKyyM 3 GOKY KepPiBHOIro LLeHTPY i 0c/nabneHHs KOHTPOJII0, i novanu
HabkxayKaTu. NMpnyomy, HaBiTb AKLLO NOAIOHI BNpaBu He NPU3BOAATb A0
KOHKPETHOro pe3ynbTaTy Mo BigHOLEHHIO A0 HAaC, TO BOHU NMPU3BOANATb
0,0 pe3ynbTaTy Mo BiAHOLWWEHHIO A0 TUX, XTO iX CMOHCOpYE. [10 HUX
MAyTb i KaXKyTb: "Mu Ha" HagToras "Haixanu, TOKCUYHICTb B
cepepnoBuLLi NigHanun. Lle BUKoHaHa poboTa i 3a Hei HaM LL,oCb
noTpioHo".

Cknanacs cutyau,isi, Konm, 3 ogHoro 60Ky, Ham KaxkyTb: "Tak, Mu
PO3YyMIEMO, LLO Lie MasiyHs, PO3YyMIEMO, LLLO NPUBOAU OJ14 HaI3AY B3ATI
3 NOBITPA, i BaM NOTPiOHO 3 LM 6opoTuca”. A 3 iHWoOro 6oky: "Bu x
"6ina BopoHa'". Bawe KoprnopaTuBHe ynpaBfiHHA BCIM MYJISIE Oui, BCiX
apatye. 9K ue, Wwo noniTuku GinbLue He MOXXYTb BMJINBATU Ha
KomMnaHito? 9k ue y "HadTtorasy" € cBos Touka 30py?". Mu
Bi4NOBIAAEMO, LLO LA TOUYKA 30pYy NpUHOCUTb B 6togykeT b6inbLue 100
MApA, FPH Ha piK, i BOHa 9K 61 Mae€ cBoIo LiHY. A HaM: "Tak, Mae, ane
BCe OQHO xoTinocsa 6...".

IHWa npobnema, Lo Ti noaun, SKi He CUIbHO PO36upatoTbCcs B
NPUHUMNAX KOPNopaTUBHOIO yNpaB/iHHSA, HE BIOBNIOIOTb
B3a€MO3B'a3KYy. [laloumn, B pO3yMHUX paMKax, cBoboay i MOX/IUBICTb
npUUMaTHU pillleHHd, NOTIM TU, 9K aKLLioHep, MoXXell Bif, LLboro Ginblue



BUrpaTtu. NMevanb i ceprosHa npobnema, Le Koam Ao akuioHepa
KOMMaHii perynsipHo NpuxoanuTb MeHea)KMEHT, CMMKAE 3a PYKaB i
sanutye: "o HamMm pobutnu? Yun MoxkHa HaMm ue pobutn?". Ane, HaBiTb B
LbOMY BUNaaky, € npuknag 3 ¢iHaHCOBUM MJIAHOM, KOJIU MU, MO CYTi,
NPOCUNMN [,03BONY Ha iIHBECTYBaHHS Ha PiBHi FOMIOBHOI KOMMaHii. Moro
He 3aTBEPAXYIOTb i MU, IK OKpeMa Ipocoba, He MOXXeMO BK/1agaTu
KOLUTU B PO3BUTOK MJIOLL, AN PO3BiAKM i BUO,0OYTKY rasy, siki y Hac
NMoTiM Aep>kaBa cama X i 3abupae 3-3a BiACYTHOCTI BK/1aaeHb. Tak L0
HaBiTb 3a4alum NNTaHHA: "Y1 MoXXHa abo He MOXXHa?", YacTo NPOCTO
HifiKOi Bignosiai Mn He oTpuMyemo. Konn Ham 6/10Ky0Tb Buagady
NiLeHsin, He JatTb JOCTYNY A0 HOBUX POOOBULL, TO Lie HE A€ HaM
nona gns fianbHocTi. B pe3ynbTraTi CTpaXKgae caM akuioHep.

- "Ha¢gTorasy" nicns umMx atak He HagXoaUNMU AKiCb NPONO3uLLii
040 NPU3HaYeHb B KOMMNaHii, 3MiHM NOIITUKN KOPNOPaTUBHOro
ynpaBiHHA, 260 3 AKMXOCb KOMNPOMICIB LWO0A0 Po3apiGHOoro
PUHKY rasy?

- CTaHOM Ha CbOrofHi g TaKMX NPONo3unLin He 6a4uB.

- LleM TUCK Ha KOMMNaHiIlo Bia6yBaeTbCA 3 6OKY BHYTPIiLLHIX a6o
30BHIilIHIX aKTOpiIB?

- AKLW0 NOAUBUTUCS HA Mefia, aKi NiaTpMMann KaMnaHito npoTu
"HadTtorasy", 1o, 9 aymato, Le KoMmOiHaLif i nepLioro, i apyroro.

- Ha cboropHi KJ11l0MOBO10 NPO06G/2IEMOI0 Y 3B'A3KY 3i
cpopmoBaHolo cuTyauicio ana "Hadrorasy" crano ckacyBaHHS
BUNYCKY eBpoo6nirauin. Hackinbku 6oniouMm gna KomnaHii
6yne nepeHeCeHHs BUNYCKY Ha Ginbw nisHiN TepmiH?

- Mu pizHaeMocs Npo ue nisHiwe. 3apas npo Le paHo roBopuUTU. Y Hac
€ YiTKe pO3yMiHHA HEraTUBHUX TeHAEHLi Ha rNMo6aNbHOMY PUHKY.
Moku He 30BCiM 3po3yMina cuTtyauis B YKpaiHi. ToMy BignoBiCTH Ha Le
NUTaHHSA AOKNAaaHo | 3 pakTaMm MOXKHa 6yae TPOoxXu ni3Hiwle.

- IlNa niKBiAHOCTi HACKiIbKN CEpMO3HO, L0 BaM He BAanocs



OoOMIHATHM Nanepu 22-ro poKy?

- 3apas Mu nikBigHa KOMNaHig. BBa)xkaemo, W0 npobnema ckacyBaHHS
BUMNYCKY AJ1 HAaC BUpiLlyBaHa, i MU YCMILLHO 3 HEl0 BMOpPaeMocs.

- IKLWLO0 BCe 3aCNoKOoITbCSH, TO Ha IKUM Nepion BapTo oOMiKyBaTH
nepeHeceHHs BUNycKy? Hanpuknapg, Ha BeCHY, KOJIU MOXXe
3'AaBUTUCS BaKLIMHA i MOXXYTb NiAPOCTM LLiHU HA eHepropecypcu?

- Yl He MOXY LLe KOMEHTYBaTM.

- Hackinbku BipHa Bepcif, 10 3BiT NOB'A3aHMM 3i cnpo6amm
HeraTMBHO NOKa3aTH Aiep)XXaBHY B/1afy B ouaXx 3axXigHMX
napTHepiB?

- LLlo BM Ma€eTe Ha yBasi? LLLo BCboMy, LLO NPOAYKYE YKpaiHCbKa
Aep>KaBHa MalUWHA, BiPUTU HE MOXKHA | MOXXKHA CMI/IMBO BUKUA,ATU HA
cMiTTSa?

- OOpa3HOo KaXyuM, Tak.

- Y upboMmy 3BiTi HaMLiKaBilla i pe30HaHCHa pPiY - Le AYMKa Aep>XaBHUX
ayauTopiB npo Te, wo "HagTtoras" He MaB NpaBa HapaxoByBaTn
pe3epB CYMHiBHUX 60priB. Lle ay>xe BaXknimBo s 3axigHUX NapTHepIiB
B TOMY CEHCi, W0 AeprKaBa, 9K akLioOHep, BBaXKaE, W0 Take
HapaxyBaHHS - Koro guckpeuis (npaeo - IP). Xouy - BO3BOMB, XO4Y -
3a60poHuMB. Lie MoXxe 03HauaTy, Wo aeprkaBa NpeTeHaye Ha NpaBo
croTBoploBaTU piHaHCOBY 3BIiTHICTb HaJIEXKHMX NOMY aKTUBIB. Lle
HeponycTMmo. [lepxkaBa, ypsaa abo aep>opraHu, Ki BBaXkaloTb, LLLO
BOHM MOXXYTb MaHinyntoBaTtu ¢piHaHCOBOIO 3BITHICTIO, MPOCTO BTPAaTATb
OOBIpY BCiX: KpeauTopis, iHBECTOpPIB, KOro 3aBroaHo.

FAKLLLO0 € noraHnm 60pr - Le He AUCKPELLa akLioHepa, e 060B'a30K
MeHeO)KMEeHTY HapaxyBaTu pe3epB He3asNeXXHo Big 6a>kaHHS
aKLioHepa, iHaKLe JoBipy byae BTpayveHo. | MaTu cripaBy, BK/IIOYHO 3
HagaHHSAM ¢piHaHCYBaHHS, 3 TaKUM aKLLIOHEPOM i KOMMaHiIMU, IKUMHU
BiH BoJiOofii€, HE MOXKHa.



- Mo)xe Bce 6aHanbHilwe, i uen BUNag 3 60Ky AepxayauTcnyxom
NoB'si3aHNM 3 BifCYTHICTIO Y HUX HEOOXiAHOI KOMNeTeHLii?

- 4 cninkyBaBcSH 3 AeSKMMMU 3 HUX, | HE CKa3aB 61, L0 BOHM AKiCb
abCoMIOTHO HEKOMMNETEHTHI ntogn. Takoro Bpa)KeHHs y MeHe He
cknanocs. [laBanTte nNoYyHeMo 3 TOro, L0 BCA L TeMa 3 AepXKayanuTom
B)Xe obrosoptoBanacs, i nepuwi umdpn HasuBanu BigoMi nonitmku. Lle
MO>XHa NPOCTEXUTU B npeci. ToMy, 9 TyT 6a4y YiTKUM NONITUMHUI Chif.,.
3a MOiMU JaHUMU, Ha ayaUTOpPiB HaMaranamcsa YMHUTU TUCK. HanesHo,
y HUX Tpeba 3annTtaTy, 3 KUM 3BiT 06roBoproBaBCs, KOMY
OEeMOHCTpPYBaBCSH 4,0 BUMNYCKY, XTO OpaB y4acTb B CK/1agaHHi. Lle
Hag3BUYaWHO LiKaBi peudi, TYyT € 6arato nuTaHb, SKi 3aC/lyroBytoTb Ha
OKpeMmy yBary.

- daKkTop BUGOpPIB B YKpaiHi i pakTop BUGOpiB B AMepuui. Lle
MO)XXe OyTh noB'sA3aHo0?

- Lle He noB'a3aHo. Y CLWA aygut "HadgTorasy" yepes npmnsamy Bmbopis
B3arani HIKkoOMy He LikaBUW.

- OcTaHHE 3anMTaHHA NO i Temi. € aKacb NpaKTUYHa peakuis,
qaKicb cnigui aii?

- Tak, MM oTprUManun fOoKyMeHTU. Y HUX € pOpMyIOBaHHS, Ae NaeTbCs
npo Te, Wo: "KepiBHMUTBO "HadTorasy" nisno B iHTepecax iHO3eMHUX
Oep>KaB Ta areHTiB B Nepiof, BINCbKOBOI arpecii Ha cxopfi KpaiHn". Take
dopmyntoBaHHA Mae cTaTyc cTtaTtTi 111 KpumMiHanbHOro Kkogekcy npo
aep>kaBHy 3pany. Ham kaxkyTb: "He nepexuBaunTte — Le "¢paKkToBa
cnpasa" (nopywyeTbcs 3a GaKTOM BUNHEHHS 3/TI0MUHY NOKU
HeBCTaHOBNEeHMMU ocobamu - D). [19KyemMo 3a po3paay, ane Konu
MoBa 1ae npo KepiBHUUTBO "HadTorasy", 1 TO4MHO B HbOro noTpansio.
HapaxyBaHHS1 MeHi 8,3 mnppg, rpH wrtpady BXe 6yno, a cnpasu npo
nep>k3paay - we He 6yno. HoBuii BUTOK B Kap'epi.

- 3a nipcymkamm gisnbHocTi B 2020 poui rpyna éyae
36MTKOBOIO?



- Mokwn He BipoMmo.

- "YKpra3suao6yBaHHS" NPOrHo3ye B YeTBepTOMY KBapTani
3HMIKEeHHS BUAO0OYTKY, € 3aBucni 6opru no NCO. ko
eKCcTpanonioBaTH BCi Lli cknapgHocTi i Ha "HadTora3s", To HaBpsaa
YM rpyna CUibHO NOAINLUMTb NOKa3HUKU 36GMTKOBOIro NepLIoro
niBpiuvs.

- "VKprassugo6yBaHHA" B nepLiomMy niBpiv4i 36MTOK He nokasarno. Lle
Ba)X/INBMA MOMEHT. 3HaUYUTb, Npobsiema He TaMm. NMpobnemun B
nepLUoMy MNiBPiYYi Y Hac, K 3aBX4WN, 3HAXOAATbCS B MUTAHHAX
peanisauii rasy, a came, B TUX KJi€HTaX, AKi B paMkKax mexaHiamy NCO
ras oTpMManu, a 3 HamMu He po3paxyBanucs. |, cyasaum 3 HaMmipiB,
pO3paxoByBaTMUCS HaBiTb He 36upatloTbea. Lle i € ronoBHa npnymnHa
36UTKiB.

LLlogo BMpobyTKy i cdbopmMoBaHuMX 3anacis. 3apa3 Mu 6a4mMmo BigkaTt
LLiHM Ha ra3s. M npunyckaemo, Lo JieBOBa 4YacTKa rasy, ska ébyne
npopgaBaTuca B3UMKY, byae npogaBaTtucs 3 NpuoyTkoMm. AKLL0 Mu
3MOXXeMO LL,eWl ra3 MOHETU3yBaTU, TOGTO OTPUMATM FPOLUI B AKOCTI
onnatun, To y "Hadrtorasy" ¢piHaHCOBe cTaHOBULLE Byae cTabiNnbHUM.
Xou4a i He byae cynep-xopoLUnM, OCKiSIbKMN 3PO3YMIfOo, Lo 3
TenaoBMKaMM i iX piBHEM po3paxyHKiB He Bce byae rnagko.

LLlono HaceneHHs i cutyauii 3 razaséyramum. Mu BciMm rassbytam
NPOMNOHYEMO KYNMUTU Y Hac ras. 3 ogHi€lo YMOBOIO, IKy BOHM aoTenep
He MOXXYTb CMPUNHATHK, Ue abo nepegonnaTa, abo rapaHTis
po3paxyHKiB. Toai - 3a pPUHKOBOIO LIiIHOIO 3abupaunTe ras.

[a330yTK MaloTb BeNIMYE3HY KJIEHTCbKY 6a3y. Mu po3yMiemo, Lo
3Ha4Ha YacTMHa No6yTOBMX CMOXMUBAUIB 3 L€l KNIEHTCbKOI 6a3u -
IHEepPTHa, i LUBMAKO Bif, HUX He nige. Ane Npu LboOMY MU PO3YMIEMO, LL,O
LS KNnieEHTCcbKa 6a3a nnatutb gobpe. Mnatutb, npnéansHo, 100%.
YoMy rassoyTu BBaXKaloTb, L0 BOHU MOXYTb 3i6paTtn 100% rpowemn 3
HaceneHHs, a 3 HaMu1 He po3paxyBaTtuca Ha 100%, Ham abCONIOTHO He
3p03yMino. Mu BBa)Kaemo, LLO Lie He NPaBUJIbHO, MU LLIO NO3ULLiI0



6ynemo BigcToroBaTw.

[0 pedi, B napnamMeHTi NeXXuTb 3aKOHOMPOEKT, SIKUM MPOMNOHYETbCH
CTBOPUTU ayKLLIOHHUIM KOMITET 3 BU3HAY€HHA LiHU ra3y Halloro
BMOOOYTKY. Lle )X Konis cuTyauii 3 BUSHAYEHHSAM LiHU Npoaaxy
"VKpHadTn". YMcTe KonitoBaHHS AiloY0i CXeMu, Koam rpyna
YMHOBHMKIB, IKNX 1 0COOUNCTO B OYi HIKO/IU HEe 6a4uMB, NPUNMAIOTb
pileHHS, 3a AKOlo LiHoW "YKpHadTi" npogaBatn HadTy. Te XX came
XO4yTb cnpoekTyBaTn Ha "HadToras". Tam, HanesHoO, e byayTb
YMOBM ONJiIaTy BHECEHi, i M1 3HoBY oTpmMaemo cxemy MNMCO, Tinbku 3
iHWworo 60oky. byae rpyna KomnaHin, BOHU 6yayTb NPUXOOUTH,
3abupaTtuy ras, 3a Hboro He po3paxoByBaTUCa a6o NIATUTU AKYCb
MiHiManbHY LiHY, | POOUTN 3 HUM, L0 3aX0O4YTb.

Tomy BCi po3noBigi Npo HeobXigHICTb HagaHHA AOCTYNY A0 rasy
"VKprassuaobyBaHHA" - MapeHHs, NnpuayMaHe camMme aJig Toro, woo
OTPMMAaTU HaBiTb He A0CTyN A0 rasy "Ykprassmpao6yBaHHA", a goctyn
0,0 rasy, 3a SKMm BOHM 3MOXYTb He nNnaTtuTu. NMoTpibHo Ha3mnBaTH BCi
peyi cBOIMU iMEeHaMM.

1o cnoBa, Ha HeLoaaBHIN Hapagi 3 NpeM'ep-MiHicTpom byna
NPUCYTHSA BeNMKa rpyna npuBaTHNX BUAOOYBHNX KOMMaHIN, AKi
BUrpanun KoOHKypc wopao YPI1 (yroga npo po3noain npoaykuii - 1P).
Tam o6rosoptloBasiocs LikaBe NuTaHHSA. Ypaa, XoTiB 6y, i ue HopmMasibHe
6a)kaHH$, B pamMmKax YPI1 oTpuMyBaTU He ras, a rpotui. Tak ocb, BCi
KOMMaHii BiAMOBIAIOTbCS, TOMY LU0 Y HAaC TaKUW PUHOK rasy, L0 MoXe
He BOaTucs 3ibpaTn BCi rpoLli 3a NpoaaHuUM ras, He po3paxyBaTucs 3
OEep>KaBolo, | OTPMMATU NPETEH3ii, 3BMHYBavYeHHSs B Kpagidkui i
3aHWMXKEHHI LiHW. Bci cka3anu: MU Takoro He Xxo4yeMo - 3abupanTe ras.

Konu xTocb roBopuTb, WO BUOO0OYBaHHIO JIErKO NpoaaBaTu ras, To
PUHOK Le He niaTBepakye. NMpopax rasy B YKpaiHi - Le cknagHa
$PyHKUifA, cnonyvyeHa 3 pu3anKamMmm i HeePeKTUBHICTIO PUHKY.

MoBTOptocs. Mpobnemun 3 po3paxyHKamMm - Lie rosIoBHa NMpUYnHa
36uTkiB "HadTorasy" B nepiomy niBpiyyi. MprnunHa 36uTKiB - Lie He



yLUiHKa NPUpPOAHOro rasy, aKy My, cnigylo4m BCiM cTaHgapTam, He
3060B'a3aHi 6ynun pobuTy, i NpaBUIbHO, LLLO He 3pobunun. Tak, TamM €,
NPM6AN3HO, O AUH MiNbAPA FPUBEHDb, IKUU 6YB NOB'A3aHUN 3 YLiHKOIO
rasy, IKum Mu NOBUHHI NpogaBaTu HanbaMXX4umm Yacom. Bee iHwe
3a/IMLIAETbCA B TiM Xe LiiHi, 3a 9Koto 6y10 Ha 6anaHci. 3apas Xxe LiHa
Bigckoyuna. Tak Lo OCHOBHa YacTuUHa 36UTKIB LLe camMe pe3epB
CYMHiBHOI 3a6oproBaHocCTi. LlikaBo, un 4yB xTocb B [1ACY, Kyau
ras3oyTu noainm ui rpowi? XTocb 4yB Big [lep>XayanTty po3'aCHEHHS,
Lo BigbyBaeTbca 3 Tennosnkamu? "Hadroras" HegooTpmuman 11 Mnpa
rPH Bifg, KOMNaHiN, 9KUM Mu 6ynm 3060B'A3aHi 6ynm npogaBaT ras 3a
MCO. Moxe, BapTO NPOBECTU AepXXayauT LUX KOMMNaHin?

- Fa336yTM - e XK He Aep)XaBHi KOMNaHii, HAaNneBHO, TYT NOBUHHI
npawloBaTy NPaBOOXOPOHHI OpPraHm.

- Tak HEMaE X XXOOQHUX pe3ynbTaTiB, MU iX He 6baunmo.

BinbL TOro, B 3BiTi Aep>KayauTy € CTap1un AOKIp Bia N0OaTKOBOI, YOMY
"HadToras" He 3anucyBaB BCi Npogaxi rasy Ha cebe, i He HapaB
HOMiHaLUii HU3L,i TENNOBUKIB, LWLO MalOTb 3Ha4Hi 6oprn? LLlo 6yno 6,
AKOW MU MWK 3a NOriKoto nepesipaYnx? Mu 6 BU3Hanu, Wwo
npopganu, nokasanu 6 npopax 3a uiHoto MNCO, HapaxyBanu 6 NOB i
noaaTok Ha NpmnbyTok. Mu He npopanu. Lle o3Hauvae, Wwo, He Mato4u
HOMiHaLii, Ui cnoXkuBaui rasy 36anaHcyBanucs Yepes "YkpTpaHcras",
e uiHa rasy suwe. To6To Ton Xe ras rpynu "Hadroras" niwos im, ane
3a Ginbuoto uiHoto. Lo e o3Ha4va€e 3 ToUKM 30py NoaaTKkoBoi? Lle
6inbwe MNAB, ue 6inbwe nogaTky Ha NPUOyYTOK. |, 40 peui,
"VKpTpaHcrasom" ui nogatku 6ynm cnnavdeni. LLLlo HaM roBopuTtb
nopaTtkoBa? LLLo Le HenpaBwuiibHO. TaKUM YMHOM, NOAATKOBA Ka)<e, Lo
TON BNOIp TPaH3aKL,ii, KUK, 3 TOUKUN 30pYy AEPXKOI0OKeTy, NPUHIC
Ginblue Ooxoay, € HenpaBWIbHUM, LLLO 3aMBi rpoLui 6log)KeTy He
MOTPiOHi.

Lla icTopis noyanacs we B 2016 poui. 4 ay>xe pobpe 3Hato, XTo ii
iHCnipyBaB. My OOBro 3 Li€to icTopieto po3bupanucs, i Burpanu
BepxoBHuii cya. Tenep HaM B aKTi AepXXayauTty KaxkyTb: "Mu we pas



NigHAAN L0 AYMKY NOOaTKOBOI, BCe-Taku BM He Npasi i 3aBganum
36UTKiB GropKeTy".

- € CyAOBi NepcneKTUBM CTArHyT! 6opru 3 rassoyris?

- Ha »xanb, razaéytu - ue nyctywkun. He 3gmnBytocs, 9KLLO Y HUX i
MebniB Ha 6anaHci Hemae. Bigbynacsa piy, Npo Ky YoMyCb MOBYaTb
HaBiTb NaHoBe 3 CeKpeTapiaTy EBPONENCbKOro eHepreTUYHoOro
CNiBTOBAPMUCTBA, AKi TaK JOBro po3nosiganav HaM nNpo aH6aHAJIiHT.
Akwo B pasi "HadTtorasy" noBHOLUiHHMIW aHGAHANIHT BiaOyBCS, TO B
pasi rassoyTiB i 06nrasis aH6aHaliHra He 6yno. AKLLIOHEpP Y HUX OOVH i
TOW Xe. Lle cTocyeTbcs He Tinbku rpynu ®iprawa. Lle ctocyeTbcs BCix
obnrasiB. Y KO)XKHOro ob6sarasy € cBii ra3soyT, i akLLiOHepW y HUX OgHi 1
Ti >)X. Ham kaxxyTb: "OWH, TaKk y Bac y "KipoBorpaarasi" ta x ictopia".
Tak paBanTe BCi pa3oM nposegemo Leun nopin. Mm rotosi. 3anmwimmo
cob6i ra3s3byT - Le Haw bi3Hec, a 06nras KipoBorpaacbkun npogamo
KOMYCb.

Y ubomy npobnema. NMUTaHHSA: 9K KOMMNaHisf, 9Ka, no cyTi, "porn i
Konuta", 3006yna npaBo npoaaBaTu, KNiEHTCbKY 6a3y i Bce iHwe? A
BCe TOMY, LW,0 ra3soyTn "cnaartb" Ha obnrasi. IHakwe BOHU LbOro
HiKkonun 6 He oTpuManw.

- HadToras 6e3 ka6miHiBcbkoro NCO 3 1 cepnHs He
3000B's3aHUN NpoAaBaTHU ra3 ra3soyram 3sa HU3bKOIO LLiHOIO ANns
HaceNleHHA. YUY MO)XXHA CKa3aTM, L0 LLe NO3UTUBHO
Bipo6pa3utbca Ha piHaHCOBIN 3BiTHOCTI B UeTBepTOMY KBapTani
i B nopganbwomy?

- 9KLLL0 He byae NPUNHATO AK0i-Hebyab 3aKOHOAABY0I AYPOCTI, AKa
3000B's>Ke Hac 3HOBY Lie pobuTK, a TaKU 3aKOHOMPOEKT, MOBTOPHOCSH,
NEeXUTb B MapJ/laMeHTi, TO No ra3séytaM M1 He OYiKYEMO 3POCTaHHS
6opris.

- A nNo Ten1oBuKam?

- TyT 6araTo 4Yoro byae 3anexaTtu Bif, TOro, sike peryJstoBaHHsa Bubepe



napsiaMeHT 3 TOYKU 30pY BiAHOCUH TEMNJIOBUK [ MOCTavanbHUK rasy.
AyMalo, WO 3apa3 HacTaB 4Yac, KOJIM BXXe He MO)KHa BigkovyBaTucs
Ha3apA,. | B LlbOMYy Ce30Hi NOTPIOHO NPUNHATU 3aKOH, IKM NOEQHAE
NOBHOBA)XEHHS i BigNoBiganbHICTb 3a y4acTb YrpaB/liHHS TENJI0BUKOM.
3apas3s, 3a BUHATKOM aep>xaBHux TELL, noBHOBa)eHHS LWo[,0
KOMYHaJIbHUX TEMNJI0OBUKIB 3HaXoaATbCa Y MicL,eBOi Bnagu. Tam xe
NoBWHHA OYTU | KOHCONiAOBaHa BigMNoBiAaNbHICTb.

- MicueBa rapaHTia?

- € 6araTo MmexaHi3miB. Baxxnneo, WwWo6 npuHUMn BignoBiganbHOCTI i
NoBHOBa)keHb 6yB peasizoBaHMK. Xo4e Mep MicTa ynpasnaTu
MicLL,eBUM NiANPMUEMCTBOM TEMJI0BOI reHepaLii? Toai BiH NOBUHEH
HEeCTU 3a HbOI 0 BiANOBiganbHICTb. TEMNOBUK HE PO3PaAXOBYETbCS -
MiCTO Hece 3a ue BianosiganbHicTb. Mepu X nontoo6n1a10Tb niapuTnUcs B
>XOBTHi, MOB/ISIB, MM MONoALI, MU BKtoUMan Tenno i 1.4. NpekpacHo,
ane, byabTte nackasi, i BignoBiganbHICTb HECITb B YaCTUHI oniaTu
NMOCTaBNEHOoro rasy.

- 1 NOKM YyB NOo3uLilo Npo BBeAeHHS GiHaHCOBOI AUCLMITIHN
KomyHanbHux TKE 3a paXxyHOK MicLieBUX Gl04)KeTiB TiibKu Bi
HAK. XTocb i3 aenyTarTiB i MiHicTpiB ii niaTpumye?

- Mu ue o6rosoptoBanu 3 Be/IMKUM KOJIOM genyTaTiB. PO3yMiHHS €.
BignoBigb HacTynHa: NoTpPi6bHO 3HANUTK "BiKHO", KON NMOJTITUYHO Le
peanbHo 3pobuTtn. Konu ue BiKHO 3'9BUTbCS, MEHI NPUNYCTUTU
cknagHo. ®iHaHCOBUX MOXX/TMBOCTEN BUKOPUCTOBYBATU Hac GinbLue
HeMmae. Lle Texx BaXkK/imBo po3yMiTu. M1 He MOXXeMO CNOHCOpYBaTH
TEnJ0BUKIB B TOMY ¢OpMaTi, B AKOMY Ppob1nu ue paHille, OCKiNbkKu
Bigganu TpaHCNopTyBaHHSA ra3y i 4oxoau Big, TpaH3nTy (onepaTtopy
'TC - 10).

- iIKWO0 MiCTO He Xoue 6paTu BianoBiganbHicTb, aG0 He MoXe,
TOMY L0 Y HbOro HemMae TakKoi piHaHCOBOI MOXXJIMBOCTI, TO
"HadToras" roroBui 6paTu B ynpaBniHHa TKE?



- 9KLL,0 TennoeHepro B MyHiLMnasnbHiA BNaCHOCTi, TO MU KaTeropu4Ho
npotu. €EauHe, Ae MU roToBi NiACTaBUTU NJeye, Lie AepiKaBi 3
Aep>XXaBHUMU TenoeneKTPOoLeHTPpanaMm.

- FoTOBHICTb B3ATH B ynpaBniHHA Aep)xxaBHi TELL, 9 TaKk po3ymilo,
i BiHTepecax camoro "HadTorasy", aKum 3Mo)Ke KOHTPOJIIOBaTH,
106 rpouui He MWK NoB3?

- B MuHYnoMmy onantoBanbHOMY ce30Hi aep>kaBHi TEL, HegonnaTtunmn
Ham 6/1M3bKO OQHOro Mifibsipaa rpuBeHb. e ui rpowi? Hexan TEUm i
doHA, fep>XManHa NOACHATb ayamMTopaMm, NPaBooOXOpPoHLUaAM. Ham ue
TeX AYy>Xe LikaBo, ane 6inblie Typoye ¢akT, Wo HaM He goniaTtunim
OAVH Minbsapa rpuBeHb. Lle 6araTo. Lle Bce nae B pesepB CYMHIBHUX
6opriB. HaBiTb genytaTu B NOSICHIOBAJIbHIN 3anUCL,i 00 3aKOHOMNPOEKTY
N23800-1 KaXkyTb: A>Kepen rnoralieHHs umx 6opris nepen
"Ha¢Torazom" Hemae. Konu ue untatoTb Hali ayanuTopu, siKk BU
AYyMaeTe, IKUN pe3epB BOHM HaM noctaBnaTb? 100% 3ape3epBye,
3BMYaMHO X, AKLLL0 HEMAE a)Kepena noralueHHs.

Mpu ubOMY MU rOBOPUMO ypaay: AKLWO Yy Bac € 6yab-sKa iHwa
KOMMaHis, W0 3ac/nyroBsye Ha A0Bipy, 9Ka 3MoXe ePpeKTUBHO
ynpaenaty TEL, i novHe 3 Hamu po3paxoByBaTtuca Ha 100%, aB
nepcnekTuBi, NOYHe NorawaTn i ctTapumn 6opr, To MM 060Ma pykamu
"3a". O6inmemo i nouinyemo. Ane ue He NOBUHHA OYTU KOMMNaHiga 3a
TUMOM Ti€i, Big, AKOI HaM Bigaanu B ynpaeniHHA "EHepria - Hosun
Po3pain" Ta "EHepria - HoBosiBopiBCbK".

Y Hac € npuHuun B "HadTtorasi", 3rigHoO 3 9KMM MM paLuioHasibHO
CTaBMMOCS A0 HECMPOMOXXHOCTI pUHKY. Hanpuknag, B 6ypiHHiI
rMnéokKnx ceepasoBmH, KOJIM MU NOYUHANM enoneto 3i 3pOCTaHHAM
BUAOOYTKY rasy, B 2015 poui He 6yno puHKY HOpManbHUX 6ypoBuX
BepcTaTiB. Ham goBenocs ix Kynutu. byB pyHoK - Mu 6 He KynyBanu, a
Gpanu B KOpUCTyBaHHS. Ane puHKY He 6yno. Hanpuknapg, 3
riapopo3pPMBOM MJlacTa TakKum PUHOK OyB CTBOPEHUN, | MU HE KYNMYEMO
obnapgHaHHa pna INPIM. 9KLWO € PUHOK - MPAaLEMO 3 PUHKOM.



Te X i 3 TELL. 9KL0 € Kepyounn, 9Kni1 MoXke ynpaBnsTn KpaLue, HiXX
MM, BigaanTe momy. Mmn 6ypemo wacnmei. Y MeHe 3aBAaHb BUCTAYaE.
"HadTorasy" e TennoBUKaMm TiSIbK1 HE BUCTa4vasno 3aumaTtucs. Ane
KONu BiabyBaETbCA CUTYaLLif, KON CUOUTb MEHEeO)KMEHT, 3HOBY NuLLe,
LLLO HEMAE rpoLLen A Po3pPaxyHKIiB, TO Y HAaC He 3a/INLIAETbCS iHLWOro
BUXOAY, K 3anponoHyBaTu CBOIO AOMNOMOrY i AOMOITUCS NMOBHUX
po3paxyHKiB 3a ras.

- Hackinbku peanbHa npuBaTu3alia aepxaBHux TELL?

- lymalo, BOHa 3apa3 HeMOXX/IMBa. 3 OfHI€I NPOCTOoi NpuynHKM - Wi TEL],
HaM BMHHI 0AuH Minbapa rpmBeHb. dkun iHBectop Kynutb TELL 3
Minbapaom 6opry? Mpowatn 6opru Mmn He MmoXxemo. Mpo ue ayxe
YiTKO roBOpUTb i AepXxakyautop. NapanenbHO MU NOBUHHI WWTpadu i
NneHto HapaxosyBaTu. byab-9Kumn iHBeCcTop, ANBNAYNCD HA BE/IUYE3HI
6oprun, Hanpuknapg, TEL, B KpuBomy Pos3i, 3anutae: "HaBilo Le MeHi?"

- ®[1M Kaxe, W0 € iHBecTopu, fKi rotoBi 3auTu. HaBitb PGNIG
Ha3uBanm.

- 4 3apagu iHTepecy HabpaB PGNIG 3 UM nUTaHHAM. Y Hac 3 HUMU
JaBHO po6ou4i BiBHOCUHM €. Y BiAnoBigb BOHU 3annUTanu, Wo Mun
KYPUMO i TONPOCUNN Hag, HAMU He 3HYLaTuncC.

- lo6pe. Ha skomy eTani 3apa3 06ropopeHHs Mk ®AM i
"HadTorazom" wono nep>xTELL?

- HewopaBHo byna Hapapa y NnpeM'ep-MiHICTpa, Ae BiH YiTKO 3anuTas:
o Mmu pobumo 3 TELL? AMutpo CeHHnyeHko (rnasa ®OM - D) B
BipeoKoHdepeHLii Nig, npoToKo cKa3as, Wo wWwicTb Aep>XTELL noBHicTIO
roToBi [0 OMassloBasibHOrO Ce30HY, OyayTb 3anyLeHi BYacHO, Bce
pobpe, 6opris 3a ra3 Hemae. TiflbkM y MeHe byna iHwa Tabnnyka, aka
CcBiaunTb, WO 60pru €. bopru noobiuanu noracntn. 3apas, HaCKiNbKn g
3Halo, € AeqKi HEBIANOBIAHOCTI i3 3a9BNEHOI0 NO3ULIEID, | BCe He
30BCiM TakK gobpe, K 6yno npeacraBneHo.

Y "HadTorasy" nosuuia ay>xe npocTta. AKLWo y Bac Bce gobpe, piBeHb



po3paxyHKiB 3a ras 90%, a B igeani i Bci 100%, Toai nutaHb Hemae. Mu
3allMaeMOCH rasoMm, B - TENJIOM. HKLLO B AYMAETE, LL,O OMi
MeHepyxepiB "HagTorasy" nounHatoTb CBITUTUCS Bif, PaaocCTi, KOn im
popydatoTb B3aTK TELL B ynpaBniHHS, TO BU noMungeTecs. Ane aKLLo
[ep>kaBa 3axo4ve HaM Ui CTaHuii BigaaTtn, Mmu BisabmemMo. Y HoBomy
Po3poni i HoBosiBopiBCbKY MU nobaunnu ayxxe wikaBy piy. LLLo po6us
KOJINLLUHIN MeHea)KMeHT? BoHu nepeBuTpavanu ras, ckuganum Tenso B
aTMocodepy, He 36upanu rpoLli 3a Tenno, a Npoaasaan MakKCMMyM
enekTpoeHeprii. B ubomy 6yna "6isHec- mogenb". TOMy BOHU i B
6oprax, gk y woBkax, 3 400 MJIH rpH HecniaTu 3a ras.

Y Hac € rinoTtesa, Wo 9KL,o B aep>XXTELM npnige HopmanbHUA
MeHemKMEHT, KU He byae KpacTu, byae KopucTtyBaTUCA MO3KOM 3a
NPU3HAYEHHSM, TO BTPaT TOYHO 3MeHLwaTbes. NoTiMm MoXkHa 6yae
rOBOPUTMU i NPO 3MiHY TapnPHOI NONMITUKKU, NPO MOAEPHI3aL,iIo,
MOXKJ/INBO, NMPO 3arnyckK SKNXOoCb caTeniTHMX 6i3HeciB, Hanpukniaga,
GanaHCyO4YNX NOTY)KHOCTEMN.

Ane pns Toro, wo6 Bce ue 3pobuTtn, Mano nepegaTn HaM B yrpaBJliHHS
TEL.. 9kwo y Hac uen 06'eKT MOXXYTb 3abpaTu, To 1 iHBeCTyBaTu B
HbOro Mu He 6yaemo. Ix noTpibHO NepepaTv HaM y BnacHicTb. Toai Mu
B TELL iHBecTyeMO. FKLLO iX HIXTO HE MOXe KYNUTU 3 TaKUMu 6opramy,
TO iHLWIOro BMXoay Hemae. M po3ymMieMo cuTyaLito i FOTOBI
O0MNOMOITH, NiACTaBUTU NJieye B NapTHepCcbkomMy dopmari.

- ikwo npopoBXxutku temy TELL. Y KkoMmnaHii AicHO € GisHec-
nJjiaHu 3 PO3BUTKY ra3oBoi MaHeBpeHoi reHepauii Ha 6a3i TELL?

- TaknMi nnaH o6roBoplETLCH 3 ypaaoMm. MNpaBaa, B LlbOMY MJ1aHi €
oA4Ha Aay>ke Ba)k/iuBa 3MiHHa, IKa MOKW Yy Hac BUKJIMKAE NUTAHHSA. A
CKiJIbKM PUHOK FOTOBUMN NIATUTK 3a Lo nocnyry? CKiflbKy KOLWTYIOTb
NOTY>XHOCTI B pe3epBi? M NnpocTo crioctepiraemo, aK y "3eneHmx"
Gi3HecC CKNaga€eTbes, | Y HaC BUHUKAE NUTAHHSA WOA0 MOXK/TUBUX
npeTeHs3in. MatemaTuka Tam BUrnaga€e nocutb gobpe ang Toro, wob
BBa)kaTu Le 6i3HecoM, ane HacKinbku ui umdpu rapaHToBaHi? TyTy
Hac € NUTaHHA.



Mwu po3yMieMo, L0 PaHO YU Ni3HO YKpaiHa NoBMHHa byae
KOpUCTYBaTUCSA MaHEBPEHNMUN Fra30BUMMU NOTYXKHOCTAMMU. a3
€eKOJIoriyHille i wBupLue, HixXk Byrinnsg. NMutaHHSA B TOMY, Y1 rOTOBUMA
PVHOK 3a ue niatutn? MNoscHiTb HaM, K MU NOTIM 3MOXXEMO
KOMMEeHCyBaTn BCi BUTPATU i OTPMMATU AKYCb HOPMY NpUoyTKy. LLL06
NoTiM He 6yno PO3MOB, WO 3aHaATO A0pPOro.

- Yu BapTOo OviKyBaTH, O HA puHKY Tenna NMNCO 6yae 3HATO B
HaCTYNHOMY pPOLLi?

- Mu Ha ue cnoaiBaemocs. Lle oaguH 3 MOMEHTIB, YOMY MU TaK
BiAKPUTO CTaBMMOCS A0 BapiaHTy nepepavi HaMm uux wectn gep>xTELL.
Mwu 60imocs, Wwo akiwo HaMm Ui TELL He nepepanyTb, a iHBECTOPU TaM He
3'aBnarbcq, To Yyepes HMX NCO no Tenny He ckacyoTb. BoHU -
Hanbinbwa npobnema puHKy Tenna. Akwo ui wictb TEL], icHytouy
npo6nemy BupilaThb - Le BUpiwye 80-90% Bcix Npo6nemM puHKYy.
Binbw TOro, ue 6yne AeMoHCTpaLis TOro, Lo nNpobsemMm Ha PUHKY
Ten/sa MOXXHa BUpiLlyBaTw.

Mu 9K KOMNaHis BASAYHi ypsaay 3a BupilleHHs nutaHHa 3 NMCO gns
HaceneHHs. Ypaa, BUpIiIUB Ay>Ke pauioHanbHO i cMinneo. AK Mu 3apas
6a4YMMO - pilleHHS NpPaBUJIbHE: Hife ras He BiAK/II4YeHUn, cucTema
npaLoe, PUHOK npaLtoe. Po3nosigaloTbes icTOpiIi, WO 3 BiAKPUTTIM
PUHKY ra3y /i1 HaceneHHsa BCiM NOYHYTb NepeKpuBaTn ras, Bce
3aMep3HYTb i NTOMPYTb - Lie MassyHA. Bunana [JoHeubka o6nacTtb Ha
NMOH (nocTtavanbHUK OCTaHHbOI Hagji - IP). Mu nigiépann. MOH
npautoe. Mm cnopiBaemMocs, WO NPaKTUKa KOHCTPYKTUBHOIO
napTHepCTBa i Aani NpoaoBXuUTbcA. TUM GinblLle B NMOTOYHUN
€KOHOMIYHMIA Yac He J03BOJIEHO XXUTU Ha LUMPOKY HOry B YacTUHI "a
paBauTe BigaamMo ra3 6e3KoToBHO".

- IKILLLO0 NPOAOBXUTU TeMy B3aeMoBigHOCUH 3 ®AM. "HadToras"
np¥ 3poCTalo4MX LiHaX Ha ra3 Bce Lie NposBise iHTepec Ao
VKnagaHHS AaBaJibHULbKOIo KOHTPaKTy 3 OaecbKkum
nPUMMNoOpTOBMM 3aBOAOM?



- Ham ue uikaBo, My rotoBi. Tisibku Mu 6 XoTinu, wob 6yB KOHKYpPC Ha
AKMNCb TPMBANUN Nepiopg Yacy. Ane K y Hac Yacto 6yBae€, Konm
cuUTyauisa Ba)kka - "xnonui, nonpautonte", cutyauisa nokpawmnacs:
"HadToras", no nobaveHHs. TyT € iHWIA NpeKpacHa KoMnaHisa ".

- ilkun nepion yacy anga "Hadrorasy" NnpMUHATHUA?

- lymato, HaM 6yno 6 LikaBoO BUATU 3 KOHTPAKTOM, MiHIMYM, Ha OAWH
PiK.

- Lle TOMy W10 y KOMNaHii 3apa3 3HauHi 3anacu rasyiix gisatu
HiKyaun?

- He Tomy. Mu BBa>kaeMo, L0 B LibOMY Gi3HecCi Aep>kaBa CUIbHO
Hepo3apobnana. Mun mornm 6 Tam 3apobuTtu 6inblLue i BigaaTn 6inblue
avBigeHaiB aepxxasi, a OMN3 - BigppgaTn HaMm 6opr (NoHaa 2,2 Mnpa rpH).

- fiKicb popaaTkoBi 6izHec-moxnuBocTi "HadToras" 6aumTb 3
BiAKpUTTAM puHKiB? Hanpuknag, onepatopu mepex A3C nilwunm
0o arpapiis, B ,o6puBa, B piteun. OcKinbku 6a3a € - MO)XKHa
HagaBaTH A0AAaTKOBI nocnyru.

9 BBa)Kalo, L0 PiTEWNN - e Ay>XXe BENIMKUN BUKITUK OJ15 HaC.
"HadTtoras" B putenni 6yB gy>xe Mmasno npeacraBneHnid. g Hawoi
KOMaHau - ue nobyaoBa HOBOro 6isHec-niapos3ainy 3 HoBUMU
NPUHUMNaMn poboTKn, 3 HOBUMMU NpasunamMu. [liatTn B cTapin
"HadTorasiBcbKin" KynbTypi B LlboMy 6i3Heci He MOXXHa. Mu 3apas
peaniayemMo Liny HU3Ky npoekKTiB. Hanpuknag, CTBOPEHHS 6peHAay B
LbOMY HanpsaMKy. [119 Hac 9K Be/IMKoro BuaoobyBHMKa, B MUHYJIOMY
TpaHcnopTepa rasy, sKM1 He NnpawtoBaB B pUTensi, noyaTtn poboTty B
LLbOMY CErMeHTi - TEKTOHIYHa 3MiHa igeonorii niogeun.

Mun noBUHHI nobyayBaTu 6a3y aboHeHTiB. AGOHEeHTN NOBUHHI BBaXkaTun
"HadToras" KomMmnaHi€lo, 1Ka NPUHOCUTDb iM LLIHHICTb i XOTiTU Ti
ycBigomMneHo Bubpartu. Lle came Haw Bunagok. Y Bunaaky rassoyTis
aboHeHTU iM NPOCTO NepenLnun y cnagok Big obnrasis. Jliogu He
po6unun yceigomneHn BUbip Ha KOpUCTb ra33oyTiB. 9K HOBUI rpaBeLb



PWHKY, M1 MOBUHHI A0 cebe ntogen 3anyunTu. o6 ix 3anyuntu, mm
NOBUHHI NPOAEMOHCTPYBATN, B YOMY Halla LiHHICTb. AKLLO0 MU
3MOXXEeMO J0BECTU HallnM CroXXuea4yam, Wo M1 gns HUX NPUHOCUMO
KOpUCTI GinbLue, HiXK iHLWI, TO TOAi BU Ma€ETe pauilo, i MU 3MOXXEeMO
HaHM3yBaTU Ha Ui BiGHOCUHM 6araTto iHworo. ToMmy BigHOCUHU 3
KiHLEeBMM Cno)XXnBavyem M1 Po3rnssgaemMo 9K ogHy 3 KJloU0oBUX
LiHHOCTeW Haworo 6i3Hecy.

MeBHMW Nporpec €, MM pyxaeMocs B LLbOMY HaMNpsIMKY, afie cKasaTy,
LLLO BiH UAae Ay>Ke WBUAKO LWe He MoXKeMO. My NoKu NpaLloeEMO TilIbKK
OHJ1IaWH. HelloaaBHO 3anpaLoBaB Hall npoekT 3 MpuBaTt24. Mu O0Bro
00 uboro mun. CnoaiBaeMocs, CKOpO e OAWH BEJIMKNN AepXXK6aHK
TEeX 3 HaMU MOYHe cniBnpaLoBaTH B LibOMY HanpsMKy. Bxke noyanu
npauytosatu 3 MYMBboM. TakumM YMHOM, MU OTPUMYEMO LLLE W
odslanHOBY Mepexy. byayBaTu BnacHy Mepexxy Mun He XO4eMO - He
6a4YMMO B LLbOMY CEHCY.

- Yu 3amoxxe "HadToras" nicna gBomicauHoro saKkiHyeHHs NOH
B3§ITU CcO6i Xoua 6 50% cno)xusauiB [loHeLbKOi 061acTi?

- Mu gincHo cTaBnMoO nepeq coboto MeTy 3anyuYnTu MakCuMarsbHy
KinbKicTb cno)kuBauiB. Akumn ue éyae Bigcotok? 9 6 3apas He
3aliMaBcCH LWanKo3aknaaHHAM. Lle cBoro poay ekcnepuMeHT. BiH noku
nae He npocTo. NMponae - 1 NPoKoMeHTYto. Ane ue Bukank. Ocobnmnseo
B JloHeLbKin ob6nacrTi.

- Yroau npo po3noain npoaykuii. Bu ckaszanm, wo 6yno
npoBeAleHOo Nnepluy Hapaay y npem'epa. Baanoca goocsartu
SIKOrocb KOMNpPoMicy AN AKHAULUBUALWIOIO NiANUCaHHA
AOorosopiB?

- o uboro YPI1 o6roBoptoBanucs Ha piBHI MiXKBigoM4uunx rpyn. MmHyno
Manke niBTopa pokKy 6e3 ABoX MicsLIB, i NOKU L AO0rOBOPU He
nignucaHi. Mu gy>xe cnogiBaemMocs, Lo npemM'ep-MiHiCTp 3MoXe
O0MOMOrTU HaM 3PYLUUTU MpoLLEeC TaMm, Ae MiXKBIAOMYA KOMIcCisl LLbOro
3pobuTn He 3morna. N'onoBHa npobnema 3apas - 3a LMMM J0roBopamm



NoTpibHO Ha HaNBULLLOMY PiBHI y3roauTu 6anaHc iHtepecis. Lle He
MO)XKe 3P0OUTN KOXKEH OKPEeMU NpeacTaBHMK TOMO UM iHLIOrO
HanNpsMKY.

Hanpuknag, nogaTtkoBa 3aMMae no3uuito "Mum xo4yemo binbLue
nopaTtkiB", reonorn - XouyTb NPOBECTU sKkomora binbLue
pO3BigyBanbHUX PO6IT, iIHBECTOPU TEX XOYYTb YOroCb SKOMoOra
GinbLwe. banaHc - ue pileHHs BUCOKOro noiTM4YHoro piBH4A.  gymato,
6e3 Toro, Wwob Ha TaKOMy BUCOKOMY PiBHi, K NpeM'ep i MiHIiCTpW,
ckasanu: "Ok. CniBBigHOLWEHHS iHTepeciB ocb Take. Mn paemo ue, B
06MiH MK xo4eMo ocb Le" | 3a BcCiMa NYHKTaMu NPOMLLIACS,
Mi>KBiJOMYa KOMicCisl LibOro He 3MoXe 3pobuTu. PoTtauig i 3MiHa
KepiBHULUTBA B MiHiCTepCTBax Masin HeraTUBHUN ePpeKT Ha NpoLec, He
6yno eaMHOI TOYKM pilleHHs. f cnoaiBalocs, WO ue 3'aBUTbCS, | MU
3MOXXEeMO NignucaTu Ui yrogu.

Byna KOHCTPYKTMBHA 3yCTpiy, iHBECTOPW BUC/TIOBUIUCA, MU
BUC/TIOBUIUCS, ypaa BUCNOBUBCA. MU OAUH OQHOIo 3p03yMinu.
CnogiBatocs, Wwo ue wiax ycnixy. Cnpobyemo noro gocartu.

- Ypsia BU3HaB, WO NonepeaHs CXemMa 3aTBepAXXeHHs uepes
MiXBig oMUy KOMIiCil0o He MO)Xe YCNilHO NPaLIoBaTh B HUHILWHIX
ymMmoBax?

- Lle He 30BciM Tak. TyT iHWwa npobnema. CnpaBa B TOMY, LLLO CMOYaTKy
B CAMOMY KOHKYpPCi 6yno 3aknageHo HU3Ky npobnem. Mu 3aspanerigb
roBOpUIN, L0 KOHKYpC byae npobnemMHumMm. Mignucatu ooroeip Ha
niacTaBi TAKOro KOHKypcy éyae cknagHo. Lli npunyuwieHHs
MaTepianisyBanuca. Cam KOHKYpPC KOMEHTYBaTU He Xouy. {1 aymato,
BCe, L0 cTanocs B NMnHi 2019 pokKy, paHO 4M Ni3HO BUMNJIUBE i CTaHe
BiJOMO.

3apas e BaXX/IMBO CrpobyBaTu KOHBEPTYBaTH CraiLMHy TOro
KOHKYPCY B NiANMCcaHHA SKiCHOro JoroBopy, Ae AoTpuMaHo 6anaHc
[ep>kaBu i NpuBaTHUX KOMMNaHin. Lle ay>xe HeTpuBianbHe 3aBaaHHA. |
3apa3 3aBAaHHA HAWBULLOIO YPSAO0BOIro PiBHSA - OKpecIMTu npaBuna



GanaHcy.

91 B)Xe HaBoauB Npuknag,. NMoTpibHO NPUNHATY pilLeHHS, K byae
BUrnsgaT B3aeMopospaxyHok. KoMnaHii po3paxoBytoTbcs ra3om abo
rpowmma? HixTo B Liih KOMicii He Ma€ MOBHOBa)XXeHb CKa3aTu: "q
BBa)kato TakK, NOTPibHO Tak". BOHM He MOXYTb MpPO L,e JOMOBUTUCS.
KaxxyTb: "pgaBaiTe 3anmMwmmo gBa BapiaHTU". Ane BapiaHTu - e
HauripLwun cueHapin, npun 9KomMy noeeaeTbcs 6yaysaTn OBi CUCTEMMU:
OOHY - AN NPOoAAXy rasy, iHwy - gasa KOHTPOIo Uoro peanisauii. Tak
HEMOXXHa PobuTK. 9 po3ymito ypaa, i TeXX Ha NOro MicL,i roBopmB 6y,
Lo "Xou4y rpowi", ue, BpewTi-peLwT, 6roaxeT. Afe pUHOK rasy 3 TMMM1
BCiMa npobnemamuy, fKi 3apa3 Ha HbOMY €, He [0 KiHLS 3aBepLUEeHUMN.
Kopekc 'TC Ta iHWIi npob6nemMu roBopsTb, WO Lie He TaK-TO NPOCTO,
B3ATW i npoaaTu. binbll TOoro, TaM BUHMKAE NPUPOAHUN KOHDIKT
iHTepeciB. K10 BUAOOYBHUK NPOAAE ras, AKUM € MOro YacTKol i ras
ypsaay, To 9KMKW ras BiH NpoaacTb NMepLunMm, a aKum gpyrum? A6o komy
BiH npopacTb? AKOro KnieHTa BiH Bu6epe i cBoro rasy i 4Koro g
TOro rasy? Bignosigb oueBngHa, MeHi 3gaeTbcs. TOMY LLLO KOXKEH
OOTPUMYETbCS CBOro iHTepecy.

Ocb Taki pedvi NnoTpidoHO BUpiWNTN. Konn BOHU 6yayTb BUPILLEHI, ToA,,
BiaNoBigHO, MOXXHa byae pyxaTucs gani. Te, Wo ypaa, BTPYTUBCS, Le
AY>Xe NPaBUJIbHNIA KPOK, TOMY LU0 3a/ULLINIOCA ABa Micsaui. 3a Ui aBa
MicsiLi NOTPiIOHO BU3HAYUTUCSA 3 NPUHLUMNAMU, TEKCTOM J0roBOPY i
Moro nignucaTu.

- MutaHHg no I03iBui. Fpyna "HadToras" wikaeurbcs yum YPI?
Yu rotoBa CaMOCTINHO PO3PO6AATH LI0 ABINAHKY a60 3 KUMOCb?

- MU roToBi noyaTu 6ypiHHA caMOCTINHO. BinbLl Toro, AKLO Len 06'eKT
BUSABUTbCSA Y HAC, Nicng Toro, 1K 6yayTb nignucaHi oCTaHHi LOKYMEHTH,
MU, NPUGAN3HO, Yepes LWICTb MicALIB roToBi NovaTn OypiHHS.

- 1 npaBUNbHO PO3YMilo, W0 YMOBM Lboro YPI1, ski 6ynu
nipnucadi 3 Shell a6o cnoBaubkolo Nafta, He MOXXyTb GyTH
NPOCTO nepenignucaHi renep yxe 3 "Hagprorasom"?



- He MOXXy BiAnNoOBIiCTU Ha Lie MUTAHHS, TOMY LLLO AAaHUX A,O0KYMEHTIB MU
noci He 6aunnu. | Tinbku 22 >KOBTHA YNMOBHOBAa)XEeHe BiJOMCTBO
3anuTasno y Lisioro ypsaay Ao3Bin nepepatu Ham Konii nognsutucs. 9
He MO)XXY KOMEHTYBaTu Te, Yoro He 6a4mB. [ly>ke cnofiBaeMocs, Lo
TaM caMe Te, Lo HaM po3rnoBiganu.

IcTopif, AKy npocyBana Bigoma rpyna niogeu nig Hassoto "HO3ras",
6yna MepTBOHAPOAKEHOIO 3 caMoro rno4yatky. Mu npo ue imM rosopunu,
IHLWWWMM roBOpuaIn, BCiM roBopunun. Bu He MoxkeTe NpocTo B3ATH | TUXO
Ha aKoMycb "niBoMy" KOHKYpPCi Ha cebe 3abpaTu akTUBY, a NOTIM
nepenpopatun. NMo-nepLue, BOHM CTaHYTb TOKCUYHUMM | IX HOPMAanbHi
KOoMMaHii He KynnaTb. Mo-gpyre, HaBpa 4YM y Bac BUMAE Liey MPOeKT
3aKiH4YnTW. Bce cTtanocsa came Tak. MU NOBTOPIOEMO LUe pa3. Y LEeHTpI
Li€i aingHku "BMnagkoBo" BusiBUNacs niueHsinHa nnowa "Hadgrorasy".
Mwu "Bunagkoso" uto nnowy 6ypumo. | Mu, MabyTb, € HabinbLu
GNN3bKUM | 3pO3YyMINIMM onepaTopoMm A1 PO3POOKU BCIET AiNAHKMN.
BypuTtn My noyanu 3agoBro Ao BCboro uboro. Figpopo3pnsum nnacTa,
cencmika Schlumberger, iHTepnpeTauis, po3yMiHHA HOBOi Mogeni... A
TaMm 6ynu npobypeHi cBepa/ioBUHN. Bignosigi Ha Wi NUTaHHSA MU
oTpuManun. Po3paxyHok B ToMy, W06 gatu "HagTtorasy" Habutu BCi
LUMLLKK, 3pO3YMITH, LLLO TaM, a NoTiM 6e3KoWTOBHO BigaaTh "KO3rasy"
BCIO BEJIUKY nnoLly. YKpaiHa, B AKOMYCb PO3yMiHHi, 3Bu4aiiHo, wild
west, ane He HaCTIiNbKN X.

KO3iBKa - Ay>Ke LikaBa nnolia 3 TOUYKU 30py TECTYBAHHSA KOHLLENL,ii
LLLINbHOIO MiCKOBUKA. Y1 3MOXKEMO MU L0 KOHLLENLi0 AOBECTH - e
nMTaHHSA. Y Hac € pobouya rinotesa, Ky noTpiobHo nepeBipnTn. Yum
CnpaLoe BOHA YU Hi, HaLli reoNorn CKopo Npo Le CKaXyTb.

[o cnoBa, pag noaen, aki npautoBanu B Shell i sammanuca umm
MPOEKTOM, Y>Ke MpaLooTb SKMACb Yac B "YKpra3ssmnaobyBaHHA" i
3alMaloTbCA MM NpoekToM. TOMy, MU HaUHANU He NPOCTO Noaen, aKi
B LibOMY NpodgecioHanun, BOHU LWe 1 NpegMeTHO 3HaloTb came Lieun
06'eKT. M1 1,0 pO3pPOOKM LLINIbHUX MICKOBUKIB rotyBanucs. Tomy Taky
rinotesy TectyBaT MU roToBi. SKLLO LLlen TecT 6yae ycnilHumn, 9



AyMato, Mm 3MOXKEMO SIK caMi, Tak i, AKLLL0 No6avynmMo AKyCb ayxxe
LiKaBy KOMEpL,iMHY Npono3uLito 360Ky, nogymMaTu nNpo napTHEpPCTBO.

- MuTaHHg N0 MiXXHapPOAHMUX cyaax. l NPaBUIbHO PO3YMiIlO, L0 B
JloHaoHi no "YKpHadTi" KOpoHaBipyc BHiC 3MiHM W,040 TePMiHiB
NMPUUHATTA PilLeHHA?

- KW,0 BM NUTAETE NPO cynepeyky MiHOpUTapPHUX aKLLiOHepiB
"VKpHapTn", TO, KpiMm Bnamey COVID-19, TaM HiYOro L,ikaBoro i HoBOro.

Cya no KPMMCbKNM aKTUBaM - BCi MaTepianu nogaHi. Yekaemo
pilLeHHsa TpMbyHany, oyne 4um He 6yae cnyxaHHs.

3 uikaBux cypaiB: HegaBHO NiANMUCany AOroBip NPO BPEryatoBaHHA 3
KomMnaHietw "Kapnaturas".

- 3annaTunm Bxxe?

- Hi. TOMy L0 YeKaEMO 110ro y3romykeHHs B yKpaiHCbkux cyaax. Moro
MOTPIOHO Le TYT NPOBECTU B CyAi, MOBHICTIO OTPUMATN BCi J0Ka3MN.

- A 6e3 LbOro BM He MOXXeTe 3arn1atTuTun?

- Moxxemo. Ane TyT XXe npunge aepXXayauT i cKaxe, Lo ue
HenpaBwu/ibHO. BOHM i TaK CKa)XyTb, L0 HENpPaBW/IbHO. Ane Tak Xou
YKpPaiHCbKNM CyA CKaxke, Lo Bce nobpe.

- "YkpHadTa". AKIW0 Oyae NPUNHATUMA NapaMeHTOM
HeoOXiAHMN 3aKOHONPOEKT Mo B3aEMopo3paxyHKax. Lo aani?

- BignoBigb He3MiHHa. M 6ygemMo nponoHyBaTU HAaCTYNMHUM eTarnom
nopain KoMnadii.

- Ha aKkux ymoBax?

- YMoBM 6yayTb YaCTKOBO NMPOAYKTOM TOrro, K NPOMAe NnoralleHHs
6opriB. [10 KiHUS LLbOro poKy M1 NpunyckKkaemo, Ww,o byne pilueHHs no
apbiTpaxky Mi>k MiHoOpUuTapiasMu i aep>kasoto. MoegHaHHA NepLuoro i



OPYyroro AO3BO/UTb AATW BigNoBiAb i NPOBECTU Neperosopmn 3
MiHOpPUTAaPHUMM aKLioHepaMu Npo Te, Wo pobuTtn pgani. B paHnn yac
TaKi neperoBopu € HegoUiINIbHUMWU. TOMY LLLO Y MiHOPUTAaPpIiB € ogHe
nuTaHHSA: "Mpo Wo po3mMoBa, Kou neplummn Kpok?". Tomy pobmmo
nepLmnii KPOoK, NOTiM BCTYMAEMO B MeperoBopwu, i Tofi 3MOXXeMO
KOMEHTYBATH, Ha AKX YMOBaXxX Mu e pobumo. Havepku neBHi €, ane
0,0 3aBepLUEHHS NeperoBopis po3KpMBaTH BCi KapTu byae
HenpaBUIbHUM.

-3 IOPUANYHOI TOYKM 30PY HACKiNIbKKU peasibHUM TOM XKe noAin
niueHsin?

- OpuanyHUM MexaHi3M HamMu ornpauboByBaBcA. BiH HeTpuBiafbHUN.
3BUYANHO XX, BU Ma€ETe paLitlo: NiLeHsii 3a akTuBaMu He UAYTb, BOHU
npuB'a3aHi 0,0 pocobun. AKLLLO0 aKTUBU PO3AiNATHU, TO AOBEeAETbCH UTH
00 Oep>xaBu i NpocuTy, WoO niueHsii HaMm 3HOBY Nepeganu. A gepxkaBa
MoXKe cka3aTu: "Hi, MM Xxo4eM0o KOHKYpPC, TOMY LLLO M1 BCIOAUN XOYEMO
KOHKYPC, YeCHUM i npo3opun'.

Mu Bce Le po3yMieMo, ane Nerkux Wwnaxise, Ha >kasb, HeMae.
JloBegeTbcs WYKaTU i NPONOHYBAaTK pilleHHs. [ToKM y Hac 3 Aep>KaBoto
pianor, 9K MeHi 30a€eTbCs, Hanarogy)Xyertbcs. Y 4YaCTUHI BiGHOCWH 3
YPSAAO0M BiH 6i/iblll KOHCTPYKTUBHUWN: MU BUPILLYEMO SKiCb 3aBAaHHA,
HaM iX Hapi3alTb, gonomaralTb. Mu cnogiBaemocs, B LlbOMY NUTaHHI
O6yae Takuii Xke gianor - nparMaTUYHUN. € iHTepecu aep>kaBu, €
iHTepecu MiHOpUTapPHUX aKLjioHepiB. 3HauLWNK 6anaHc, nignucanuy,
niwnu i 3po6munu. NMuTaHHA TOYHO NOTPIOHO BMPIWKTK. HaMm, gk
"HadTorasy", nyxxe xotinocsa 6 maTtu uinicHy rpyny, 6e3 TOKCU4YHUX
e/IeMEeHTIB, Ky B pe3ynbTaTi MOXKHa BusoauTtu Ha IPO. 3 "YkpHadToto"
LLe 3pobuTn He MoXKHa. Lle HeMoxxnuBo. {1 6 | He HaBa)XUBCcA
IHBecTopam npoaaBaTu, AKLWO YecHo. ToMy TyT NOTPIOHO po3ainnTuncs
i gani pyxatucs.

- | Bce XK. fKi we akTuBm B "YKpHaPTi" wikasi "HadTorasy" npu
noAini? YMoBHO KaXKy4u, Asa Toi camoi mepeXxi A3C, sika He
HaMKpawa, ane AOCUTb Be/IMKaA ...



- Y BalLloMy NUTaHHI € Bignosiap.
- 1 3po3ymiB.

- A3C sK 6i3Hec 3apa3 BUKINKae nutaHHa. Ham CNG (meTtaH - |D)
HabaraTo 6inbwe nogob6aeTbes.

- "Tasnpom" 3aMOBNSIB Ha IMCTONAaA AOAATKOBI NOTY)XXHOCTI?
- LIa iHpopmMaLia € KoHPiaeHLilHolo.

- OCTaHHE 3anuUTaHHS Npo 3aTBepaXeHy KabmiHoM noniTuky
BnacHocrti "HadTtorasy" i crpareriio. Tam Tpu micsli Bam faHo.

- lymalto, B TepMiHu BKnagemocs. CtpaTteria maixe rotosa.



