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ABTOp: ApTEM lnbiH, IBaH BepcTiok

Lllo ctanoca B HAK HadTora3s YkpaiHu? Benuke iHTeps'io 3



IOpiem BiTpeHKOM, HOBMM roJ1IoBOI0O HaUGINbLUOI AEepPIKABHOI
KoMnaHii YKpaiHm

JocuTb HecnogiBaHa i ay>xe TBop4Ya 3aMiHa KepiBHuuTBa HAK
HadTtoras YkpaiHu BUKInKana sanntaHHs He Ti/ibKu 0 pPiBHA
Aep>XynpasiiHHA B HAapTOrasoBomMy CEKTOpi, a M 40 A0oNi OAHiIEi 3
HauBaXXNUBILLUX pedopM — KopropaTuBHoi. He o6inwnocsa 6e3 Bepcin
npo nonitnyHe BTpydaHHa Odicy npe3unpgeHTa YKpaiHu, BHAcNigokK
akoro Mmicue AHApia Ko6oneBa 3aiiHaB IOpiu BiTpeHKo.
JpamaTtusmy cutyauii gonano te, Wwo we pik Tomy BiTpeHko 6yB
OHWUM 3 OCHOBHMX KepiBHMKIB HAK. Ane 1oro nocaay CKOpoTuiu,
nicnsa Toro 9K BiH i3 cOpaTHUKIB cTaB ornnoHeHToM Kobonesa.

XXypHanictn HB 3ycTpinucs 3 KOpiem BiTpeHKOM, LL,06 NpoSICHUTU
nuTaHHA po6oTtn HagTtoras YkpaiHm B ymoBax TypOyneHTHOCTI. Agyxe
MiDK NPU3HAYeHHSM | AHEM 3anucy iHTepB'tlo, HarnsaoBa paga
KOMMaHii 3asgsBuna npo cKknagaHHs NoBHOBaXKeHb. HeBM3HaYeHiCTb
BUHMKIA N Yy PO6OTiI NpaBniHHA KOMMaHii.

HoBonpwu3HayeHni1 ronoBa npasaiHHA NPUAOIIMB PO3MOBiI MaWxe ABi
roavHN, NPOAEMOHCTPYBAaBLUUN HE TiJIbKN FOTOBHICTb OGroBopuTH
MPAaKTUYHO BCi CNiPHi NMTAHHS, a U HenoraHy $isnvHy ¢opmy. Y
NMOPIBHSAHHI 3 OCiIHHIM NPUXOA0M A0 MiHICTEPCTBA eHepPreTuku
YKpaiHun, KOpin BitpeHko noMiTHO cxya. Kaxke, Wwo ue Hacnipok
KapaHTUHY B Knesi — B MOro po3knapgi ctasio MeHLle PeCTOPaHiB i
Ginbwe pi3snYHOro HaBaHTa>XEeHHA.

HB Boanocsa po3nuTtaTtu Npo Te, Ky PoJib Y KagpoBOMY MNepPEBOPOTI B
HAK Bipirpanv Bonogumup 3eneHcbKuM i AHAPiN EpMak, gk
KOMMaHif NpoTUcToATUMe onirapxam Iropio KonomMmoMCcbKOMY i
AmuTtpy dipTawy, 3a paxyHOK Yoro MoXxe 6yTu 3HMXKEHa LjiHa rasy
ONS HaceneHHs i YoMy B putopuui KOpisa BiTpeHka 3'9BMBCS
MONITUMHMIA aKLEHT Ha TePMiHi «HaLlioHa/IbHUW», KOJIN MOBa
CTOCY€ETbCA HadpTOrasoBoro 6GisHecy Bifd iMeHi aep>kaBu.

XTo i HaBilWO XaKHYB KOpnopaTuBHY pedpopmy?



IBaH BepcTiok (1.B.): — IOpilo, BM NnpunLLAM Ha nocaay roJioBu
Ha¢gTorasy 3aBAsKM A,OCUTb KOHTPaABepCINHOMY PilLEHHIO
ypaAay, f1Ke BUK/IMKano 6arato KpMTUKU. Bu ouikyBanm, wo ye
pilLeHHA BUK/INYE TaKy KPUTUKY i AKLWLO0 TaK, HOMY BU Ha HbOIO
3Baxxunuca?
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KOpin BiTpeHko (K0.B.): — He MoXXy cka3aTu, L0 S O4iKyBaB HaCTI/IbKU
BEJINKNN Pe30HaHC, ane, 3BM4anHo, Po3yMiB, LLLO CyCNiNIbHUN
pe3oHaHc 6yae. YoMy 3BaXkuBca? TOMYy LLLO PO3YMiIB, LLLO € pedi, AKi
iHOAi BaXX/MBILLI, HIXX CyCcni/IbHUW pe30oHaHC. Y TakoMy BUNaaky Le
NUTaHHSA: K 3po6unTK, Wo6 KoMnaHia epeKTUBHILLE NpautoBana B
iHTepecax rpomMmaasaH YKpaiHu. | TYT NUTaHHA He SKMXOCb
NMULHOMOBHUX CNiB, a AKpa3 PO3YyMiHHSA IMUOUHK Npo6aeMm i Toro, Wwo
iX HeOOXiAHO TepPMiIHOBO BUpiWYyBaTU. TaKOX PO3YMiHHS TOrO, WO NS
MeHe penyTauis 3aBXay 6yna BaXkK/MBILWA, HIXX iMiaK. € pisHUUSA MiX
penyTauieto 1 imigykem, penyTau,is 'PYHTYETbCS Ha AOCBIAi Bawwoi
B3aEMOJ,ii 3 KOHKPETHOIO JTIIAMNHOLO, Ha pe3y/bTaTax Balloi B3aEMOLii;
a iMiK — Ha TOMY, LLO BU YYETE NPO NIIOAUHY, XOU LLe MOXXe ByTH i
HenpaBaolo.



1.B.: — B cTosinM Ging BUTOKIB igei KopnopaTuBHOIro
ynpaeniHHA. AQ)Xe 3apa3 us Bcs icTopif GiZiblue HK Npo
HadToras. BoHa npo KopnopaTuBHe ynpasBiHHS B YCiX
AepXKoMnaHiax. Ik 6m BU BCiX 3aCNOKOiI/M, W0 HEMAa€E NOBHOI0
PYMHYBaHHSA ifei KOpNopaTUBHOro ynpasniHHA?

KO.B.: — Lle, po peui, ponae nikaHTHOCTI cUTyauii abo, cKka)xemMo 4YecHo,
HaBiTb YYT/IMBOCTI CUTYyaUii o1 MeHe. ToMy LWo AiNCHO uto pedopmy B
HadTorasi i B YKpaiHi iHiLiloBaB 4. {1 He TinbKK cTosB 6ing BUTOKIB, A il
npocyBaB Ay>Xe cuibHO. Tak, € akageMiyHa cknagoBa. Lle AHapin
BoiuyH, 9KOro a1 3any4uB aKpas an4 uiei pepopmu B Hadrorasi. MoTtim
Mu 3anyuunnu EBPP sk napTHepa A9 34iMCHEHHS Uiei pedopmMu.

Tomy 9 po3yMito, L0 3apa3 CTUKAOCH 3 HacliAKaMum BTaCHUX
MOYMHAHb i BTACHUX iHiuiaTUB. Ane 3 iHWoro 60Ky Le 9K npo6nema
6aTbKiB: Yy MEHEe TPOE AiTeMN, € BXXe NeBHUN O0CBIg, BUXOBaHHS. byBae,
30a€TbCA, LLLO ANTUHA LLLOCb POOUTb HEe 30BCIM NPaBU/IbHO Y CBOEMY
XXUTTIi, ane Konu TM HaMaraewics Lue 3aMiHUTU, AUTUHa NPoTecTye. IHoAai
LLe HaBiTb NPOSAB/ISIETbCA B TOMY, LLLO BOHA MOXKe TOOi cKasaTu, Wo T
noraHumn 6aTtbko. TyT, 9K i y 6yab-aKoro 6aTbka, i NpPOoCTOo Y 3pinoi
[0pocCnoi NoanHN Mae byt TepniHHS i Wwupa noboB A0 Toro, Lo T
po6uw. Konu ue TBos AUTUHA, TU PO3YMIELL, LLO TU LLe pOOGULL HE TOMY,
o6 TBOSA AUTMHA A0 Tebe nobpe ctaBunacsa abo Tebe nobuna, a Tomy
LLLO TV BipuMLL Y Te, WO e Aobpe gnsg Hei.

Te xx came i TyT. 1 nounHaB pedopMy KOPNopaTUBHOIoO yripaBfiHHA He
ans Toro, wob xTocb MeHe nobus abo nbus Lo pedopmy. byna
Ay>XXe Jvitka npobnema. [lep>xaBHi KOMMNaHii BAKOPUCTOBYBa/N HE B
IHTepecax yKpaiHCbKOro Hapoay. A BAKOPUCTOBYBaJ/IM B iHTepecax
KOpYyMMOBaHUX NONITUKIB 4n onirapxis, ki bynu y cnanui 3
KOpPYMMOBaHUMM NnosiTukamu. Mnocs npo Te, Sk 3po6uTy, Lwob 3
oaHoro 60Ky gep>XKomnaHii 6ynu isonboBaHi Big NoniTUMHOro
BTPYYaHHS i Kopynuii, a 3 iHWoro 6oky, BOHM 6ynu nig3siTHI
yKpaiHCbKOMY Hapogay. | wo6 6ynu mexaHiaMu 3MyCUTU MEHEO)KMEHT
KOMMaHii epeKTUBHO npaLjoBaTh B iHTepecax KiHLLeBOro BnacHuka. Y



LbOMY BUNAAKy YKPaiHCbKOro Hapoay.

9K yacTo 6yBae€ 3 6yab-sKot0 cknagHoto pedpopmoto, pedpopma
KOpPrnopaTUBHOIO yripaBniHHA 3po6una Kiflbka HenpaBWJIbHUX
NnoBOpPOTiB. 3apa3 y 6araTbox BUNagKax € oorpyHToBaHi 3akugu B
TOMY, W0 Ug pedopmMa He 3abe3nevye HaABHOCTI AIEBOro MexaHiamy,
KN 61 3MyLLYBaB MeHe)KMeHT epeKTUBHO MpaLloBaTH B iHTepecax
cycninbctBa. Mn 6a4Mmo o3Hakn HeepeKTUBHOI poboTH
aep>kkomnaHin. Lle oueBmpgHa npobnema, Ky noTpioHo Bupiwysatu. A
B OKPeMUX Bunagkax Mm 6a4ymmo, W0 U HeMae isonsuii Big,
NONITUYHOro BTPYYaHHS i HaBiTb iHOAI Kopynuii. Xo4a € BeNIMKUN
nporpec.

1.B.: — [laBup Apaxamis, ronosa ¢pakuii Cnyra Hapoay, roBOpuB
NpPo HarnsQoBi paaum, WO Le 36iroBUCbKO EBPONENCbKHUX,
aMepUuKaHCbKUX NeHCioHepiB, AKi NpaLioloTb TPU-YOTUPHU
roAVHU Ha TXXAEHb Yepe3 3yM i OTPMMYIOTb BeNinve3Hi rpoui, a
TONKY Bif, HUX He AyXe G6araTo. | B bOMY KOHTEKCTi
He3po3yMino, fike B3arasi MaubyTHE Yy HarnsSAoBoi pagm i
Ha¢gTora3sy 3okpema, 3 ornsay Ha Taki HacTpoi y Bnagm.

H0.B.: — {1 6a4y B LLbOMY CBOIO JliAePCbKY POJib NPOCYBaTH igelo, Wo
ed€eKTUBHI HarNa4oBi pagn — Ue NpaBUIbHUN MeXaHi3M. | npeM'ep-
MiIHICTp, | NPe3naeHT NigTPUMYIOTb igeto ePpeKTUBHUX HArnaa0BuNX
pan. EpekTnBHaA HarnagoBa paga NoYMHAETbCS 3 AyXXe YiTKOI
NOCTaHOBKM 3aBAaHb rnepepn KoMnaHiel. A a4 uboro € BignoBigHUn
MeXaHi3M, SKUN YaCcTO He BUKOPUCTOBYIOTb HaIEXXHOIO MipOoIo, — Lie
no-aHrnincbku strategic directions, To6T0 cTpaTteriyHi HanpaMu
pisnbHOCTI. IX Mae onepaTMBHO BCTAHOBNIOBATM Aep)kaBa. 3apas €
MOJTITUKWN BNACHOCTI. Anle Ha NpaKTUL,i Lie Hepo6ounin MexaHi3m.

Mip wi 3aBAaHHA MOXXHa BU3HAYUTU Habip KOMMETEeHLIN, 9Knm mae
6yTu B HarnaaoBin paai. He moxke 6yTn yHiBepcanbHUX KOMMNETEHTHUX
noaen, He MoXKHa po3bupatucsa B ycboMy. HeKoMneTeHTHi niogun He
MOXXYTb e(pPEKTUBHO KOHTPOJIIOBATH i peryatoBaTm MeHea)XXKMeHT, a B
LbOMY 3aBOaHHA Harns4oBoi pagu. AKLWo B Harnsaosin paai



HadTorasy, Hanpuknag, He 6yno >xogHoro peasnbHoro ¢paxisug B
ra3oBnao06yTKy, TO M OUiKyBaTH, WO Harng40Ba paga NpPoOKOHTPOE
edeKTUBHICTb gianbHoCTi HagTorasy B YacTuHi BUQOGYTKY CKIagHo,
po3ymieTe?

Ane iHoAji NPOCTO HEMAE NiAcTaB BBa)KaTw, LLLO BOHU peasibHO
PO3YyMIlOTb, WO B LLUX Aep>XXKOMMaHiax BiabyBaeTbca. BoHn yacto He
npodgecioHann B onepaLiiHii AisnbHOCTI B YKPAiHCbKOMY KOHTEKCTi.

ApTtem InbiH (A.l.): —Yomy Tak cTanoca? Ha akomy etani
«XaKHY/In» CUCTEMY, L0 A0 HarnsAo0BUX paa NpUXoaaThb Nioau
6e3 BignosiaHoro noceipy?

KO.B.: — bepemo HadToras, wob He 6yTK ronocniBHUMKU... Mu novanu
Lo pedpopmy 3 bonuyHom y 2014-my poui, B 2015-Mmy BoHa novyana
B)XX€ MaTepianisyBaTucs B KiCb AOKYMEHTH, NJ1aHU TowWw,O. |, 3gaeTbes,
B 2016 poui npu3Havyunm nepluy Harnagosy paay Hadrorasy. Tex
6ynu pgesaKi KOMNPOMiICK 3 TOYKKN 30PY TOro, IK BOHa Ma€ 6yTu
cpopmoBaHa, ane B nigcymky EBRD HanHSB Mi>KHapOaHMX
KOHCY/IbTaHTIB, Ki LUYKau YeHiB Harnaao0Boi pagu. 3HauWwIu TPboX
GpPUTAHCbKUX AXKEHTNIbMEHIB, aKi 6ynu ¢paxisusmm B poboTi B
HadTOorasosin komnaHii. lMpo6nema 6yna B TOMY, L0 BOHU TPOLUKN HE
30BCiM pPO3yMilOTb YKPaiHCbKUW KOHTEKCT. | Lile npu3Beso Ao Toro, Wwo B
IXHbOMY KONEKTUBI He Oyno He3aneXXHoi NIanHu, sika morna 6
ckasaTu: OuBITbCS, A B LLbOMY PO36MpaloCb, 1 MOXY BaM PO3noBicTum. |
in poBipsinun 6.

TomMy 3 HUMMK BYI0 HEe TaK NPOCTO NpaLoBaTH, ane Yyepes AesaKun yac
MM 3 HUMW 3HAWLLIM CMiJibHY MOBY. Ha ToM Yac BOHM 3p0O3yMifn, LW,O
ypsan MpoiicMmaHa 6yB He 30BCiM WMPUM 3 HUMU, KONU iX HaUManu,
CTaBW/IU 3aBAaHHA | pO3MoBiganu npo n/jaHu, i BOHWU 3i CKaHganom
niwny, 3BMHyBaTUBLLK ypaa, MporicMmaHa B TOMY, WO ¢paKTUYHO
pedopma KOpNopaTUBHOIO YNPaBJliHHSA iMITYETbCS.

3amicTb TOro, wob npoBecTn poboTy Hag NOMUIIKaMK, NnepegaTu
peanbHi NTOBHOBa)XEHHS Bigpas3y X HarnaaoBin paai, ypan opraHisyBas



NONITUYHMI NpOLLEC, 3ay4UIN NOCOJIbCTBA, MiXKHAPOAHI opraHisauii.
MpoBenu noniTn4Hi KoHcynbTauii. Ko)xHe NnoconbCcTBO, MiXKHApPOAHi
opraHisauii ganu cBoix KaHauaarTiB i 6yn0 Npn3HavYeHo HOBY
HarnapoBy paay HadTtorasy, ska 3apas uae. | HiIXTO 3 HUX TeX He
npawtoBaB B YKpaiHi.

Ane roBopimMo nNpo ManbyTHe. 1 cnopiBatocs, WO HEBAOB3i NPOBEAYTb
KOHKYpC, 6yae HarnsgoBa paga 3 6inbLUiCTIO HEe3aNeXXHUX ANPEKTOPIB,
30KpemMa 3 Mi>KHapoOgHUM aBTOPUTETOM i PO3YMIHHSAM, Y XOPOLLUOMY
CEeHCi C/I0Ba, YKPaiHCbKUX pearin.

A.l.: — XT0 i AK Ma€ nponucaTtH Wi YMOBM, W00 o6panu
KOMMNETEeHTHUX nioaen?

KO.B.: — Ha npakTuui KabmiH mae cpopmynioBaTu Ui KpUTepii, AKi Tak
caMo 3aJieXxaTb Bij, OCHOBHUX HanpsaMmiB aisnbHocTi HagTorasy.

Ane € BeniMka MMOBIPHICTb, WO, K i MUHYIOro pa3y, Mi>KHapPOAaHi
napTHepPW 3anpPonoHYTb NOAITUYHUN KOMIMPOMIC, CKaXXiMO Tak.
3amicTb cyxoro npodecinHoro KoOHKypcy 3a ctaHgaptamu OECP,
3anponoHyTb SKNXOCb CBOIX NpeaCcTaBHUKIB.

A.l.: — KabmiH oronocus KOHKYPC Ha Bif6ip uneHiB Harnaposoi
pagu. Ane nicnsg Uboro BOHU BUSBUIM Ga)XaHHSA NiTHU Y BigcTaBKYy.
OronoweHni KOHKYpPC 3a/IMIAETbCA YUHHUM?

H0.B.: — {1 noku He 6aumB XXoaHUX PaKTIB, AKi NOro 6 ckacoByBanM...
Hasiwo 1oro npusHayaTt 3aHOBO? TeX Tpeba po3yMiTy, Lo Yy ABOX 3
TPbOX He3aNeXXHUX YJIeHiB 3aKiHYYETbCA KOHTPAKT Y YEepPBHi, i ue
MOI/10 BIJIMHYTU Ha iXHE PilLeHHS NiTU. BOHM pO3yMiloTb, W0 KOHTPAKT
3aKiH4Yy€ETbCA. ..

A.l.: — BoHM 14 TpaBHS NPUNUHAIOTb BUKOHYBaTH CBOI PYHKLII.
fiKwWwo B Len AeHb 3HMKHe HarnapoBa papa Ha ABa a6o Tpm
MicsiLUi, TO IK KOMNaHis NPOAOBXXUTb NpauloBaTN?

KO.B.: — KoMnaHis BXXe npautoBana 6e3 HarnagoBoi pagu. Ane ue He



O3Hauae, Wo ii He NoBMHHO GYTU. { NOAUHA, IKa CTBOPIOBaia nepLuy
HarnapoBy paay i meHwoo mMipoto apyry HarnagoBy paagy. Ane ug
pedopma — ue my baby, po3ymiete? MeHi gy>xe WwKoga oMBUTUCS
NoTiM, SIK Lie BCe PO3BUBAETbCA. ANe, 9K 1 B)XXe CKa3aB, BU OiTeN

noouTe He TOMYy, LLLO BOHU NO6GNATb Bac.
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Ponb 3eneHcbKoro i Epmaka

1.B.: — lNepen BawuMum npusHavyeHHam y HadpToras Bu manm
3ycTpiv iz BonogumMmupom 3e1eHCbKMM, MOXXJIMBO, 3 AHAPIEM
€pmakomM? AKLULO0 TaK, TO AKi 3aBAaHHS BOHU BaM NOCTaBWIH
woano Had¢grorasy?

K0.B.: — 3 AHAOpieM EpmaKkoM, No-rneplue, He 6y10 YacTux 3ycTpiven,
SIKLLO YeCHo. A no-apyre, KO/n My HaBiTb i 3ycTpivanucs,
3ycTpiyaBcq YacTiwe 3 BonogumMmupom 3eneHCbKUM, HiXK 3 EpMaKoM.
Mntoc 3 EpMakoM MU HIKON HE 0OroBOpPIOBaANU HiIIKUX 3aBAAHDb LLLOA0
Moro npuxoay B HagpTtoras abo, 4o Lboro, Ha nocaay MiHicTpa
eHepreTuku.

3 Bonoaumunpom OnekcaHgposunyem byna posmosa wono Hadprorasy,
pa3oM i3 npeM'ep-MiHiCTPOM, fie 06roBoploBasiocs He Tak 6araTto



OCHOBHMX 3aBAaHb. 30Kpema, 36inbLeHHs BUaobyTKy i B3arani
peanisauii pecypcHoro noteHuiany YKpaiHu, o6 mmn aKkomMora
weuawe i 6inbwe podbysanun HadpTH i rasy. | npnbyTKosa, ctabinbHa
npnbyTKoBa poboTa, npnyomy 6e3 nepeknagaHHs BignoBiganbHOCTI.
FAKLLLO B JTAHLIOXKKY NMOCTaBOK, 3a IKUM ra3 3i CBepaJIOBUHN HagXoauTb
B ocefi YKpaiHLuiB y Burnagi rasy abo renna, € npobnemum, 1o ix He
MO)XHa NPOCTO NepeknagaTu Ha iHwnx. Mae 6yTu akTuBHa posb
HadTorasy, wob ui npobnemu B KpaiHi 6ynu BupilLeHi, B LLbOMY CEHC
HaLioOHaNIbHOI KOMMaHil.

1.B.: — 3a3BMYaM i3 KOPNOPATUBHOro0 CEKTOpa nioau UAYTb Ha
aepxcnyxoy. Bu x nosepHynucs B Hadroras nicna
MiHicTepcTBa. fIK Bawa HUHIWHA KageHLUia B HagTorasi
BiApi3HATMMeTbCA BiA nonepeAHbOI 3 ypaXxyBaHHAM AoOCBIiAY
po6oTH B MiHicTepcTBi?

KO.B.: — MiHiCcTEpCTBO eHepreTuku — e opraH, aKum Gopmye i
peanisye noniTuKy B eHepreTM4HoOoMy cekTopi. BoHa cTtocyeTbcs BCix
cro>xmBayiB. TOMy 3 TOYKM 30pYy MiHICTpa TV PO3YyMI€ELL, LLLO pobuLL
LLLOCb 0151 KPaiHU 3arasioM. A He A1 IKNXOCb OKPEeMUX KOMMaHiN.

Ba>knmBum HioaHc. MiHiCTp — Le nonituvHa nocaga. Po6oTa nonituka,
3 oHOro 60Ky, — L,e po3yMiTu NoNiTuYHUM npouec. Tenep 9 Kpawe
pPO3yMilo, IK NPaLLoE ypsaa, AK Npauioe napaamMeHT, K npawtoe
npe3ngeHT. Ane 6iNbll BaXKJIMBUU MOMEHT, i 4, 4,0 pevi, 4acTo Le
HeO00LiHI0BaB: Y HAaC NPUMNHATO CKENTUYHO CTaBUTUCS A0 NONITUKIB,
X04Ya MOSi MaMa TeX € MOoJTUKOM.

A.l.: — Bu, fo pedvi, Ka3anu, Wo He nigeTe B NONITUKY, NOKU MamMa
He nige 3 NoONiTUKM...

K0.B.: — KasasB, ane 6auurte... 1 ka3as, Wwo B Hadtoras He npuiigy. Ane
NoTiM HanonaratoTb i 4OBOANTBCSA NPUUTU. TOMY SK Y KiHO: HIKO/IU He
KaXKn «HIKONN»... (CMIieTbCS)

Po3yMieTe, XTOCb MOXXe KPUTUKYBATW, LLLO NOJTITUKUN HEe C/TyXatoTb



Hapog, ane € NpPSIMUN 3B'930K MiXK iHTepecamMm Hapoay i TUM, K OitoTb
noniTukn. TomMy Ay>ke 4acto, KoJIu MU KaXkKeMo «HeMa€E NoNITUYHOI
BOJ1i», MW YMAEMO, LLLO HEMAE MONIITUYHOI BOJTi Y KOHKPETHUX
NONITUKIB 3 KOHKPETHUMMU Npi3BUuLLLAMU. |HOA L,e NPOCTO Taka BONS
Hapogay i Tpeba ii Kpalie po3yMiTH i BpaxoByBaTU Yy CBOIN A,islSIbHOCTI.
BinbLicTb HOPManbHUX NOAEN XOYe NpaLLOBaTU B IHTEpecax KOMMaHii,
SIKLLLO0 BOHW MPAaLIOTb Y KOMMNaHigX. A 9KLWO0 KOMMNaHia gep)xaBHa — B
iHTepecax yKpaiHCbKOro Hapoay. Ane 4acto TU He 30BCiM PO3yMi€ELl, Y
YoMy L iHTepecu Hapoay? | pob6oTa noniTUKOM gonomMarae Kpatue
PO3yMIiTN, B YOMY NONAraloTb iIHTEPECU Hapoay.

MoniTuKn BNANBaOTb Ha FPOMAaACbKY AYMKY, TOMY L0 BOHM NOBUHHI
OyTu nigepamu i NOBMHHI 3a COOOI0 BECTU, afe irHopyBaTu
rpomMagcbKy OyMKY BOHU HE MOXXYTb, OCb Lie TeX ypok. | B Ha¢dTorasi
pani ue notpidbHo byne BpaxoByBaTU.

A.l.: — By Kasanu, o BaM Hafinwuia Npono3uLia Big
npe3uaeHTa i npem'epa. Ane napnamMeHT ABivi Bac He 3aTBepAuB
Ha nocapy rnasu MiHicTepcTBa...

KO.B.: — lMepuioro Biue-npem'epa.

A.l.: — Tak. TO6TO MOr/ji0 BUHUKHYTU BigUYTTH, LLO AKLLO
napnamMeHT, BUC/IOB/1IIOBaM BOJli Hapoay, He 3Mir NPU3HauuTH, TO
He BUCTaYa€ AOoBipu. A TYT pa3 — i BaM 3anponoHyBaay 3MiHUTHN
chepy pisnbHocTi. 3HaUUTDb Yy NpemM'epa i npe3uaeHTa 6yna
noBipa? ik BU Ha NpaKTULLi AOMOBNSINKCSA NPO nepexiny
Had¢gTora3s? Moxe, y Bac nig, 4ac nonbortiB y Katap i TypeuunHy
Oyna sKacb po3MOBa, NePeKUHYNIUCA KiIbKOMa C/IOBaMM i
BUpIWIMAK: a HY XX 60, 3MmiHuMo Bce B HadTorasi?

KO.B.: — He nepekuHynuca. Ane, oo peudi, Bianosiab Ha NOBEpPXHi.
MapnameHT He nporosiocyBas Agivi. Ane KabiHeT MiHicTpiB Npu3HayuB
BUKOHYBa4yeM 060B'A3KiB MiHiCTpa, TO6TO AoBipa 3 60Ky KabiHeTy
MiHiCTpiB oueBUAHO byna, npaBunbHO? | pe3ynbTtaT, 9Ki 6ynu
OOCSrHyTi, B «nigBilLeHOMY CTaHi» i 6e3 NOBHOBa)>XeHb, BOHU SIKPa3 He



Te Lo NigTBepaXyBaau, a nocunoBanm aosipy. 9 cBoiMu
pe3ynbraTaMmu 3aBOIOBaB A04aTKOBY A0Bipy KabiHeTy MiHicTpiB...
CKaXXiMO TakK, MoOKN HeEMaE NiaTBEPAIKEHHS, Lo 1 — XOPOLUMW MONITUK;
ane niaTBepa)KeHHS TOro, Lo 9 TOU MeHeakep, IKOMY BOHU
[O0BiIpPSAOTb, BOHO €...

A.l.: —Yomy Bac Toaili He 3aMWINAM B MiHICTepCTBI?

H0.B.: — Tomy L0 npemM'ep BXe ToAi BUHIC KaHaAuaaTypy HOBOro
MiHICTpa, AKOro napaameHT ycniwHo 3ateepaus. 305 ronocis.
OueBupgHO, NaH MNanyuweHKo HabaraTo yCniWwHIWWN NONITUK, HiX K.

A.l.: — To6T0 B KaGmMmiHi Ginblue noTpi6eH NoniTUK, HiX
MeHemXep, TaKk BUXOAUTDb?

KO.B.: — Ak6u a 3HaB, Wo Tam 6yno NoTpibHO GinbLue, To 9 6, MOXXUBO,
B)Xe OyB nepLunm BiLe-npemM'epomM i MiHicTpoM. Ocb y LibOMY S GKpa3
3apas po3bupatocs.

B yomMy cTpareris

A.l.: — Bu ay)xe YacTo cCTa/ZIm BUKOPUCTOBYBaTH CJZIOBO
«HauWioHaNbHUN»: HaLlioHa/IbHA KOMNaHis, HalioHaNbHUM
iHTepec... 3BiAKM Le B3/10CcH i 4,0 Yoro npusepe?

KO.B.: — Lle B3si10CH 3 rNM6GLLIOro po3yMiHHA 63 HAaHOCHOro
3anepeYveHHs peanbHocTi. { 3aBXXaun 6yB nparmaTmkoM. LLLo 3amicTb
CTPAayCUHOI TaKTUKN abo NOTbOMKIHCbKUX Cifl NOTPiIOHO po6UTH
peanbHi pevi. HAK — ue HauioHanbHa akuioHepHa KoMnaHis. 9
npuiwos nepumii pa3 y HAK 20 pokis Tomy. li He Ha3uBanu
HadTorasowm, ii HasuBann HAKom. Hy He BupobyBae cam HAK HadTy i
ras, aasa uboro € YKpra3ssnaobyBaHHS, ika 3aMMa€eTbC
6e3nocepenHbO BUO0OYTKOM rasy TOLLO.

Ocb MM i xouemo TpaHchopmyBaT Hadtoras y cyvyacHy HauioHanbHy
KOoMMaHito. AK6u He 6yno Luboro efieMeHTa HaLioHaNnbHOI KOMNaHii, TO
ToAi BUHUKaNo 6 NMTaHHA: a Hasiwo B3arani Toai Hagproras noTpidbeH y



Oep>KaBHin BNacHOCTI?

A.l.: — To6TO Le, W06 NniaKpecnuTn cTpaTeriyHUM cTaTyc
KOMMNaHii ang KpaiHu?

K0.B.: — Tak, nigKkpecnuTy, Wo My NOBUHHI 3aiMaTn NigepcbKy
NMPOaKTUBHY POJib AJ1 3MiHU HaLLOi KpaiHWU B Kpawwmmn 6ik. CyyacHa
HauiOHasIbHa KOMNaHis — Ue KOMMNaHig, 1Ka gonomMarae KpaiHi
po3BMBaTUCS.

[0 peui, B YKpaiHi € e KoMnaHii 3i C/IoBOM «HauioHalbHa» Y Ha3Bi.
Hanpwuknapn, EHeproaTtom. Ane npu uboMy Tinbkn HagTtoras 3aBxau
npocTto HasmBanu HAKom. Y HboMy 3aBXxau 6yno HanbinbLie
reonosiTMKun, NPOCTO NMOMITUKKY, | NepenneTeHHS Pi3HUX HaLiOHaIbHUX
iHTepeciB. BogHo4ac BiH 06'egHyBaB NOBHOQYHKLiOHaIbHI BUPOOHUYI
KOMMaHii.

1.B.: — 3 TOUKM 30pYy YKPAIHCbKOIro rpomMmaasisHMHa HalioHaNnbHa
KOMMaHisi — Lie WOoCb, W0 BiH MO)Xe NOKJ/IAaCTU B KULUEHIO,
nomMauaTum, W0 KOMMNaHis NpaLioe B Moro iHTepecax. Y 3B'93Ky 3
uum y KaGmiHy rosioBHe oviKyBaHHS — Lie BUNAaTU A0 GlogxeTy
(nopaTkm, amBiaeHAM), ane y Bac K Y roJioBy KOMnaHii MOXyYTb
O6yTH CBOI NpiopuTeTM. K Lie BCe Yy Bac cK/laaaeTbcs? Uu cnpaBpi
3000B's13aHHA Nepep 6104)KeToOM Ha NnepwomMy Micli y Bawin
HUHIWHIX KapeHLii B HadTorasi?

KO.B.: — Hi, HaBiTb MOs pob6oTa B MiHiCTepCTBi CBiA4YMTb NPO Te, WO Le
HenpaBW/bHEe PO3YMiHHS, Wo ang KabmiHy HauronosHiwe — e
HaaXo4)KeHHs B 6rogykeT i rpowi. Konn KabmiH, Hanpuknag,
o6Me)XKyBaB LiHYy Ha ras, BiH po3yMmiB, L0 ToW XXxe HagToras meHwe
3apob6nse. Ane KabMiH ue pobus, TOMY LLLO PO3YMiB, L0 B LLiN
KOHKPETHIN cuTyauii noniTuvHa Bona nogen nonsrana B TOMy, L0
NIOAN XOTiNIM B TON MOMEHT HMXKYY LiHY CUJIbHILWLE, HIXK iHLWWi JOCTYMHi
onuii gna ypsaay. | ypan npekpacHo po3yMie€, Lo BiH MOBUHEH
3abe3neyyBaTu B ocenax y ntogen ras i renno. IHogi ue Ba)knusiwle,
Hi)K IKicb MOHeTapHi peui. To6To ypag, 3abesnevye HauioHalbHY



6e3neky.

| Konn xToCb i3 MeHea)kKMeHTYy HadTorasy Kasas, L0 rojioBHa poJib
HadTorasy — ue SKkumMocb YMHOM 36i/IbLUNTU HAAXOO)KEHHS 0

6l KeTy, — L& HenpaBW/bHO, LLe He MO)>KHa Ha3BaTU CTaInMm
PO3BMTKOM. | TaKum niaxig Nnpu3BoauTb A0 TOro, Lo HaAXO4)KEeHb A0
GloayKeTy NoTiMm He byae. Ane iHoai ue npocTo MaHinynsauiga. Ocb
KOHKpeTHuI pe3ynbtat 2020 poKy, Konu i AuBiaeHaiB 3a Luen pik
Hemae. Tomy Lo 30UTKK. A Benuki nnartexi B 6rog)xeT y 2020 poui —
LLe TOMY, W0 6yB Benuknii npmnoyTok 3a 2019 pik, i uen npnbyTok
reHepyBaBcCs HanNnpPSAMOM, 3a SKMW BigNoBifaB 1 — TPAH3UT rasy,
30KkpemMa CToKrosbMCcbKum apbitTpax.

Opiu BitpeHko [ ®oTo: OnekcaHap Mepsepnes [ HB

NMpo TapudHi BYyHTH

1.B.: — ik BM 36MpaceTecs NpaLioBaT¥ 3 LLiHOYTBOPEHHAM rasy?
MoXXNuBO, Y Bac € NOJIiTUMHE 3aBAaHHA OpraHi3yBaTv po6oTy
Ha¢gTorasy Takum YMHOM, W00 BiH NpaLoBaB NPV 3HUKEHUX
LiHaxX Ha ras, Hanpuknapg, B onanloBasibHUM Ce30H?



KO.B.: — Y MeHe € 3aBpaHHA Bifa MNMpe3npeHTa i MpeM'ep-MiHicTpa
opraHisyBaTu poboty YKprassmnaobyBaHHA epeKTUBHUM YNHOM, LLLO0O
noTpeobu HaceneHHsa YKpaiHu 6yv NOBHICTIO NOKPUTI ra30M B/1aCHOIoO
BMAoOyTKYy. Hacamnepepn ue NnMTaHHS HalioHanbHoi 6e3neku. Tomy €
He MOXXY CKas3aTW, Lo, OCKiJIbKu BOHO BUXOAUTb Bif NONITUKIB, L,e CYyTO
noniTU4YHe 3aBgaHHA. Lle npocTo iXHE | MOE PO3YMIiHHSA HaLiOHA/IbHOIO
3aBAaHHA. Y MEeHe HEMAE TaKoro CnijikyBaHHS 3 NPE3NAEHTOM i
npemM'epom, Lo NPOCTO 9 conpaaT, AKUN BUKOHYE AKiCb IHCTPYKLUIii. MeHi
30,aBaiocs, O BOHU SIKOKOCb MiPOIO LLiHYIOTD, | 1 LLIHYI0O MOXX/TUBICTb
obroBopuTun. | MO€E 3aBOaHHA NOKJ1AaCTU Ha CTiN ¢paKTK, AKi J,03BONAIOTb
NPUUHATU OOI'PYHTOBAHE PilLEHHS, SKi JO3BONSAIOTb 3POOUTU TaK, LW,06
npe3ngeHTa i NpeM'ep-MiHiCTpa, Take HerapHe C/NoBO, HiIXTO He
pO3BOAMB.

HauioHanbHe 3aBAaHHS, K 9 UOro po3ymMilo, nongrae B TOMy, WO LiHa
Ha ras — ue ouH 3 efIeMeHTIB CUCTEMMU PiBHSAHb. Y Bi3HecCi € Take
noHaTTa 9K show me the money. Y gaHin cutyauii Le BNMpaeTbcsa B TPU
peui: eHeproepeKTUBHICTb, PO3PaxyHKU (pPiBeHb pPO3paxyHKIB
Cro)XuBa4iB i3 nocravasibHMKom — HB bi3Hec) i uiHa. | LiHa B LibOoMYy
PiBHAHHI — He roJIOBHUU NapaMeTp, WO HauliKaBsille.

A.l.: — Y Hac e pUHOK. IKLLL0 A0 3UMM 3POCTYTb LliHN, TO 3HOBY
cy6cupii, Hennarexi Towo.

KO.B.: — PUHOK — L& He CTUXilHMI 6a3ap, AKUMN NPOCTO TaK cam
cpopmyBaBcs. PUHOK — Le IHCTUTYLif, KY Aep)XaBa NOBUHHA
cpopmyBaTu. Ti X HobeniBCcbKi naypeaTtn 4aBHO J0OBeNM, Lo 6e3
epEeKTUBHOIo 4ep>XaBHOro peryntloBaHHs, 30Kpema, Hanpuknag,
aHTUMOHOMNOJIbHOI O perynioBaHHSA, He 6yBa€ ePpeKTUBHUX PUHKIB Y
CYYaCHOMY CBiITi. TUM, XTO LLbOro He PO3yMi€, MPOCTO Tpeba NounTaTu
NiapPy4YHMKN eKOHOMIKU. TaM HanncaHo, WO 4151 CTBOPEHHS PUHKY
noTpibHa akTMBHA posib Aaep>kasu. | Wob niaTpumyBaTn ePpeKTUBHICTb
PUHKY, NOTPiOHA posb aep>xaBu. A ocb aani BXKe, KOnu BU
3a6e3neunnm epeKTUBHY POOOTY MeXaHi3My, TOAi MeXaHi3M MoXe
npauoBaTy cam.



Ocb y MeHe rogMHHUK, BiH aBTOMaTU4YHNIA, MeHi He Tpeba noro
3aBOAUTY, SKLLO 1 PYKOI Maxalo, BiH 3aBoguTbcs. Ane uen roguHHUK
Ma€ XToCb CTBOPUTU. | Noro NoTpiGHO perynapHo o6¢cnyrosyBaTy,
3MasyBaTun, nepesipaTn. Kpim Toro, Hanpuknag, TyT KaneHgap i
noTpi6HO BpaxoByBaTH Te, LW,0 B ogHOMY Micaui 30 gHis, B iHWomy 31,
a B AeaKkux B3arani 28, To6To TeX py4He BTpy4aHHS iHoAi noTpibHe,
06 npauoBaB aBTOMaTUYMHUN MEXaHi3M.

ToMy geprkaBa KaXke: AMBITbCS, Y HAaC NOKU, Ha XKaJib, HEMAaE
edeKTUBHOIro po3apibHoro pmHKy rasy. He tpeba cebe obmaHioBaty, y
Hac HEMa€ HaBiTb epeKTUBHOIro ONTOBOro PUHKY rasy. Tomy aepxaBa
NMOBMHHA CTBOPUTU TaKUW PUHOK.

A.l.: — IKLLO HACTYNHOI 3MMM 3HOBY NMOYHYTbCA TAPUPHIi OYHTH,
o poourn?

0.B.: — 9KLWo MU He NpoayMaeMo 3aspanerigb, K 3pobuTu Tak, Wwob
iX He 6yno, BOHM MOYHYTbCA.

A.l.: — Ane 3apas piuHYy LiHy BCTAaHOBJIEHO Ha PiBHi 7,96-7,99
rpH. Lle B)Xxe BMLUe, HIXX Y NIOTOMY-0epe3Hi, Konu gisnm
apMiHicTpaTUBHI OOMEeXeHHS.

H0.B.: — TyT HeEMa€ nerkux piweHb. NoTpiGHO KOMMIEKCHO AUBUTUCS
Ha NUTaHHA eHeproeeKTUBHOCTI, Ha NMUTAHHSA PO3pPaXxYyHKiB, Ha
NUTaHHSA eHepreTU4Hoi GigHOCTI i 3BHaXoAUTU peanibHUN MeXaHi3M, K
pO3BMBaATH PUHOK i BOgHO4Yac 3abe3neyyBaTn HaAIMHICTb NOCTaBOK
rasy i Tenna 3a uiHamm, 3a SKUMM 1IN MOXYTb NaTUTU. Bu cami
CcKa3anu npo cybcuaii, potauii abo HaBiTb rOJIOBHE NUTAHHA O,0XOAIB
YKpaiHLiB.

LLlo Take pMHKOBAa LiHa? 3aneXHo Bif, Pi3HMX YMOB € pPi3Ha PUHKOBA
LiHa. 9Kwo Mmu Bngobysaemo binbLue rasy i CKopoyyemo HeepeKTUBHE
CNoOXXMBaHHA rasy, abo 9KLL0 Y Hac 3arnoBHEHi CXOBMLLA, MOro cTae
Ginbwe B YKpaiHi. MM nounHaemo ekcnopTtyBaTu ras. | Toai puHKoBa
LiHa — L,e eKCNOPTHUN NapuTeT. 3BepTato yBary, Ko Yyepes3 YKpaiHy



NPOXOAUTb eKCNOPT rasy B €EBpony, TO PUHKOBA LliHa B YKpaiHi TeX
Mae€ GyTU Ha PiBHi eKCNMOPTHOro NAapuUTeTy, HaBITb AKLLO MU
IMNOPTYEMO ras, y LboMy BMNagKy iMNnoOpTHMU NapuUTeT Mae 6yTu Ha
OAHOMY PiBHi 3 EKCNOPTHUM MapuUTeToM. Pi3HULSA MiDK IMMOPTHUM |
eKCMOPTHUM NapuUTeTOM 3Ha4Ha, Konn Masnpom 3/10BXXKMBA€E CBOIM
AOMiIHAHTHMM CTaHOBULLLEM Ha EBPOMNENCbKOMY PUHKY, 0OMeXYyoun
TaM KOHKYpPEeHLUito, pobuTb TakK, Wo06 Ti/IbKM MOro ra3 MwoB TPaH3NTOM
yepes YKpaiHy B €spony. ToMy MU K Aep>kaBa NOBUHHI aKTUBHO
[iaTu, wob 6inblie gobyBann i CKOpOTUIN HeedeKTUBHE CMOXKUBAHHS.
Hy i wo6 Nasnpom He 310BXXUBaB.

ToMmy 1 NOTPIOHI KOMMIEeKCHi 3axoau. | ponb HaLiOHaNbHOI KOMNaHiIi —
pornomaraTtv yKpaiHCbKUM rpoMagsiHaMm Lo npo6nemMy BUPILLNTW.
BoHM gne uboro v yTpUMyIoTb L0 HaLliOHaNIbHY KOMMaHito.

1.B.: — NMutaHHa wopo diHaHcoBoro ctaHy Hadrorasy, xouy ansg
cebe po3iopaTuca. KomnaHia saKiHuuaa nonepenHiu pik 3i
36uTKOM 19 MinbapAiB rpuBeHb. BogHo4vac ¢irypysanu $2
MiNbSIpAM Kewly Ha paxXyHKaxX. Y)Xe B LbOMY poLii 3a nepmm
KBapTan npuoyTok 12,6 minbsipaa rpuBeHb. BogHouvac
nonepeaHe KepPiBHULTBO LIE M XOTi/1I0 BUNYyCKaTu €BPOOGirauii,
PO3YMIilOUM, O NepLIMi KBapTaa AOCUTDb NPUGYTKOBUM. iKe
HacnpaBai diHaHCOBe CTaHOBMILEe KOMNaHii?

K0.B.: — [laBaunTte pos3ainaty, step by step. 36uTKK, g9ki 6ynny
KOMMaHii, — e abCoNoTHO peanbHi 36UTKWN, NigTBEpaKEHI
Mi>KHapogHum ayautom. ®iHaHCOBMIA pe3ynbTaT Po60oTN KOMNaHii —
36uTOoK. MaHinynauia nonarae B Tomy, Wo6 cnpobyBaTtn BUAgaT Le 3a
LLOCb NpoTUNeXXHe. Hanpuknag, ckasaTu, Wo, 30UTKU TiNIbKn vYepes Te,
LLLO KOMMaHifl 3aCTOCOBYE Mi>KHapoAHi cTaHaapTu piHaHCOBOI
3BITHOCTI, i LLO HacnpaBgi Lie B3arasi He 30MTOK, NPOCTO KOMMaHis
cpopmMyBana gKicb pesepsu. | nioan AymaoTb, WO Le 3HaUYNTb
KOMMaHia oTprMMana rpouui i N(pocTo Bigknana ix y 6ik. Bu HaBiTb NoTim
ui $2 minbapau sraganu. Take Bpa)keHHS, W0 B3araJsi Bce fobpe
HacnpaBspAi, ane NpPocTo Li ABa Milbapay MU MOKU He nokKasanu K



NPUOYTOK, a Aecb OKpeMo TPpUMaeMoO. AK y WKaTynKy noknanun. Ocb us
MaHinynauia He NPOCTO HenpaBW/ibHA, B NEBHUX KpaiHaXx Le B3arasni €
KPpUMiHanbHUM 3/1I0MMHOM — BBeleHHA B OMaHy iHBecTopiB. Yomy?
ToMmy Lo pe3epBn CYMHIBHOI 3a00proBaHOCTi 03Ha4atoTb, LLLO MU He
oTpuManu rpouli. To6To rpowwen HemMae, ToMy i 36UTOK, PO3yMieTe?

A oCb CyMa, fIKa Y HaC € Ha paxyHKax, 3MiHIOETbCS WOAHS, ane
NPUG6IN3HO TpowKn MeHwe $2 mnpa. Tak, ue rotiBka Ha paxyHkax
KOMMaHii, ane 3Biakn BoHa BUHUKNa? Lle komnaHis B 2019 poui
nosunyuna rpoLi, Kynwuna ras, ras gani npogana B 2020 poui: i ocb Ui
rpoLui, ki BOHa BTOpryBasa 3a uew ras. YactmHy npoina, Tpeba
Ha3unBaTK pedi CBOIMM iMeHaMW, a YacTuUHa 3anuwmnacs. OT 9KLL0 MU
NOAMBMMOCS Ha pi3HNLI0 MiXX ob6caramum rasy B INCT i ix BapTicTiO Ha
No4aToK POKY Ta Ha KiHeub 2020 poKy, TO ra3dy cTtasio MeHLle Ha
npnénusHo 35 MinbappaiB rpuseHb, Le 6e3 MNOB. Tpeba popatn NAB i
BUMAE MiHYC 42 Minbapau rpuBeHb. A, Hanpuknaa, PisHuLUS B
rPOLIOBMX KOLUTAX Ha NOYaToOK i Ha KiHeub poKy y HadTorasy, rpy6o
Ka)kyuu, nntoc 27 mnpg,. To6To HeraTMBHa Pi3HMLUS MiXK BapTICTIO rasy
B Nif3eML,i 3Ha4yHo Oinblua, HiXK MO3UTUBHA, HiXXK NPUPICT, YMOBHO
Ka)kyuu, rpowien Ha paxyHkax. LLlo ue o3Hauvae? Lle o3Hauage, w0
YacTuMHa TUX rpowen, aki Hagrtoras ogeprkas Big, npogaxy rasy, BiH
npoiB. | Le npun Tomy, L0 B LLbOMY NO3UTUBHOMY rPOLLOBOMY MNOTOLLI,
LLLe BKJ/IIOYEHi oaep>KaHHS rpowei Big MNasnpomy Ha novatky 2020
poky. LLle pesika 3MiHa roTiBKM Ha paxyHKax — e 6yxrantepcbke
36inbLieHHsa. ToMy LWo 6ynu gonapu Ha paxyHKax, MPOCTO B FPUBHAX
cyMa 36inblumnnacs... Kypcosi pisHuui. Mgetbes npo 13,5 minbspais
rpuBeHb. MU po3yMiemMo, BENUKi rpoLui.

Mpo wo ue cBigunTb? LLLo 9K 3 TOUKM 30pYy ByXrantepcbKux
HapaxyBaHb, TaK i 3 TOYKM 30pYy FPOLLUOBUX MOTOKIB, KOMMaHis Ma€
3Ha4YHUW HeraTtMBHMA pe3ynbrtaTt 3a 2020 pik.

Tenep wopno obnirauin. Tak, Ha Xanb, Yy MUHY/IOMY POL,i BigkKnanu
BUMYCK €BPOO06JIiraLin yepes HeECNPUATINUBY CBITOBY KOH'IOHKTYpY. | B
LbOMY poui Bigknanu. [laBanTe Hikoro He obmaHioBaTn. Hadrtoras



NMo3u4ae rpoLli AopoXK4e, HiXXK No3u4vae yKpaiHCbKun ypsaa,. Lle Tak
3BaHWUWN CyBepPEeHHUM pU3nK natoc npemisa. Mpoigatu Ui rpowi — ue
noaBIMHMW 3/10MMH. Y NPUHLUMNI, NOraHo NpoigaTv rpoLli, a oco6amBo
AKLLLO T IX MO3NYAELL A0pPOXKYEe, HiXXK No3nvae geprkasa. KomnaHisq,
SIKLLO BOHA NO3M4aE rpoLli AopoXKye, HiXK aep)kaBa, NOBMHHA NoKa3aTu
Aep>kasi, Wo Li rpowwi 6yayTb BKageHi 3 npubyTkom.

Tomy 3anuUTaHHS, ke BU cTaBuUTe: «HaBilLLo No3nYaTH, SKLLO €
rpowi?», Tpe6a nepedopmMynoBaTH iHaKLWe: «A YU € Yy KOMNaHii
MOXXJIMBICTb BKJ1agaaTwu Li rpoLli npubyTKkoBo?» Yepes KOH'IOHKTYpY
PWHKY Bigknanu Bunyck. Lle He Moe€ pillleHHSs, Noro NpUmNHAB
diHaHcoBuit pupekTop HadTtorasy MeTpyc BaH Apin. Mu 3apas
po6utTnMemo Bce, Wob 6yt roToBUMU A0 BUNYCKY o6nirauin y
BEpPECHI.

1o peui, noBepTalo4vnUChb A0 NUTAHHS NMPO rPOLLi Ha PpaxyHKaXx, TaKoX
Tpeba po3yMmiTH, WO MU BUHHI 3apa3 binbLue, HiXK Yy Hac € rpowen. Ons
TOro, o6 BigaaTu Te, WO MW BUHHI, MU MOBUHHI 3apobutn, abo Lwoch
npopaTtu, abo nepekpegntyBaTtuca. Kpaiie 3apobutin, npu ubomy
Oyay4n KOPUCHUM NS CroXKuBadiB. 3HOBY-TakKy, B LLbOMY CEHC, YOMY
MeHe ¢aKTnyHO nosepHynu B HagTtoras. Hagtorasy notpi6Hi
epeKTUBHI MeHepKepw.

Benuki rpowui, kagpu, ®ipraw i Konomoncbkum

1.B.: — YacTuHa piBHAIHHA ¢PiHaHCcOBOro 3aopoB’'s HagTorasy —
Lie BiAHOCUHM i3 ra3séyTamm, BesiMKa poJib y po6oTi AKUX Yy
Amutpa DipTawua. fika y Bac cTpaTeris i TaKTUKa NOBEepPHEeHHA
6opriB Bia rassoéyris?

KO.B.: — AKLWL,0 M1 roBOPUMO MPO NONITUYHI pevi, TO BaXX/IMBO
cnpocTtuTu gna nopgen. d akpas 6ys N0AUHOLO, KA B LI KOMMaHii
6oponaca 3 DipTaluemM He Ha c/noBax, a Ha aini. | aKkpas g9 ckasas, Konu
6yB B.0. MiHICTpPa, 10 AiepXXaBa He MOXKe MPOCTO CNOorngaartu, Lo naH
dipTall y Moro KoMnaHigax Ma€e GakTUYHO HaANPUOYTOK, HALLIHKY
30-40% y nopiBHAHHI 3 LLiIHAMW KOHKYPEHTIB. | AaB Nnpono3uLito




KOHKPETHY, 9K 3 UMM 6opoTucs. Agyxe geprkaBa 6a4umTb, WO roJIOBHUM
6eHediuiapom Liei pedopmu (po3apibHm puHok rasy — HB bi3Hec) €
dakTnyHO naH PipTall. HeBenuke i NOBiJiIbHE CKOPOYEHHS MO0 YaCTKuU
Ha PUHKY 3 JIMLLKOM KOMMEHCYETbCS LLIEI0 BEJINYE3HOI0 MapXXelo,
po3ymMieTe? 3 ornaay Ha ue geprkasa noBnHHa oyna wocb poouTw. |
HauioHa/IbHa KOMMNaHifa TeX NOBUHHA 3 LIUM LLLOCb PO6UTU. TOMY LLLO MU
NMOBWHHI 3p06UTU TaK, W06 BYB PO3BUTOK PUHKY B iHTEpecax
Cro>XMBaua, B iHTepecax yKpaiHCbKUX FPOMaAsH, a He B iHTepecax
naHa ®iprawa.

LLlogo KoHKpeTHOo 6opriB. KoMniekcHe Mae 6yTu pilleHHs, Ke 3
ogHoro 60Ky BKJIIOYAE | MUTAHHSA 3aKOHO4,aBYOro BperyatoBaHHs. Tomy
L0 iHOAi Wi 60prn BUHMKAIOTb 3a BCiM NAHLIIO)XXKOM Yepes gKiCb
pilLeHHs aep>kaBu. | BiANoBiAHO, Y4aCHUKM PUHKY HE MOXYTb HECTU
BignoBiganbHiCTb.

MoTpibHO 3HAaNTU BapiaHT, AKUWN 3 OAHOro 60Ky A03BOSINTb TaMm, e
noTpibHo 6opru cnncysaTty, ix cnucyBaTu. Tam, ae NoTpioHO —
3a6e3ne4ynTr po3paxyHKu rno Kony. | i po3paxyHKn BK/IOHAKOTb IKECb
$iHaHCYyBaHHS 3 aepXXoroaXKeTy, ane ui rpoLli noTiMm NoBepHyTbCS A0
nep>xoérpxxety. Lle Texx noTpibHo pobuTtn. A gecb i YacTo HacnpaBgi
LLe )KOPCTKa cyaoBa po60oTa NpoT KOMMaHiu Toro XX naHa diprawa, ge
Yy HbOro Yyepes cya NoTpibHOo Ui KoMnaHii 3abupaTtun. AKLLL0 He MoXXe
po3paxyBaTuUCS, 3HA4YUTDb, LiSi KOMIMaHisi NOBMHHA PaKTUYHO NepenTny
BIACHICTb Aep>kaBu B NPaBU/I1bHMW 3aKOHHUM CMoOCi6.

A.l.: — Bu 6yperTe iHiLilOBaTK cyaoBi npouecn?

K0.B.: — Tak, M 6ynemo BeCTu aKTMBHO BCi CyA0Bi NpoL,ecy,
cTAryBsaTu 3ab6oproBaHocCTi. {1 He Ay>ke N6 c/ioBa «MOSA KOMaHAa3,
He MOSl KOMaHga», TOMY L0 MU BCi 0OAHa KOMaHAa, XTo npavoBanv B
HadTtorasi... Ane gakpas ntoguHa 3 MOEi KOMaHaM nomorniacs, Lo
XiMi4Hi 3aBoau dipTalua 3anaaTtuam G6inbLl 9K TPU MiNbSPAN FPUBEHD.
Oner [ligneHkKo uuM 3aiiMaBca. byay npocuTy, W06 BiH NOBEpHYBCA.

A.l.: — Koro e B Ma€eTe HaMip 3anpoCcuUTU B KOMNaHilo?



H0.B.: — Bxxe 3By4asno npisBuLle Onekcanpapa BeaeHeeBa. BiH
BiAMiHHUIM aHaNITUK. € Kinbka nogen, 3 AKUMn 9 PO3MOBNISAIO, ane
OCKi/IbK/ NOKMU Lii NPi3BULLA LLLe He 3BYYalu, S He XOTiB 6u iX Ha3uBaTw.

A.l.: — A B MaeTe HaMip nepernsaaaTy LiHy Ha NOCTavaHHSA rasy
KomMmnaHiam ®dipTawua gnsa piuHoro npoaykry?

H0.B.: — lMo-nepuie, 1 ocobuCTo, 9K ronoBa KoMMaHii, He 3aiimMmatocs
NUTaHHAMMK Takoro Tuny. Lle nutaHHa 6yae aHanisyBaTucs, Le Tex
NOTO4YHMM npouec. NMoku He roToBi BUATY NPAMO 3apas i3 PiLLEHHSAM.

1.B.: — Llle oAMH Bawl «oJirapxiuHum cycip» — ue lrop
Konomoucbkumn, 3 axkum Hadroras cyciautb B YKpHadTi, B
YkpTtaTtHadTi. Cycia pocutb npo6aemMHun, BiH i nip caHKWiaSMH
nepe6yBae i nig poscnipyBanHamvu B CLUA. BignosigHo, ansa
30BHILUHbOIO CBiTY 0COG/INBO...

HO.B.: — Bubaure, g9 nepeb’to. IHOAI 3aa€TbC, WO BiH He cycif, a
rocnogap, a M abo gep>kaBa y Hboro B «npumMax» i B rocTax.

1.B.: — To 91K )ke BM GyeTe 3 HUM faNi XXuTtu pasom? € ines Bce
Lie IKOCb POo3ainuTn?

KO.B.: — M031UTMB OCTAHHbOIO Yacy, i 1 HaBiTb NULUAIOCS, LLLO AKOCb A0
LLbOro NPMYETHUN — LLe peanbHa geonirapxisauis. Mm 6a4mMmo B Tin Xxe
eHepreTul,, Wo onirapxm TOYHO He OTPUMYIOTb HiIIKOIrO NeYnBKa, a
peanbHO BTpPa4valoTb CBil BNJIMB, BTPA4aloTb MOXJ/IUBICTb 3apo6naTtu
Ha rpomMmagsaHax YkpaiHn. KonomMoncbkmn MaB BnuB y LieHTpeHepro.
Konu g 6yB Ha cBoiw no3wuuii (y MiHicTepcTBi — HB bi3Hec), BiH Len
BMN/IMB peasibHO BTPaTUB. FOBOpUIU NPO ayKLiOHU, KON NpogaBanacs
eneKTpoeHepria Toro Xx LleHTpeHepro abo EHeproatomy 3a LiHamMuy,
HMXKYMMU 3@ PUHOK, an4a nignpuemcts Konomouncokoro. Bee! Liboro
B)XKe Te)X HemMmae. Tom e DipTall, 9K MU BXXe cKa3asim, peanbHo
nepecTtaB 3apobnaTn HagnNpubyTkn. € noniTu4yHa Bons. Y ubomy
BUNagKy nepeaycim € nosituvHa Bosis YKPaiHCbKOro Hapony —
6opoTuncs 3 onirapxamu. | L Bons BXXKe TPAHCIIOETbCS Yepes aii



npe3ngeHTa i KabMiHy. AKLLO0 ug TeHAEeHLUis TpuBaTuMe, TO MU B Npasi
pO3paxoByBaTh Ha Te, WO i cCUTyaLisa Ha YKpHadTi 1 YKpTaTHaAPTI
3MiHUTbCcA. Tomy WO naH KonoMoncbkni — e rpaBeLlb
HauioHaNnbHOro MmacLuTaoy...

3 NpakTUYHUX peyen, AKi 3an1LnanNCS Ha NopsaKy AEeHHOMY, Lie Bce-
TaKu KOHKYPC Ha HOBOIro KepiBHMKa YKpHa}TH, 06 MeHea)KMEHT
KOMMaHii He 3anexas Big, MiHopuTapiiB. TakoXX Ha NOPAAKY AEHHOMY
CTOITb MMTAHHSA NPO NMoAin akTuBiB YKPHaPTH 3 MiHOPUTaPIIMU.

OKpeMo Ha NoNiTUYHOMY PiBHI 6yS10 NOCTaBNEHO e OgHe NUTaHHS.
Lle Te, Wo0 gep>xaBa He MOXKe MUPUTUCS, WO B YKpTaTHaPTI y HaC
Ginbwe 43%, ane pakTUYHO AepXKaBy BiACYHYNM i Big npouecy
yXBaJIeHHS pilleHb, i Big, anBigeHais.

A.l.: — A Tam € iHwWi BenuKi akWioHepu KpimMm Bac i
Konomoucbkoro? Tam Ha4ue6To, ipocnaBCbKUM L€ €.

KO.B.: — He KopekTHO 6yno 6 3apas3 yci npi3suia Ha3nBaTu. BoHu BCi
CTOATb 3a KOMMaHiAMMN 3 Pi3HMMU Ha3BaMU. 3a3BMYaM Ha NPaKTULL
NPUXOAUTb XTOCD i Ka)ke: «[AUBITbCS, Y MEeHe € A0BIpPeHIiCTb Bif, OCb LUX
yCiX KOMNaHiu. f iXxHin npeacTtaBHMK». Konu onirapx ue roBopuTb, TO
LLe BUrNsiaa€e TPOLWKN KYPNO3HO.

A.l.: — BnacHuku 57% akuin YKkpTaTHadTV — Lie eAMHa
KoMaHpa?

KO.B.: — Y HawoMy po3yMiHHI — He egunHa. Ane ue He 3MIHIoE nigXxipa.,.
Kpim TOro, e iHWum MoMeHT. PaKTUYHO BCi BEMNKi aKTUBMU, AKi
nobysatoTb HadTy, 30cepenyKeHi B YKpHadTi. A eAUHUIN BENTMKUN
HadTONEepepobHnn — YkptatHadTa. BoHM 3anexxaTtb 0guH Big, 0gHOro.

Ham Ttpeba Bigpasy aymartuy, gK ue npauoBatmme. bo B 6yab-aKomy
pasi HadpTy, Ky BUO00O6yBaloTb B YKpaiHi, NTOBUHHI gecb nepepobnarn. |
NnoriyHo, Wwob ii nepepobnanu B YKpaiHi, npaBunbHO? 3 iHWOro 60Ky,
HadTONEepepobHU 3aBoA, AKUN € B YKpaiHi, NTOBUHEH 3BigKNCb 6paTtun
HaoTy, i NoriyHo, Wo6 BiH 6paB Lo HaPTY 3 YKpaiHU. A KoKW y Bac



HeMa€ PUHKY, ToAi UiHa KyniBni HapTn ona nepepobku, i LuiHa nocnyr 3
nepepobKn — Le BenuKe NUTaHHA. | Ha LbOMY I'PYHTI 3aBXXAN MOXe
6yTn HeepeKTUBHICTb, KOHPNIKTK abo Kopynuia. ToMy BepTMKaibHa
IHTerpauisa Mae e eKoOHOMIYHUM ceHc. Mu 3apas gy>xe Cepuo3HOo
OMBUMOCS Ha Le. Afle MU BrEeBHEHI, Lo 3pobumMo Tak, Wwob i
€KOHOMiYHa epeKTUBHICTb Oyna 3abe3neyeHa, i 6ynu saxuileHi
HauiOHaNbHi iHTepecu. Tum naye, WO PNHOK HAPTONPOAYKTIB TEX
BUMara€e akTUBHOI POJii Aep>XaBu 3 TOUYKU 30PY 3aXMUCTY HaL,iOHaNbHUX
iHTepeciB. ToMy WO Le TeX HauioHanbHa 6e3neka.

A.l.: — HacKinbKu cepuo3HO BM pPO3rnapfacrTe MoOX/IMBIicTb
BepTUKanbHOI iHTerpauii YkpHadT™h i YKpTaTHaPTN?

KO.B.: — € BapiaHT 06'eaHaHHSA. Y LbOMY BUNAAKy AepiKaBHi iHTepecu
TOYHO He CTpaXkaalTb. Ane € npobnema. Akw,o mn otpumaemo 50% +
1 aKkuis B 06'egHaHOMYy 6i3HeCi, TO MOBUHHI PO3MUTHU, AKLLO FOBOPUTU
KOpPNopaTUBHOI MOBOIO, YacTKy KO/TOMOMCbKOro i, MOXJ/IMBO, iHLLUUX
nogeun B YKptaTHadTI. [laneko He ¢paKT, Lo BOHU XO4YTb BTPATUTU
KOHTPOJb. | OUiKYETbCH, W0 BOHM OyayTb 3 LM GopoTucs.

A.l.: — To6TO Lie NOKMU TiIbKU TEOPETUYHO?

KO.B.: — Tak, y Hac i 6;1M3bKO He 6Y/10 HiIIKUX NeperoBopiB 3 LLbOro
npusoay 3 Konomoncbknm abo 3 KUM-Hebyab 3 aKLiOHepIB
YkpTtaTHadpTU. MM NPOCTO CTaBUMO NMUTAHHS, LLLO HAC He B/1alLUTOBYE,
LLLO MW BNAcHUK 43% i He OTPMMYEMO Bif, LLbOro HiIAKUX €KOHOMIYHUNX
BUroa. | Mu rotoBi nocunoBaT TUCK.

A.l.: —Micng npu3HavYeHHA Y Bac BXKe Gy/IM SIKiCb KOHTaKTU 3
Konomoucbkum a6o diprawuem?

KO.B.: — He 6yno Hi 3 ®PipTawiem, Hi 3 KosloMoUCbKUM.
A.l.: — AGO 3 iXHiMM NpeacTaBHUKAMMU?

KO.B.: — He 6yno 3 iXHiMK NnpeacTaBHUKaAMMW.



A.l.: — To6TO, BOHM TE€)X NOKU NPUANBAAIOTbCA?

K0.B.6 — {1 pymato, o 6araTo XT0 B LLUOLLi, 30KpeMa U BOHUN, MEHi TakK
30a€ETbCA.

Opin BitpeHko | doTo: OnekcaHap Mensepnes [ HB

TpaH3uT i pociicbka npo6nema

1.B.: — MNpo oaHoOro npo6aemMmHoOro cyciga noroeopuiaum. € we
npo6nemHum cycig — Pocis. MiBHIMHMN NOTIK-2 Malxe
po6yaoBaHMM, xoua i BliHKeH HanalwToBaHUM MOro NPUNUHATH.
ki mo)xxnuBi noganbiui Aaii woao MNMiBHiYHOro NoToKky-2? 1 um
HeMa€ PU3UKY, W0 AKLL0 BM NOYHEeTe HarHiTaTu cutyauilo, ue
3pyuHye yroay 3 NasnpomomM, fika Aa€ MOXXJ/IMBICTb
3aBaHTaXXuTu F'TC i 3apo6naTu $2 mnpa Ha piKk Ha TpaH3uUTI rasy?

KO.B.: — [laBaunTe po3i6'eMo TYT TeX Ha ABa NUTaHHSA. [NepLue — ue
MiBHIYHMW NOTIK-2. 3BUYaNHO, My bygemMo NpoaoBXyBaTu pobuTtn Bce
MOXX/IUBeE, LW,006 Len NPOoEKT 3ynMHUTU. bo Mn BBaXkaemMo, W0 nobynosa
MiBHIYHOro NOTOKYy-2 WKOAUTb He TiNbKKW YKpaiHi, ane rnobanbHin
6e3neLi, eBponencbkin 6esneui. Mn 3 ogHoro 60Ky po3ymiemo,
MOXXNIMBO, B HiMeUY4nHi 3MiHNTbCSA BHYTPILLHbOMOMITUYHA CUTYaLliq B



3B'A3KYy 3 BU6opamun. Ap>ke 3eneHi No-iHWoMY ANBUINCS Ha Lien
NPOEKT. Ane 3 iHWoro 60Ky Mu po3ymiemo, Pocis Kyrnye nosisibHiCTb
HiMey4ynHun, Hagatoum TaKuM YMHOM EKOHOMIYHI NpedepeHLii
OKpeMUM BMJIMBOBUM NpeacTaBHUKaM HiMeLbKoro 6isHecy. Tomy
BUpPiLLMAKM BGinblule 3BepTaTh yBary Ha AMepuKy, sika ge-¢dakrto 6araTto B
YOMY € rapaHTOM rnob6anbHoOI 6e3neKku, y aKoi € nigepcbka posb 3
nornagy HauioHanbHOI 6e3neKku.

| MM 6a4MMO, L0 aMmepuKaHCbKUN KOHrpec € nigepom y npoueci, IKun
peanbHO NpuU3ynuHMB 6yaiBHULTBO MiBHIYHOro noToky-2. | Tex
NOB'A3YEMO 3 LLUM NEBHi OYiKyBaHHS.

LLlogo Masnpomy i noTeHuinHux po3rnsaais. 4 ocobucto nposoaus
neperosopwu 3 MA3npomMomM, 1 0cobMCTO NignMcyBaB LLle KOHTPaKT.
To6TO0, MeHi 30a€eTbCA, WO A TPOLLKK po36upatocs, Npo Lo
OOMOBNSNUCA 3 TUM Xe MasnpomMomMm. € Oorosip NPo BperynioBaHHA, 3a
AKMM MU 1 oTpuManu Ui $3 mnpa. Y ubomMmy gorosopi Mu BigMoBUIUCS
Bi, B3aEMHUX NPETEH3IN, a iXx Oyno HepeanbHa KinbKicTb. Ha 3aranbHy
cyMmy noHap, $100 mnppa. Ane ug yroga npo BperyntoBaHHA CTOCYETbCS
MUHynoro. To6To, MM Ka>keMo, L0 NeperopTaemMo CTOPIHKY.

NMuTaHHS, 9Ke M1 CTaBMMO 3apa3: € Npobnema, sika icHye 3apas. |
SIKLLO 3apa3 BOHW 3/10B)XXMBAOTb CBOIM JOMiHAHTHMM CTAHOBMULLLEM, TO
MW MOXXEMO i MOBMHHI BXXMBAaTU BiANOBiOHI OpUANYHi aii. Mn Mmoxkemo i
NOBUHHI CKapXXUTUCA B EBPONEnNCbKi aHTUMOHOMOJIbHI opraHu. Hixto
He o6Me)XXye Haloro npasa novYaTn HoBUM apbiTpaxk. 3BMYanHo, Lo
nepep, LMM MU NMOBUHHI B NOBHIN BiANoOBIAHOCTI 3 Nepenb6ayvyeHoto
KOHTPAKTOM MpPOLLEeAYpPOI0 cnovaTKy HamaraTtmcs BUPILLUTU
KOH}NIKTHI cuTyauii 3 Fa3npoMoM LLISIXOM neperoBopis. | AKLLO0 MU He
3MOXXEMO BUPILLMTY iX, MM MAEMO NPaBO 3BepTaTMUCH 0 apbiTpaxy.

Mn 3apa3 OHOBMMO Hally IOpUANYHY No3uuito, byaemMo 3 MNasnponom
3'acoByBaTu, YOMY HEMAE NepeHeCceHHs TOYOK nepepadi rasy
€BPONENCbKUM crnoXXuBavdam. YoMy HeMae TpaH3uUTy 3 LieHTpanbHoi
A3ii, Xo4a UueHTpanbHoasiaTCcbKi KOMNaHii XoTinn 6 TpaHcnopTyBaTU
ras oo €sponu yepes YkpaiHy. Ana HAKy ue 3HauHi goaaTkoBi goxoau



Bif, opraHisauii TpaH3uTty. Ocb Ui BCi NUTaHHA My byaemMo CTaBUTM.
HaBkono Lboro € He Te, L0 HaBiTb CNEKYNALif, a iHOAj L,e NpOoCTOo Xaun,
iHOAI e uinecnpssMoBaHUM HaKJ/en, Wo MU XO4eMO BigHOBUTU NPSAMI
nocTtaBKW. IHOAi Lie NOB'A3YETbCA 3 MOIM iM'AAM. d HIKONN He Ka3aB Npo
Te, W0 Tpeba BigHOBUTU NPSAMI NOCTaBKU. LLe He NpoCTo nepeKkpy4eHi
MOIi C/10Ba, L,e abCoIIOTHO NepeKpyvYeHUn 3MiCT TOro, LLLO S FOBOPWUB.
MpocTo Pocis He xou4e, W06 Ha HUX XTOCb TUCHYB, He Xou4e, W06 XToCb
CKap>XuBcs B AHTUMOHOMOJIbHUM KOMITET EBpPONencbkKun. XTocb He
Xou4e, Wwo6 HadTtoras nogaBas y Mi>KHapoaHUM apbiTpaXk NpoTn
Masnpomy.

A.l.: — Burosopure npo TPaH3UT, aJie XX UMM NUTaHHSAM Mae
3aMmaTuca Onepatop FTC?

KO.B.: — HasuBaeTbca Len KoHTpaKT — [1orosip Npo opraHisauito
TpaH3uUTY. A gani BXKe My, oTPMMYIouM rpoLdi Big MNasnpomMy, nnatumo
ix Onepatopy I'TC, aknin 6esnocepegHbo 3aMMaETbCA TPAH3UTOM.
WMoro nignucas 1, sk npepctaBHuK HadTorasy, i Minnep, skuit
npencrtaensae [asnpom.

Ba>knneo po3yMmiTu, WO rosioBHUN pakTop, YoMy HaM BAANOCS
nignucaTy uen KOHTPAaKT — e 06MiH BUMOT Yy HOBOMY apOiTpaXi Ha
cymy $12 Mmnpg, Ha uen n'aTUPIYHNA KOHTPAKT i3 rapaHTOBaHMMU
nnatexxamu $7,2 mnppa. Caxkuii CLLUA, nonitnyHa gonomora 3 6oky
€Bpocoto3y, 3 60Ky HiMeyuynHu TakoXX Mmanu SKMUCb BIJINB, iIHOAI He
NPAMUK | He ogHO3Ha4YHMK. TomMy W0 6yB ckNnagHM npouec. Ane oT
AKLLLO AMBUTUCSA Ha PaKTH, Ha AKICb KJIIOUYOBI peui, To Tpeba viTKko
PO3yMITH, LLO AiNCHO b6yB 30KpemMa 1 nonitTuiHum npouec. | 6e3
3eneHcbKoro, i 6e3 Toai Moro NoMivYHMKa €pmMaka, NPMHaNMHI Tak, 9K
LLe cTanocd i B Ti TepMiHMU, B AKi Le cTanocs, $3 Mnpa, i KOHTPaKTy Ha
$7,2 mnpa He 6yno 6.

1.B.: — ik BamM cniikyBaHHA 3 Onekciem Minnepom? Cxoxxe, W0
BiH GyAb-fIKMM CBil KPOK KoopauHye 3 NMyTiHum? AGO X BiH
BiAHOCHO camMocTilHa ¢}irypa, sika npocTto 3ab6e3neuye Kpemnb,
MOro NoJliTUKYM HeoOGXigHuM Kewem?



K0.B.: — Mun 6araTto 3 HUM cninkyBanucs. 3po3yMino, WO AKiCb MUTAHHS
cynepBa)Xknusi BiH norogyxyeas 3 [yTiHUM. { noroa)yBas i 3
3eneHCcbKUM, i BiLe-npe3naeHTy €Bpokomicii TenedoHyBas. byB
cneunpeactaBHUK Mepkenb. He 6pakyBano NoniTUKU B LibOMY BCbOMY
npoueci. Ane ue 6y 1% y 3aranbHOMY npoueci cninkyBaHHA. A 99% —
LLe 0OroBOpEeHHS BaXX/IMBUX TEXHIYHUX, EKOHOMIYHUX, OPUANYHUX
peTtanew, ae naH Minnep 6ys abcontoTHO CaMOCTIMHUM.

@

Opin BiTpeHko | doTo: OnekcaHap Mepsenes [ HB

ManbyTHe KoMnaHii

1.B.: — lloao cTpaTeriuHoro po3eutky Hadrorasy, Ko
NoAMBUTUCS Ha TPOXM BigaaneHilly nepcnekTuBy. AKi MOXYTb
oyTu nnauu Hadrtorasy Ha IPO B Man6yTHbomMmy? Mpis ue,
peanbHicTb?

KO.B.: — OuBitbcs, a4 3a IPO. IPO pep>XKoMnaHii 3o0Kpema. 3Ha4yHo
MipOoIo TOMY, LU0 Lie PO3BMBAE PMHOK Kanitany abo ¢oHaoBUN pUHOK. A
PO3BUTOK GOHAOBOIrO PUHKY 1 0COOMCTO BBaXKalo KJ/1IlOMOBOK YMOBOIO
po3BUTKY YKpaiHu. IPO, Kpim i3onsuii Big, NoNiTUMHOro BTPYy4YaHHsS,
TaKOXX Ja€ MOXXJ/INBICTb OTPUMATUN epEKTUBHILLMU AOCTYN A0 PUHKY
Kanitany.



Ane Te, W0 MU 3apa3 6aummo, yacto IPO — ue MaHinoBLWMHa. Lle
MOXKJIMBICTb 3aMiCTb TOro, W06 pobMTU WOCh peasnbHO i 3apas,
npogasaTu, YMOBHO KaXky4u, NOBITPSA i npogasaTtu Mpito. € noaum, y
AKX npodecia — npogasaTtu Mpito. Lle He Mos poboTa.

1.B.: — OAHMM 3 roIOBHMUX aKTUBIB, KUK 6e3nocepeaHbo
BN/IMBAa€ Ha MONUIMBY Oip)xoBYy Kanitani3auwiio Ha¢grorasy, €
YKprazsuaoo6yBaHHS. SIKi NJ1aHM WOA0 3POCTaHHS BUAOOYTKY
ra3sy B MeXxax YKprassmaooysaHHA?

KO.B.: — Cka)xxy nuwue, Wo € NeBHi NONITUYHI OUYiKyBaHHS 3POCTaHHS
BUA0OYTKY. He B LbOoMy pou,i, ane Hanbamx4mm 4yacom. 9 noku He
roTOBMM BXXe Ha nocapgi kepiBHMKa Hagrtorasy 03ByuvyBaT KOHKPETHI
NnnaaHu Wwoao smaoobyTKy. Mmn Ha HUX 3apas We pa3 guBumocs. Bxe
3HaULWWNM esKi BHYTPILWHI MOMEHTH, SKi A,03BONISAIOTb pO3paxoByBaTn
Ha BiAYyTHe 36inbleHHs BUOOOYTKY.

A.l.: — CTpaTteria Tpusyo6 (cTparerilo HapowyBaHHS BUAOGYTKY
rasy B YKkpaiHi nif TaKkolo yMOBHOIO Ha3BOIO Ha novyarky 2020
POKy npe3eHTyBaB AHAPIN DaBopoB, AKNUK ToAI 06iNmMmaB nocany
ro/s1IoBH iHTerpoBaHoro ra3oBoro 6isHecy HAK Hagproras
Yxpaiun — HB BisHec) 36epiraecTbca?

K0.B.: — 1 TaKoi 0@iLiHOI cTpaTerii y Hac He 3Halo, AKLWO0 YecHo. H
6a4mMB AKiCb Npe3eHTau,ii, ane cTpaTerii, AKi y MeHe nieXxaTb Ha CToNi,
TaM Ha3Ba Tpu3yo He 3By4unTb.

A.l.: — lllo noTpiGHO, W06 YKprassuaooyBaHHA HapolLyBana
BUAOOYTOK?

KO.B.: — Konun YkprassnpobyBaHHAM KepyBaB Oner NMPOXoOpeHkKo, 1 3
60Ky HadTorasy nepepnycim 3abesnevysaB rpowumma. Toai 3Ha4yHO
36inblWKMNMCA KaniTanoBKageHHs i piHaHCcyBaHHA. Ane 4 i Toai Kasas,
LLLO HaM Tpeba, K HauioOHaNbHi KoMnaHii, 6yTu Ginbwie nnatpopmoio
ONS 3anyYeHHs cTpaTeriyHux iHo3eMHUX iHBecTopiB. TOMY L0 Y HUX
[ocTyn po Kanitany. Lie gosuwi i geweswi rpowi. Y HUx 6inblie goceigy



ynpaBJ/liHCbKOro, 30KpemMa B po60Ti 3 HOBUMMU TeXHoNoriaMu. 4,
Hanpuknag, npautosas y Merrill Lynch. Lie mawunHa, po3ymieTe? |
cKasaTy, W0 MM KyNnMMo OKpeMuXx ntogen abo Taki XX Komn'iotepu, K y
Merrill Lynch, i ctaHemo Merrill Lynch — Tak Ka)kyTb ntoaum, sKi He
MaloTb XXogHoro gocsigy. Lle Texx abo adpepnam, abo MaHiNoBLLMHA,
asnie TaK Ay>ke pigkKo npautoe B CBiTi. € peui, oe mu iHoai 6e3HaainHo
BigcTanw, iHoai npocTo Biactanu. | Hemae npo6aemM y LbomMy
3i3HaTucs. Mpaunmo 3 TMMK, XTO Ma€E JOCTYN A0 Kanitany, Mae
TEXHOJOrii, Ma€ ynpaBniHCbKi HOy-Xxay.



